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Ata da 158ª Reunião Ordinária de Colegiado do Curso de Mestrado Profissional em Gestão e 
Estratégia, realizada em 28 de maio de 2026. Às 14h do dia 28 de maio de dois mil e vinte e seis, foi 
realizada a 158ª ROC do PPGE, em formato remoto. O PPGE está localizado no Prédio da Pós-Graduação 
do Instituto de Ciências Sociais Aplicadas/Instituto de Ciências Humanas e Sociais, Km 7 da BR 465, 
Seropédica/RJ, e reuniu o Colegiado do Curso de Mestrado Profissional em Gestão e Estratégia, sob a 
presidência do professor DANIEL RIBEIRO. Contou com a presença dos Senhores Conselheiros: 
Alessandra Cassol, Beatriz Villardi, Caio Chain, Carlos Lidizia, Clayton Gonçalves, Cristina Drumond, 
Fabrícia Constantino, Flavia Galindo, Leonardo Darbilly, Márcia Cova, Márcio Marietto, Patrícia Leite, 
Paulo Domingues, Rafael Ferro e Sandro Freire. Os representantes discentes: Bruno Mello (AC 2026), 
Isadora Hernandez (Embratur 2026), Marcos Alves (AC 2025) e Thais Pereira (AC 2025). O Professor 
Daniel Ribeiro conferiu o quórum mínimo para o Colegiado1 Pleno e deu início à reunião. O Professor 
Daniel iniciou a pauta pelas inclusões de coorientação, troca de orientação, prorrogações e aprovações de 
bancas de qualificação e prorrogações e homologações das bancas de defesa. 1. Inclusão de Coorientação: 
1.1. Discente: Rafael da Silva Batista (Turma AC 2026) – Orientadora: Fabrícia Constantino. Coorientador: 
Caio Chain. O Professor Caio relatou que houve um interesse no projeto do aluno desde o processo seletivo 
e ele e a Professora Fabrícia Constantino estão de acordo com a coorientação. Em votação, o item 1 foi 
aprovado por unanimidade. 2. Troca de Orientação: 2.1. Discente: Acenilza Ferreira da Silva (Turma IFRR 
2025) – do Professor Thiago Renault para a Professora Alessandra Cassol. O Prof. Thiago Renault passa a 
ser o coorientador da discente. Todos os envolvidos estão cientes e, em votação, o item 2 foi aprovado por 
unanimidade. 3. Prorrogação de Banca de Qualificação: 3.1. Discente: Marcos Valério Alves Gonçalves 
Junior – Orientadora: Roberta Dalvo. Extensão do prazo até 30/06/2026 – Justificativa: Alteração no escopo 
da pesquisa. Em votação, o item 3 foi aprovado por unanimidade. 4. Aprovação de Banca de Qualificação: 
4.1. Discente: Luciano Moreira Gonçalves – Orientador: Caio Chain - Dia 29/05/2026, às 14h, Por 
Videoconferência, Banca: Prof. Dr. Caio Peixoto Chain (PPGE/UFRRJ), Profa. Dra. Biancca Scarpeline de 
Castro (PPGE/UFRRJ) e Prof. Dr. Leonardo Vasconcelos Cavalier Darbilly (PPGE/UFRRJ). Título: 
Avaliação de Impacto dos Royalties do Petróleo nos Indicadores de Educação e Saúde no Município de 
Maricá (2013-2023). 4.2. Discente: Flávia Cristina de Oliveira Coelho Borges (Aprovação ad referendum) – 
Orientadora: Beatriz Villardi - Dia 26/05/2026, às 14h, Por Videoconferência, Banca: Profa. Dra. Beatriz 
Quiroz Villardi (PPGE/UFRRJ), Prof. Dr. Ronaldo Raasch (UFRRJ) e Prof. Dr. Paulo Ricardo da Costa Reis 
(UnB). Título: Gestão e Fiscalização de Contratos na Prefeitura Municipal de Itaguaí, RJ: Uma Proposta de 
Capacitação de Agentes Públicos, mediante Aprendizagem Coletiva. 4.3. Discente: Adenilza Ferreira da 
Silva (Aprovação ad referendum) – Orientadora: Patrícia Leite - Dia 12/05/2026, às 10h, Por 
Videoconferência, Banca: Profa. Dra. Patrícia Leite da Silva (PPGE/UFRRJ), Prof. Dr. Paulo Lourenço 
Domingues Junior (PPGE/UFRRJ) e Profa. Dra. Jaqueline Silva da Rosa (UFRR). Título: Qualidade de Vida 
no Trabalho e Marketing de Serviços Internos: Um Estudo sobre a Percepção dos Servidores no IFRR - 
Campus Novo Paraíso. 4.4. Discente: Diogo Saul Silva Santos (Aprovação ad referendum) – Orientadora: 
Patrícia Leite - Dia 14/05/2026, às 14h, Por Videoconferência, Banca: Profa. Dra. Patrícia Leite da Silva 
(PPGE/UFRRJ), Prof. Dr. Clayton Pereira Gonçalves (PPGE/UFRRJ) e Profa. Dra. Jaqueline Silva da Rosa 
(UFRR). Título: A Comunicação Estratégica como Ferramenta de Fortalecimento do PDI do Instituto 
Federal de Roraima. 4.5. Discente: Wellington Furtado Damasceno (Aprovação ad referendum) – 
Orientadora: Patrícia Leite - Dia 19/05/2026, às 10h30, Por Videoconferência, Banca: Profa. Dra. Patrícia 
Leite da Silva (PPGE/UFRRJ), Prof. Dr. Carlos Alberto Lidizia Soares (PPGE/UFRRJ), Prof. Dr. Ronny 

1É necessária a presença de 14 conselheiros para o Colegiado Pleno. Art. 46º - O Colegiado Executivo do programa é composto 
por 6 conselheiros: Coordenador ou pelo Vice-Coordenador; Mínimo de 03 docentes; mínimo de dois outros membros titulares do 
colegiado pleno, podendo ser servidor técnico administrativo, discente e/ou docente. § Único – As decisões do Colegiado 
Executivo são tomadas por maioria simples. 
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Luis Sousa Oliveira (UVA-CE) e Prof. Dr. Ricardo Limongi (UFG). Título: Chatbot Institucional com IA na 
Educação Pública: Um Modelo Integrado entre Extended Self, Identidade Digital, Trust-TAM e Consumo de 
Serviços. 4.6. Discente: Jonathan Conceição do Nascimento (Aprovação ad referendum) – Orientador: 
André Cribb - Dia 14/05/2026, às 14h, Por Videoconferência, Banca: Prof. Dr. André Yves Cribb 
(PPGE/UFRRJ), Profa. Dra. Márcia Cristina Rodrigues Cova (PPGE/UFRRJ) e Profa. Dra. Janaína 
Nascimento Simões de Souza (PPGE/UFRRJ). Título: Estratégias para a Gestão do Conhecimento no Setor 
de Suporte Técnico numa Empresa do Mercado de Óleo e Gás. 4.7. Discente: Camila Reis de Azevedo – 
Orientador: Leonardo Darbilly - Dia 29/05/2026, às 16h, Por Videoconferência, Banca: Prof. Dr. Leonardo 
Vasconcelos Cavalier Darbilly (PPGE/UFRRJ), Prof. Dr. Caio Peixoto Chain (PPGE/UFRRJ) e Profa. Dra. 
Tânia Maria de Oliveira Almeida Gouveia (UERJ). Título: Avaliação da Implementação do Programa 
Nacional de Alimentação Escolar do Instituto Federal Fluminense. 4.8. Discente: Carlos Henrique Maquinez 
Avilheira – Orientador: Leonardo Darbilly - Dia 28/05/2026, às 13h, Por Videoconferência, Banca: Prof. Dr. 
Leonardo Vasconcelos Cavalier Darbilly (PPGE/UFRRJ), Profa. Dra. Márcia Cristina Rodrigues Cova 
(PPGE/UFRRJ) e Prof. Dr. Eduardo de Sá Fortes Leitão Rodrigues (UFRRJ). Título: Certificação ISO 
9001:2015 no Atendimento de Emergência da Polícia Militar do Estado do Rio de Janeiro: Um Estudo de 
Caso. 4.9. Discente: Anderson Henrique da Silva – Orientador: Caio Chain - Dia 28/05/2026, às 16h, Por 
Videoconferência, Banca: Prof. Dr. Caio Peixoto Chain (PPGE/UFRRJ), Prof. Dr. Daniel Ribeiro de 
Oliveira (PPGE/UFRRJ) e Profa. Dra. Vera Regina Ramos Pinto (UFRRJ). Título: Principais Causas de 
Impugnações de Editais na Modalidade Pregão Eletrônico na Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro 
– UFRRJ. 4.10. Discente: Tiago Amorim de Sousa – Orientador: Thiago Renault - Dia 01/06/2026, às 15h, 
Por Videoconferência, Banca: Prof. Dr. Thiago Borges Renault (PPGE/UFRRJ), Prof. Dr. Sandro Luis Freire 
de Castro Silva (PPGE/UFRRJ) e Prof. Dr. André Ferreira (UFF). Título: Métodos de Experiência do 
Usuário Adaptáveis para Micro e Pequenos Empreendedores. 4.11. Discente: Gelda Márcia Lacerda Macedo 
– Orientadora: Márcia Cova - Dia 26/06/2026, às 14h, Por Videoconferência, Banca: Profa. Dra. Márcia 
Cristina Rodrigues Cova (PPGE/UFRRJ), Profa. Dra. Janaína Nascimento Simões de Souza (PPGE/UFRRJ) 
e Prof. Dr. Leonardo Vasconcelos Cavalier Darbilly (PPGE/UFRRJ). Título: Governança Pública e 
Avaliação de Desempenho sob os Parâmetros do Indicador 1132 do IESGO no IFRR. 4.12. Discente: 
Heverton Luiz Rodrigues Fernandes – Orientador: Daniel Ribeiro - Dia 16/06/2026, às 16h, Presencial com 
1 participação por videoconferência, Banca: Prof. Dr. Daniel Ribeiro de Oliveira (PPGE/UFRRJ), Profa. 
Dra. Patrícia Leite da Silva (PPGE/UFRRJ), Dra. Ana Cristina Ferreira da Paz (TRE-AP) e Prof. Dr. Saulo 
Barbará de Oliveira (UFRRJ). Título: A Especialização das Competências das Zonas Eleitorais de Macapá 
como Estratégia de Otimização da Prestação Jurisdicional. 4.13. Discente: Maria Betânia Gomes Grisi – 
Orientador: Leonardo Darbilly - Dia 01/07/2026, às 14h, Por Videoconferência, Banca: Prof. Dr. Leonardo 
Vasconcelos Cavalier Darbilly (PPGE/UFRRJ), Profa. Dra. Patrícia Leite da Silva (PPGE/UFRRJ) e Prof. 
Dr. Carlyle Tadeu Falcão de Oliveira (UERJ). Título: Política de Nivelamento Acadêmico como Instrumento 
de Gestão Pública: Uma Proposta para a Permanência e Êxito no Instituto Federal de Roraima. 4.14. 
Discente: Thais Pereira Santos – Orientador: Paulo Domingues - Dia 19/06/2026, às 14h, Por 
Videoconferência, Banca: Prof. Dr. Paulo Lourenço Domingues Junior (PPGE/UFRRJ), Profa. Dra. Márcia 
Cristina Rodrigues Cova (PPGE/UFRRJ) e Profa. Dra. Tatiana Dornelas de Oliveira Mendes (UFJF). Título: 
A Percepção dos Servidores Públicos Federais (TAEs) sobre a Efetividade de um Programa de Qualidade de 
Vida no Trabalho (PQVT) na UFRRJ através das Práticas Corporais. Em bloco, o item 4 foi aprovado por 
unanimidade. A Professora Alessandra solicitou que, quando possível, os docentes informem o link da 
videoconferência ao cadastrar a banca no SIGAA para que os alunos interessados possam assistir. 5. 
Prorrogação de Banca de Defesa: 5.1. Discente: João Davi Novaes de Lima – Orientador: Sandro Freire. 
Extensão do prazo até 31/08/2026 – Justificativa: Mudança no emprego que afetou no desenvolvimento da 
pesquisa. Em votação, o item 5 foi aprovado por unanimidade. 6. Homologação de Banca de Defesa: 6.1. 
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Discente: Paulo José da Silva Nascimento – Orientadora: Roberta Dalvo - Dia 28/05/2026, às 15h30, Por 
Videoconferência, Banca: Profa. Dra. Roberta Dalvo Pereira da Conceição (PPGE/UFRRJ), Profa. Dra. 
Patrícia Leite da Silva (PPGE/UFRRJ) e Profa. Dra. Danielle Cristina Duque Estrada Borim (CEFET/RJ). 
Título: Proposição de Framework para Implementação de Práticas de ESG (Ambiental, Social e 
Governança) em Instituição Pública de Ensino: Um Estudo de Caso no IFAM CMDI. 6.2. Discente: Mayara 
Dione Rocha Mariano – Orientador: Sandro Freire - Dia 18/06/2026, às 15h30, Por Videoconferência, 
Banca: Prof. Dr. Sandro Luis Freire de Castro Silva (PPGE/UFRRJ), Prof. Dr. Daniel Ribeiro de Oliveira 
(PPGE/UFRRJ) e Profa. Dra. Bárbara de Queiroz Gadelha (INTO). Título: A Formação do Valor de 
Referência nas Licitações por Pregão Eletrônico: Um Guia para Pesquisa de Preços na UFRRJ. Em bloco, o 
item 6 foi homologado por unanimidade. 7. Informes. 7.1. Oficina sobre Lattes e PTT: A Dra. Priscila 
Tavares submeteu uma proposta ao PPGE para ministrar novamente uma oficina sobre o preenchimento do 
Currículo Lattes. E as Professoras Alessandra Cassol e Isabel Cristina sugeriram realizar uma oficina sobre 
PTT no mês de agosto. A proposta seria realizar os dois eventos em agosto para os docentes e discentes do 
PPGE. Todos parabenizaram a iniciativa e a data será marcada posteriormente. 8. Aprovação da ata da 
157ª ROC de 29 de abril de 2026. Em votação, a ata foi aprovada por unanimidade. 9. Processo nº 
23083.021325/2026-04 – Instrumento a ser celebrado entre a UFRRJ e Embratur com interveniência da 
FAPUR objetivando ações de ensino, pesquisa e extensão desenvolvidas pelo PPGE. O Professor Daniel 
relatou que se trata de um processo oriundo de um distrato junto à Funarbe, pois surgiram complicações na 
utilização dos recursos do contrato. O PPGE tentou de todas as formas resolver a situação com a Funarbe, 
mas não houve êxito. O dissenso do contrato está sendo analisado pela Procuradoria e será feito de forma 
amigável para ambas as partes, sem onerar o PPGE. A Funarbe repassará o recurso não utilizado para a 
FAPUR. O Professor Daniel informou aos docentes que o pagamento das bolsas será realizado em breve. 
Em votação, o item 9 foi aprovado por unanimidade. 10. Artigos em revistas predatórias. Os discentes 
estão tendo dúvidas sobre a publicação em revistas pagas e a Professora Patrícia Leite relatou que os 
docentes devem orientar seus alunos a não publicarem nestas revistas pois é prejudicial à carreira dos alunos 
e ao programa. Os discentes devem submeter os artigos nas revistas com a anuência de seus orientadores. A 
Professora Alessandra Cassol solicitou que, quando o aluno enviar o e-mail com os comprovantes da 
publicação para a solicitação do diploma sem que o orientador esteja em cópia, a secretaria acadêmica do 
PPGE encaminhe o e-mail ao orientador para consultar sua anuência. 11. Processo nº 
23083.014721/2026-77 - Revisão do Regimento do PPGE. O Professor Daniel realizou a leitura das 
observações dos docentes ao regimento e os conselheiros presentes foram ajustando o texto. Os conselheiros 
ajustaram o texto até o Título VII – Da Orientação e, na próxima reunião, será retomada a leitura a partir do 
Título VIII – Da Defesa do Trabalho Final de Curso e Atividades de Pesquisa. Em votação, os ajustes 
realizados no Regimento até o Título VII foram aprovados por unanimidade. 12. Assuntos Gerais. Não 
houve inscrições. Sem mais assuntos a tratar, o Prof. Daniel Ribeiro agradeceu a todos pelo empenho, 
profissionalismo e espírito de equipe, e encerrou a Reunião. 
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