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Ata da 157ª Reunião Ordinária de Colegiado do Curso de Mestrado Profissional em Gestão e 
Estratégia, realizada em 29 de abril de 2026. Às 14h do dia 29 de abril de dois mil e vinte e seis, foi 
realizada a 157ª ROC do PPGE, em formato remoto. O PPGE está localizado no Prédio da Pós-Graduação 
do Instituto de Ciências Sociais Aplicadas/Instituto de Ciências Humanas e Sociais, Km 7 da BR 465, 
Seropédica/RJ, e reuniu o Colegiado do Curso de Mestrado Profissional em Gestão e Estratégia, sob a 
presidência da professora PATRÍCIA LEITE. Contou com a presença dos Senhores Conselheiros: 
Alessandra Cassol, Beatriz Villardi, Carlos Lidizia, Clayton Gonçalves, Daniel Ribeiro, Fabrícia 
Constantino, Janaína Souza, Márcia Cova, Paulo Domingues, Roberta Dalvo, Rodrigo Amado e Sandro 
Freire. Os representantes discentes: Bruno Dutra (AC 2026), Isadora Hernandez (Embratur 2026), Patrícia 
Paranhos (IFAP e TRE-AP 2026) e Thais Santos (AC 2025). A Professora Patrícia Leite conferiu o quórum 
mínimo para o Colegiado1 Executivo e deu início à reunião. 1. Informes: A Profa. Patrícia deixou os 
informes para o encerramento da reunião, a fim de que os conselheiros pudessem fazer seus comunicados. 2. 
Aprovação da ata da 156ª ROC de 31 de março de 2026. Em votação, a ata foi aprovada por 
unanimidade. 3. Substituição da Profa. Fabrícia Constantino como Presidente na Comissão de Seleção 
do PPGE (Pauta da Profa. Fabrícia). A professora entrará de licença-maternidade e não poderá participar 
do próximo processo seletivo. A Vice-coordenadora informou que a Profa. Roberta Dalvo irá substituir a 
Professora Fabrícia como presidente da Comissão e, posteriormente, será acordado entre os professores 
quem substituirá a Profa. Roberta para iniciar os trabalhos do edital do processo seletivo para a turma de 
ampla concorrência de 2027. Neste momento, a Comissão é composta pelos docentes Roberta Dalvo 
(presidente), Patrícia Leite e Márcio Marietto. 4. Formação da comissão para o APCN para o Doutorado: 
A Profa. Patrícia comunicou que, em junho, a CAPES vai publicar o edital para o APCN e a Comissão do 
PPGE está composta até o momento pelos docentes: Daniel Ribeiro (coordenador), Patrícia Leite 
(vice-coordenadora), Flavia Galindo, Alessandra Cassol e Rafael Ferro. A Profa. Patrícia convidou os 
demais docentes do programa a integrarem a comissão. 5. Processo nº 23083.017379/2026-67 – 
Desligamento a pedido do discente Diego José Sales de Araújo, matrícula 20251006238 (Turma IFRR) – 
Orientadora: Beatriz Villardi. A Profa. Patrícia relatou que entrou em contato com o discente para que ele 
pudesse reconsiderar a decisão, porém ele informou que neste momento não tem condições de finalizar o 
curso. A Profa. Beatriz Villardi e seus orientandos também conversaram com o Sr. Diego e se ofereceram 
para ajudá-lo a continuar o mestrado, mas ele manteve a decisão de solicitar o desligamento. Em votação, o 
item 5 foi aprovado por unanimidade. 6. Processo nº 23083.014721/2026-77 - Revisão do Regimento do 
PPGE: A Vice-coordenadora decidiu retirar este ponto da pauta, pois, no momento de seu relato, não havia 
quórum para o colegiado pleno, e também existe a necessidade de ajustes no regimento, que será apreciado 
em outra reunião. Em votação, a retirada do processo da pauta foi aprovada por unanimidade. 7. Processo nº 
23083.015526/2026-64 – Pedido de aproveitamento da disciplina "Estado, Governo e Políticas Públicas" 
(60h), da aluna Ana Luiza Bragança Oliveira Amorim, matrícula 20261007195 (turma Embratur), cursada 
como aluna especial, em 2024.2, no Mestrado do Programa de Pós-Graduação em Administração, na 
Universidade de Brasília (UnB). A Profa. Biancca Castro e o Prof. Daniel Ribeiro analisaram a ementa da 
disciplina e a julgaram compatível com o programa analítico da disciplina “IH 1124 - Organizações, Estado 
e Gestão Pública”, de 30 horas. Diante do exposto, o pedido foi deferido e serão aproveitadas 30 horas da 
disciplina "Estado, Governo e Políticas Públicas". A Profa. Beatriz questionou sobre a carga horária de 60 
horas e o vínculo como aluna especial na UnB da discente Ana Luiza, pois, na UFRRJ, para ser aluno 
especial, é necessário ser aluno regularmente matriculado em um curso de pós-graduação stricto sensu em 

1É necessária a presença de 14 conselheiros para o Colegiado Pleno. Art. 46º - O Colegiado Executivo do programa é composto 
por 6 conselheiros: Coordenador ou pelo Vice-Coordenador; Mínimo de 03 docentes; mínimo de dois outros membros titulares do 
colegiado pleno, podendo ser servidor técnico administrativo, discente e/ou docente. § Único – As decisões do Colegiado 
Executivo são tomadas por maioria simples. 
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outra IES. Sobre a carga horária, serão aproveitadas apenas 30 horas da disciplina. E, com relação ao vínculo 
como aluna especial, na UnB, para ser aluno especial, é necessário somente ser portador de diploma de nível 
superior e não estar regularmente matriculado em curso de pós-graduação stricto sensu na Universidade de 
Brasília (https://saa.unb.br/aluno-especial-pos-graduacao/). Em votação, o item 7 foi aprovado por 
unanimidade. 8. Processo nº 23083.016805/2026-45 – Pedido de aproveitamento das disciplinas “Seminário 
de Pesquisa I” (15h) e "Tópicos Especiais V: Big Data e suas Aplicações na Gestão, Vigilância e Atenção à 
Saúde" (30h), do aluno João Victor Souza Ferreira, matrícula 20261007284 (turma Embratur), cursadas em 
2025.1 no Mestrado Profissional do Programa de Pós-Graduação em Políticas Públicas em Saúde, na 
Fiocruz Brasília. A Vice-coordenadora relatou que os Seminários de Pesquisa I possuem a mesma ementa 
que os Seminários do PPGE. Por ser uma disciplina na qual os alunos apresentam seus projetos de pesquisa, 
entende-se que não pode ser deferido o aproveitamento, pois o projeto de pesquisa que o aluno apresentou 
no PPG da Fiocruz não será o mesmo que apresentará no PPGE. Com relação aos Tópicos Especiais V: Big 
Data e suas Aplicações na Gestão, Vigilância e Atenção à Saúde, após a análise da matriz curricular do 
programa, o Prof. Sandro Freire informou que não existe disciplina do PPGE compatível com a ementa da 
disciplina da Fiocruz. Diante do exposto, os pedidos de aproveitamento foram indeferidos. Em votação, o 
indeferimento do item 8 foi aprovado por unanimidade. 9. Troca de Orientação: 9.1. Discente: Gabriel 
Rodrigues de Jesus (Turma Embratur 2026) – do Professor Clayton Gonçalves para o Professor Sandro 
Freire. O Prof. Clayton inicialmente foi designado como orientador do discente Gabriel até que fosse aberta 
uma vaga de orientação para o Prof, Sandro, o que ocorreu no final deste mês e permitiu a troca. Em 
votação, o item 9 foi aprovado por unanimidade. 10. Prorrogação de Banca de Qualificação: 10.1. 
Discente: Vanessa da Cunha Santos Brum – Orientadora: Biancca Castro. Extensão do prazo até 30/06/2026 
– Justificativa: Alteração do tema da dissertação no ano de 2026, em razão de mudanças relacionadas ao 
objeto de estudo inicialmente previsto para a pesquisa. 10.2. Discente: Solange Henrique Cavalcanti de 
Oliveira – Orientadora: Flavia Galindo. Extensão do prazo até 15/07/2026 – Justificativa: A discente precisa 
de mais prazo para finalizar o projeto a ser submetido ao Comitê de Ética e editar o documento de 
qualificação. 10.3. Discente: Eduardo Dario Martinez Rodriguez Filho – Orientador: Sandro Freire. 
Extensão do prazo até 30/06/2026 – Justificativa: Mudança no trabalho que alterou o escopo da pesquisa. 
10.4. Discente: Thais Pereira Santos – Orientador: Paulo Domingues. Extensão do prazo até 30/06/2026 – 
Justificativa: Atraso/mudança na construção do arcabouço teórico-metodológico. Em bloco, o item 10 foi 
aprovado por unanimidade. 11. Aprovação de Banca de Qualificação: 11.1. Discente: Michel Lopes da 
Silva – Orientador: Daniel Ribeiro - Dia 06/05/2026, às 14h, Por Videoconferência, Banca: Prof. Dr. Daniel 
Ribeiro de Oliveira (PPGE/UFRRJ), Prof. Dr. Caio Peixoto Chain (PPGE/UFRRJ) e Prof. Dr. Frederico 
Pereira Tenchini da Silva (UFRRJ). Título: Mapeamento e Padronização de Processos Administrativos do 
Almoxarifado do Instituto Federal de Roraima - Campus Novo Paraíso. 11.2. Discente: Cláudio Henrique 
Guerra Xavier da Silva – Orientadora: Cristina Drumond - Dia 19/05/2026, às 17h, Por Videoconferência, 
Banca: Profa. Dra. Maria Cristina Drumond e Castro (PPGE/UFRRJ), Prof. Dr. Clayton Pereira Gonçalves 
(PPGE/UFRRJ) e Profa. Dra. Aline Pires Vieira de Vasconcelos (IFF). Título: Padronização dos Processos 
de Trabalho na Ouvidoria Judicial do TRE-AP: Contribuições para a Qualidade do Serviço Público e para a 
Garantia dos Direitos da Cidadania. 11.3. Discente: Emanoel dos Santos Flexa – Orientadora: Cristina 
Drumond - Dia 19/05/2026, às 15h, Por Videoconferência, Banca: Profa. Dra. Maria Cristina Drumond e 
Castro (PPGE/UFRRJ), Prof. Dr. Clayton Pereira Gonçalves (PPGE/UFRRJ) e Prof. Dr. Glauber Romling 
da Silva (UNIFAP). Título: Material Digital Intercultural para Enfrentamento da Desordem Informacional 
no Processo Eleitoral para Línguas Indígenas: Um Estudo Metodológico. 11.4. Discente: Zelina da Costa 
Pereira – Orientadora: Cristina Drumond - Dia 19/05/2026, às 16h, Por Videoconferência, Banca: Profa. 
Dra. Maria Cristina Drumond e Castro (PPGE/UFRRJ), Prof. Dr. Carlos Alberto Lidizia Soares 
(PPGE/UFRRJ) e Prof. Dr. Agerdânio Andrade de Souza (UNIFAP). Título: Educação Cidadã e 
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Comunicação Institucional: Proposta de Ferramenta Digital para a Escola Judiciária Eleitoral do Amapá 
alinhada à Agenda 2030. 11.5. Discente: Patrícia Paranhos Barbosa – Orientadora: Cristina Drumond - Dia 
19/05/2026, às 18h30, Por Videoconferência, Banca: Profa. Dra. Maria Cristina Drumond e Castro 
(PPGE/UFRRJ), Prof. Dr. Paulo Lourenço Domingues Junior (PPGE/UFRRJ) e Profa. Dra. Tatiana 
Dornelas de Oliveira Mendes (UFJF). Título: Estratégias de Internacionalização no IFAP: Proposta de 
Marco Regulatório para o Desenvolvimento Profissional Internacional de Servidores. 11.6. Discente: 
Gabriela da Conceição Ribeiro da Costa – Orientadora: Janaína Souza - Dia 29/05/2026, às 09h, Por 
Videoconferência, Banca: Profa. Dra. Janaína Nascimento Simões de Souza (PPGE/UFRRJ), Profa. Dra. 
Márcia Cristina Rodrigues Cova (PPGE/UFRRJ) e Profa. Dra. Bianca Gabriely Ferreira Silva (UFPE). 
Título: O Papel do Endomarketing na Construção de Valor e Engajamento: Estratégias de Comunicação 
Interna para Alinhamento da Cultura de Controles Internos em uma Empresa de Gás Natural. Em bloco, o 
item 11 foi aprovado por unanimidade. 12. Prorrogação de Banca de Defesa: 12.1. Discente: Gilberto 
Fernandes Everton Júnior – Orientador: Caio Chain. Extensão do prazo até 30/06/2026 – Justificativa: 
Problemas de saúde na família impactaram o andamento das atividades acadêmicas. 12.2. Discente: 
Guilherme Antônio Alves da Costa – Orientadora: Márcia Cova. Extensão do prazo até 31/08/2026 – 
Justificativa: A troca de orientação motivou uma nova metodologia de trabalho, havendo a necessidade da 
prorrogação do prazo de defesa. 12.3. Discente: Eline da Rocha Costa – Orientadora: Beatriz Villardi. 
Extensão do prazo até 30/06/2026 – Justificativa: Aprimoramento dos resultados e do PTT. 12.4. Discente: 
Juliana Lisboa Borges do Couto – Orientadora: Beatriz Villardi. Extensão do prazo até 30/06/2026 – 
Justificativa: Aprimoramento dos resultados e do PTT. Em bloco, o item 12 foi aprovado por unanimidade. 
13. Homologação de Banca de Defesa: 13.1. Discente: Lara Viviane de Castro Silva – Orientadora: Flavia 
Galindo - Dia 06/05/2026, às 11h, Por Videoconferência, Banca: Profa. Dra. Flavia Luzia Oliveira da Cunha 
Galindo (PPGE/UFRRJ), Profa. Dra. Janaína Nascimento Simões de Souza (PPGE/UFRRJ), Profa. Dra. 
Ana Raquel Coelho Rocha (UFF) e Profa. Dra. Giuliana Isabella (Insper). Título: A Lei Garante a Vez, mas 
não Garante a Voz: O Protocolo Institucional de Acessibilidade Comunicacional para Estudantes Surdos no 
IFAM-Campus Manaus Centro. 13.2. Discente: Joyce Mirella Araujo Rebouças – Orientadora: Flavia 
Galindo - Dia 18/05/2026, às 14h, Por Videoconferência, Banca: Profa. Dra. Flavia Luzia Oliveira da Cunha 
Galindo (PPGE/UFRRJ), Prof. Dr. Rafael Cunha Ferro (PPGE/UFRRJ) e Profa. Dra. Luciana Florêncio de 
Almeida (ESPM). Título: Entre Gostos e Saberes: O Olhar Adolescente sobre a Alimentação Escolar no 
Contexto do Programa Nacional de Alimentação Escolar (PNAE). Em bloco, o item 13 foi aprovado por 
unanimidade. 14. Informes e assuntos gerais: Não houve inscrições. Sem mais assuntos a tratar, a Profa. 
Patrícia Leite agradeceu a todos pelo empenho, profissionalismo e espírito de equipe, e encerrou a Reunião. 
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