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A Coordenacdo do Programa de Pds-graduacdo em Gestdo e Estratégia (PPGE) do Instituto de
Ciéncias Sociais Aplicadas (ICSA) da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ), no
uso de suas atribuicdes e de acordo com o Regulamento dos Programas de Pds-graduacdo Stricto
Sensu da UFRRJ, torna publica a abertura do Edital de Selecdo para a turma do primeiro semestre
de 2026 na modalidade Mestrado Profissional. O presente Edital de Selecdo foi aprovado pelo
Colegiado Executivo do Programa em sua reunido ordinaria realizada em 12 de agosto de 2025.

1. SOBRE O CURSO E SEUS OBJETIVOS

O Mestrado Profissional em Gestédo e Estratégia — MPGE/UFRRJ — foi criado em 2000,
autorizado em Portaria 080/98 CAPES e homologado pela Portaria 2878 do CNE/MEC. A Area
de Concentracdo do PPGE é Gestdo e Estratégia, dedicada ao estudo das acGes, meios,
objetivos e politicas utilizadas pelas organiza¢@es nos diversos setores econdémicos, de acordo com
os padrdes de concorréncia vigentes e 0s niveis de desenvolvimento, considerando o mercado, a
sociedade, 0 ambiente e as pessoas em suas dindmicas intra e interorganizacionais.

O MPGE tem como proposta: desenvolver profissionais capazes de realizar pesquisas no campo
da gestdo, articulando bases cientificas, tecnologicas e técnicas de gestdo aplicadas a resolugédo de
problemas e demandas organizacionais especificas. Informag6es mais detalhadas sobre 0 MPGE
podem ser obtidas na pagina disponivel na Internet, por meio do endereco eletrdnico
https://cursos.ufrrj.br/posgraduacao/ppge/ ou pelo e-mail secretariappge@ufrrj.br.

As atividades presenciais ocorrem no Campus Seropédica. Todavia, excepcionalmente, a agenda
poderd contar com atividades e disciplinas no Centro do Rio, ou em outro endereco a ser divulgado
oportunamente.

Em 2026, as aulas ocorrerdo presencialmente aos sdbados, podendo haver agendamento no
periodo noturno, em dias Uteis, de acordo com a agenda estabelecida pela coordenacdo e/ou
colegiado do curso. Conforme regimento do programa, a presenca as aulas é obrigatoria.

Neste processo seletivo para Turma 2026, serdo aceitos projetos de pesquisa originais de autoria
dos candidatos, para as seguintes linhas do PPGE, cujos docentes e interesses de pesquisa estdo
disponiveis no Anexo 1V deste edital:

1 - Gestéo de Pessoas e de Recursos Organizacionais

2 — Estratégia em Organizacoes

Este edital foi aprovado e homologado na 150? Reunido Ordinaria de Colegiado, realizada em 12
de agosto de 2025, e submetido e aprovado pela Coordenagdo Geral Académica da
PROPPG/UFRRJ.

Pagina 2 de 34


https://cursos.ufrrj.br/posgraduacao/ppge/
mailto:secretariappge@ufrrj.br
https://cursos.ufrrj.br/posgraduacao/ppge/files/2019/12/Regimento-2019.pdf
https://cursos.ufrrj.br/posgraduacao/ppge/area-linhas/

MINISTERIO DA EDUCACAO 8

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE
@?U FRRJ JANEIRO A PPGE

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM GESTAO E Gosto s Esrmég - UFRR)
ESTRATEGIA - PPGE

2. PERFIL DOS CANDIDATOS E DO PROFISSIONAL A SER FORMADO

Poderé&o inscrever-se no processo seletivo:
2.1. Quanto a nacionalidade:

2.1.1. Candidatos(as) brasileiros(as) e estrangeiros(as) residentes ou com visto de
estudante, portadores(as) de diploma de graduacdo em qualquer area do conhecimento concluido
em instituicdo de ensino superior, inclusive tecnologos, cujo curso seja reconhecido pelo MEC
(bacharelados e/ou tecnélogos).

v Candidatos(as) estrangeiros(as) devem ter dominio da lingua portuguesa,
passaporte valido e visto de estudante emitido pela Policia Federal, de modo a
comprovar a regularidade da sua situacdo no pais pelo periodo de 24 meses do
curso.

2.2. Quanto ao vinculo empregaticio:

2.2.1. Candidatos com vinculo empregaticio ou empreendedores (donos de empresa)
devem apresentar carta de interesse — parceiros do conhecimento (Anexo 1) no ato da inscricao.
A ndo apresentagdo da carta de interesse assinada pelos responsaveis devidamente identificados
da organizacdo eliminara o candidato.

2.2.2. Candidatos sem vinculo empregaticio ou microempresario individual — MEI devem
apresentar carta de compromisso (Anexo 11) no ato da inscri¢cdo. A ndo apresentacdo da carta de
compromisso assinada eliminara o candidato.

2.3. O candidato se responsabiliza pela veracidade de todas as informacdes prestadas ao apresentar
a documentacéo requerida no ato da inscri¢do. Detectando-se a ndo veracidade das declaragdes ou
dos documentos apresentados, a inscri¢ao serd automaticamente eliminada.

3. VAGAS

3.1 Seré ofertado um total de até 13 (treze) vagas. Do total de vagas ofertadas, havera a seguinte

distribuicéo:
Direcionamento Qtde de vagas
Regular 03
Cotas de Agdo Afirmativa (AF) - Negros e Indigenas 03
Cotas de Acdo Afirmativa (AF) - Pessoas com deficiéncia 01
Cotas de Agdo Afirmativa (AF) - Quilombolas 01
Cotas de Agdo Afirmativa (AF) - Refugiados 01
Cotas de Agdo Afirmativa (AF) - Pessoas travestis e transexuais 01
Cotas de PQI 02
Cotas para estrangeiros 01
Total 13

3.1.1. Serdo 03 vagas para a ampla concorréncia de candidatos brasileiros e candidatos
estrangeiros residentes ou com visto de estudante no Brasil. Entretanto, ndo ha obrigatoriedade de
preencher todas as vagas ofertadas se os candidatos ndo reunirem o0s requisitos minimos
estabelecidos, ou se a capacidade maxima recomendada pela CAPES aos orientadores do quadro
docente estiver preenchida.
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3.1.2. 20% do total de vagas (3 vagas) sera utilizado em sistema de cotas para pretos, pardos
e indigenas, visando o atendimento da Politica de Ac¢do Afirmativa prevista na Portaria Normativa
do MEC N° 13, de 11 de maio de 2016, e na Deliberacdo CEPE N° 556/2023, de 03 de outubro de
2023. A informacdo de inscri¢do neste sistema de cotas é autodeclaratoria. De acordo com a
Deliberacdo citada e com a Instrucdo Normativa PROPPG/UFRRJ n°® 04, de 3 de marco de 2022,
o candidato devera anexar a inscri¢do “Autodeclaracdo Etnico-Racial”, disponivel no Anexo VI,
devidamente preenchido e assinado. Os/as candidatos/as autodeclarados negros serdo
entrevistados, durante o processo seletivo, por uma comisséo de heteroidentificacao para que nao
haja desvio da finalidade da politica de a¢Ges afirmativas. Entretanto, ndo ha obrigatoriedade de
preencher todas as vagas ofertadas, se os candidatos ndo reunirem 0s requisitos minimos
estabelecidos ou, se a capacidade maxima recomendada pela CAPES aos orientadores do quadro
docente, estiver preenchida. Nao havendo candidatos com esse perfil, as vagas serdo
redirecionadas para a ampla concorréncia.

3.1.3. 5% do total de vagas sera utilizado em sistema de cotas para pessoas com deficiéncia
(PCD), visando o atendimento da Politica de Ac¢do Afirmativa prevista na Portaria Normativa do
MEC N° 13, de 11 de maio de 2016, e na Deliberagdo CEPE N° 556/2023, de 03 de outubro de
2023. A informacédo de inscricdo neste sistema de cotas é autodeclaratéria. De acordo com a
Deliberagdo citada, o candidato deverd anexar a inscricdo “Autodeclaracdo Para Pessoa Com
Deficiéncia”, disponivel no Anexo VI, devidamente preenchido e assinado, e laudo médico
constando a deficiéncia alegada pelo candidato/a, emitido nos dltimos 12 (doze) meses que
antecederam a inscri¢do do candidato/a no processo seletivo. Candidatos/as que tenham optado
por concorrer as vagas reservadas a pessoas com deficiéncia terdo os seus laudos médicos
analisados por banca de ingresso formada por uma comissdo multiprofissional. Entretanto, ndo ha
obrigatoriedade de preencher a vaga ofertada, se os candidatos ndo reunirem os requisitos minimos
estabelecidos ou, se a capacidade maxima recomendada pela CAPES aos orientadores do quadro
docente, estiver preenchida. Ndo havendo candidatos com esse perfil, a vaga sera redirecionada
para a ampla concorréncia.

3.1.4. 5% do total de vagas sera utilizado em sistema de cotas para quilombolas, visando o
atendimento da Politica de Acdo Afirmativa prevista na Portaria Normativa do MEC N° 13, de 11
de maio de 2016, e na Deliberagdo CEPE N° 556/2023, de 03 de outubro de 2023. A informacao
de inscrigdo neste sistema de cotas é autodeclaratéria. De acordo com a Deliberacdo citada, o/a
candidato/a quilombola devera anexar a inscricdo “Declaracdo de Pertencimento Etnico —
Candidato/a Quilombola”, disponivel no Anexo VI, devidamente preenchido e assinado, emitida
por suas comunidades de origem a partir de seus proprios metodos de verificagdo étnico-racial, ou
documento de certiddo da sua comunidade emitido pela Fundagdo Cultural Palmares. Entretanto,
ndo ha obrigatoriedade de preencher a vaga ofertada, se 0s candidatos ndo reunirem os requisitos
minimos estabelecidos ou, se a capacidade maxima recomendada pela CAPES aos orientadores do
quadro docente, estiver preenchida. Ndo havendo candidatos com esse perfil, a vaga sera
redirecionada para a ampla concorréncia.

3.1.5. 5% do total de vagas sera utilizado em sistema de cotas para refugiados, visando o
atendimento da Politica de A¢do Afirmativa prevista na Portaria Normativa do MEC N° 13, de 11
de maio de 2016, e na Deliberacdo CEPE N° 556/2023, de 03 de outubro de 2023. A informacao
de inscricdo neste sistema de cotas é autodeclaratoria. De acordo com a Deliberagdo citada, os/as
candidatos/as refugiados/as devem comprovar a sua condi¢cdo por um dos seguintes meios: | -
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certiddo emitida pelo Comité Nacional Para os Refugiados — Conare; Il - condic¢do de solicitante
de refugio, comprovada pelo DP-RNM — Documento Provisério de Registro Nacional Migratorio
ou documento similar emitido pelo Departamento de Policia Federal, de acordo com o0s
procedimentos regulamentados pela Lei 9.474/97; Ill - condicdo de regularidade migratoria,
comprovada pela Carteira de Registro Nacional Migratorio (CRNM) ou protocolo de requerimento
equivalente emitido pelo Departamento de Policia Federal, com autorizacdo de residéncia por
tempo determinado ou indeterminado, decorrente de acolhida humanitaria ou outras politicas de
carater humanitario do governo brasileiro. Entretanto, ndo ha obrigatoriedade de preencher a vaga
ofertada, se os candidatos ndo reunirem os requisitos minimos estabelecidos ou, se a capacidade
méaxima recomendada pela CAPES aos orientadores do quadro docente, estiver preenchida. Nao
havendo candidatos com esse perfil, a vaga seré redirecionada para a ampla concorréncia.

3.1.6. 5% do total de vagas sera utilizado em sistema de cotas para pessoas travestis e
transexuais, visando o atendimento da Politica de Acdo Afirmativa prevista na Portaria Normativa
do MEC N° 13, de 11 de maio de 2016, e na Deliberagdo CEPE N° 556/2023, de 03 de outubro de
2023. A informacédo de inscricdo neste sistema de cotas é autodeclaratéria. De acordo com a
Deliberagdo citada, o candidato devera anexar a inscricdo “Documento de Autodeclaracdo de
Pessoa Trans (Travestis e Transexuais)”, disponivel no Anexo VI, devidamente preenchido e
assinado. Os/as candidatos/as trans (travestis e transexuais) que optarem por concorrer pelo
sistema de reserva de vagas serdo convocados/as para entrevista complementar as suas
autodeclaragdes. Entretanto, ndo ha obrigatoriedade de preencher a vaga ofertada, se os candidatos
ndo reunirem os requisitos minimos estabelecidos ou, se a capacidade maxima recomendada pela
CAPES aos orientadores do quadro docente, estiver preenchida. N&do havendo candidatos com esse
perfil, a vaga sera redirecionada para a ampla concorréncia.

3.1.7. Até duas (02) vagas serdo destinadas a funciondrios técnico-administrativos da
UFRRJ, conforme estabelece o art. 7°. das normativas em vigor da Deliberacdo n°.093/2018 do
CEPE, e o Programa de Qualificacdo Institucional - PQI. Entretanto, ndo ha obrigatoriedade de
preencher as vagas ofertadas, se os candidatos nao reunirem os requisitos minimos estabelecidos
ou, se a capacidade maxima recomendada pela CAPES aos orientadores do quadro docente, estiver
preenchida. N&o havendo candidatos com esse perfil, as vagas serdo redirecionadas para a ampla
concorréncia.

3.1.8. Até 10% do total de vagas (1 vaga) sera reservada para candidatos estrangeiros.
Nesse caso, 0 dominio da lingua portuguesa é obrigatdrio, e o candidato devera anexar a inscrigéo,
0 Anexo VII devidamente preenchido e assinado. Entretanto, ndo ha obrigatoriedade de preencher
a vaga ofertada se os candidatos ndo reunirem 0s requisitos minimos estabelecidos ou, se a
capacidade maxima recomendada pela CAPES aos orientadores do quadro docente, estiver
preenchida. Ndo havendo candidatos com esse perfil, a vaga sera redirecionada para a ampla
concorréncia.

Os candidatos cotistas descritos itens 3.1.2 a 3.1.8, inicialmente concorrerdo as vagas reservadas
e, uma vez esgotadas as vagas reservadas, concorrerdo aquelas destinadas a livre concorréncia e
acesso universal (3.1.1), junto com os/as demais candidatos/as. Em todos os casos, 0s (as)
candidatos (as) inscritos nestas modalidades deverdo passar por todas as etapas e serem aprovados
no processo de selecéo.
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Informamos que os candidatos as vagas da Politica de A¢des Afirmativas da UFRRJ deverdo
preencher e anexar no ato da inscricdo o formulario especifico a cota pretendida (disponivel no
Anexo VI deste edital) e, em caso de aprovacdo, serdo entrevistados por Comissdo de
Heteroidentificacdo (no caso das vagas étnico-raciais), Comissao de Entrevista Complementar (no
caso das vagas para travestis e transexuais) ou por Comiss@o Multiprofissional (no caso das vagas
para PCDs), em data e horario estabelecidos no cronograma deste edital de selecéo.

Ola candidato/a, ainda que pertenca a mais de um grupo identitario, podera se inscrever somente
a uma modalidade de cota, a saber: I. pretos, pardos e indigenas; Il. quilombolas; Ill. travestis e
transexuais; IV. refugiados; ou V. pessoas com deficiéncia.

Vagas destinadas a cotas que ndo forem preenchidas por falta de candidato/a, serdo realocadas
para a ampla concorréncia.

3.2. O PPGE se reserva ao direito de ndo preencher todas as vagas em casos excepcionais. A
admissdo de alunos esta limitada ao nimero maximo de vagas e condicionada a capacidade de
orientagdo do corpo docente do MPGE, conforme o disposto no seu Regimento Interno e no
Documento de Area de Administracdo, Ciéncias Contabeis e Turismo vigente na CAPES
(http://www.capes.gov.br/avaliacao/instrumentos-de-apoio/documentos-de-area). Da mesma
forma, este edital obedece as diretrizes para ingresso na pos-graduacdo da UFRRJ, segundo
Deliberacéo no. 093 de 26/06/2018 do CEPE.

§ Unico: Os candidatos com maior pontuacdo e que ndo forem selecionados pelos docentes
da linha de pesquisa escolhida, poderao ser aproveitados por docentes da linha que ainda apresentar
vaga, se houver aderéncia com o projeto de pesquisa do docente responsavel, e caso seja de
interesse do proprio candidato.

4. PRAZO PARA AS INSCRIC}OES
As inscricdes serdo realizadas no periodo de 25/agosto/2025 a 65/eutubre/2625 10/outubro/2025.
As inscricdes deverdo ser feitas por meio do Sistema Integrado de Gestdo de Atividades

Académicas (SIGAA/UFRRJ), que pode ser acessado pelo endereco eletronico
https://sigaa.ufrrj.br/sigaa/public/processo seletivo/lista.jsf?aba=p-processo&nivel=S.

O endereco eletronico pessoal (e-mail) informado sera considerado como o canal de comunicacao
oficial com a comissdo do concurso para os procedimentos das fases do processo seletivo. E de
inteira responsabilidade do candidato o preenchimento correto do seu endereco eletrdnico pessoal
(e-mail), ndo sendo permitido e-mails de uso coletivo ou associado.

O sistema de inscrigdo (SIGAA) aceita apenas um arquivo por item, portanto, se houver mais
de um comprovante por item, os candidatos devem junta-los em um unico PDF para anexar
ao sistema.

As inscri¢des poderdo ser feitas até o ultimo dia de inscrigdo previsto neste Edital. Entretanto, a
Comissao ndo se responsabilizara por solicitacdo de inscricdo ndo recebida por motivos de ordem
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técnica dos computadores, falhas de comunicagdo, congestionamento das linhas de comunicacéo,
bem como por outros fatores que impossibilitem a transferéncia de dados. Desta forma, orientamos
aos candidatos que realizem a inscrigdo com antecedéncia.

Todos os documentos exigidos no presente edital deverdo ser anexados ao Sistema durante a
inscricdo no processo seletivo.

5. DOCUMENTACAO NECESSARIA A INSCRICAO

A inscricdo do(a) candidato(a) no edital de mestrado implicard o conhecimento e a total aceitacéo
das condicdes estabelecidas neste documento, seus Anexos e todas as modificacdes subsequentes,
em relacdo as quais nao podera alegar desconhecimento.

Documentacdo obrigatéria para a inscricdo no processo de selecdo para candidatos(as)
brasileiros(as) e estrangeiros(as). Todos o0s documentos deverdo ser anexados durante a
inscrigdo no Sistema:

5.1. Foto 3x4 recente em formato JPG. Nomear 0 arquivo como:
NOME_SOBRENOME_FOTO.

5.2. Identidade e CPF, frente e verso em PDF Unico, para brasileiros. Passaporte, visto de
estudante, e permissao para estudar no pais por 24 meses, emitido pela Politica Federal, para
estrangeiros. Nomear o arquivo como: NOME_SOBRENOME_DOCS.

5.3. Diploma de Graduacé&o de curso recomendado pelo MEC em PDF Unico, frente e verso ou,
no caso de recém-graduados, Declaracéo de Conclusédo de Curso de Graduacgéao, acompanhada
de protocolo de requisicdo do respectivo Diploma. No caso de candidatos que ainda ndo
concluiram a graduacao/mestrado, deve ser apresentada declaracao oficial da Institui¢do de Ensino
Superior, informando a data prevista para a colacdo de grau/obtencdo do diploma, que deve ser
anterior a data prevista para a matricula em caso de aprovacdo. Nomear 0 arquivo como:
NOME_SOBRENOME_DIPLOMA.

8 Unico: Os diplomas e certificados emitidos por instituicdo estrangeira deverao,
necessariamente, ser reconhecidos pelo Ministério da Educacdo ou 6rgao de educacao similar do
pais que emitiu o documento.

5.4. Histérico Escolar da Graduagdo em PDF Unico. Nomear o arquivo como:
NOME_SOBRENOME_HISTORICO.

5.5. Comprovante de pagamento da taxa de inscricdo realizado no valor de R$ 100,00 (Cem
Reais), com a autenticacdo do pagamento realizado. Os (as) candidatos (as), de posse do CPF,
deverédo entrar no site https://pagtesouro.tesouro.gov.br/portal-gru/#/emissao-
gru/formulario?ug=153166&codigoRecolhimento=28830-6 para gerar 0 boleto de pagamento
(GRU - Guia de Recolhimento da Unido). O boleto a ser entregue junto com a documentagéo
deverd ser o ORIGINAL. Para preenchimento da GRU o candidato deve utilizar os seguintes
dados: codigo da Unidade Gestora (UG) = 153166; Gestdo = 15240; Codigo Recolhimento =
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28830-6 (Servicos administrativos); Numero de referéncia = 2025; Competéncia = més e ano do
pagamento; Vencimento = dia/més/ano; CPF do candidato; Nome do candidato; Valor = R$
100,00;

5.5.1 O n&o envio deste comprovante com autenticacdo resultara em ndo homologacéo da
inscricdo e, portanto, eliminacdo do candidato. Nomear 0 arquivo como:
NOME_SOBRENOME_GRU.

5.5.2. Candidatos(as) inscritos(as) no Cadastro Unico para Programas Sociais do
Governo Federal (link: https://cadunico.dataprev.gov.br), podem apresentar este documento para
isencdo de taxa de inscricdo. Em substituicdo a taxa de inscri¢do, o candidato podera obter a
isencdo da taxa de inscricdo, desde que o mesmo tenha sido expedido nos ultimos 3 (trés) anos
antes da data limite de inscricdo neste Edital (a partir de outubro/2021), de acordo com a Lei n°
13.656, de 30/04/2018. Nomear o arquivo como: NOME_SOBRENOME_ISENTO.

5.5.3. Em substituicédo a taxa de inscricdo, o candidato poderéa solicitar a isencdo da taxa
de inscricdo, enviando documento comprobatério emitido a partir de outubro/2023, como doador
de sangue ou de medula 6ssea (Lei n° 13.656, de 30/04/2018), em entidades reconhecidas pelo
Ministério da Saude. Nomear o arquivo como: NOME_SOBRENOME_ISENTO.

5.6. Curriculo Lattes, em PDF Unico atualizado, emitido pela Plataforma Lattes a partir de
01/08/2025. Nomear o arquivo como: NOME_SOBRENOME_LATTES.

5.7. Carteira profissional de trabalho, ou comprovacao de vinculo empregaticio em setor
publico, ou documentos comprobatorios de atividade laboral (inclusive académica), em PDF
anico, conforme o vinculo trabalhista do candidato, ratificando o item 2.2. Nomear o arquivo
como: NOME_SOBRENOME_CTPS.

5.8. Anexos pertinentes (Anexo | ou Anexo Il), devidamente preenchidos e assinados, conforme
exigéncias deste edital. Nomear o arquivo como: NOME_SOBRENOME_CARTA.

5.9. Para os candidatos que ndo optarem pelo Teste Interno completo na segunda etapa, podem
apresentar: i) o Certificado de Pontuacéo do Teste ANPAD (item 7.2.1) ou ii) o Certificado de
Proficiéncia (item 7.2.3), em PDF. Nomear 0 arquivo como:
NOME_SOBRENOME_LINGUAS.

5.10. Pré-Projeto de Pesquisa original (Anexo VII1), em PDF, aderente a area de atuacdo e a
linha de pesquisa do orientador no PPGE, em uma das vagas disponiveis conforme Anexo
1V. Nomear o arquivo como: NOME_SOBRENOME_PROJETO.

5.11. No caso de candidatos as vagas de Ac¢bes Afirmativas, estes devem preencher um dos
documentos dispostos  no Anexo VI. Nomear 0 arquivo como:
NOME_SOBRENOME_ACAOAFIRMATIVA.

5.12. Os candidatos que ja tenham sido aprovados por bancas de heteroidentificacdo de negros e

indigenas para o ingresso em cursos de Graduagdo ou P6s-Graduagdo na UFRRJ ndo precisam
repetir o procedimento, caso se inscrevam em processos seletivos para a P6sGradua¢do no mesmo
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tipo de cota anteriormente deferida. Para fazer jus a dispensa de novo procedimento de
heteroidentificacdo, os candidatos deverdo apresentar, no momento da inscricdo no processo
seletivo, declaracdo de ex-cotista emitida pela Pro-Reitoria de Graduagdo (PROGRAD) ou pela
secretaria do Programa de Pds-Graduacao onde tenham realizado curso. Nomear o arquivo como:
NOME_SOBRENOME_EXCOTISTA.

Toda a documentagdo solicitada no processo de selecdo serd anexada exclusivamente no
SIGAA e durante o ato da inscricdo. Caso 0os documentos encontrem-se desordenados ou
desorganizados, o(a) candidato(a) podera receber pontuagdo zero neste item, 0 que podera
resultar em eliminagé@o no processo seletivo, com base na sua nota final.

A Secretaria do Programa nao recebera nenhum tipo de documento de maneira avulsa, ja
gue o unico canal de recebimento de documentos do processo de selecdo é 0 SIGAA.

N&o serdo aceitas inscri¢des com documentacdo incompleta. Todos os documentos listados acima
sdo obrigatorios. Néo seré aceita, sob qualquer hipotese, a inclusdo de documentos apds realizada
a inscricdo, ou encerrado o prazo de inscricao.

Os valores gastos com taxa de inscricdo e envio da documentagdo ndo serdo ressarcidos,
independentemente do indeferimento da inscri¢do e da aprovacao ou ndo neste Edital.

A apresentacdo de documentacdo ou informacdes falsas podera levar ao cancelamento da inscricdo
e exclusdo do candidato do processo seletivo, em qualquer etapa do pleito, ou posteriormente ao
pleito.

6. SOBRE O PROCESSO SELETIVO

A selecdo conta com a participacao de docentes do quadro de permanentes e de colaboradores do
PPGE durante o processo de selecéo.

Durante o processo seletivo, os esclarecimentos e informagdes adicionais acerca do contetdo deste

edital podem ser obtidos por meio da Secretaria do PPGE:
v' Programa de Pés-graduacéo em Gestdo e Estratégia
v Enderego: Campus Seropédica da UFRRJ: Rodovia BR 465, Km 07. Seropédica, RJ. CEP 23890-000.
Telefone: (21) 2681-4938. E:mail: secretariappge@ufrrj.br.
v' Site: https://cursos.ufrrj.br/posgraduacao/ppge/.
v" Mediante agendamento, o horario de atendimento ao publico externo na Secretaria do PPGE: 09h00 as
16h00 (horario de Brasilia).

6.1. Comissao de selecéo:

A realizag&o do processo seletivo ficara a cargo da Comissdo Examinadora de Sele¢&o, de acordo
com Portaria n°® 2764 /2024 — ICSA, e os casos omissos deste edital serdo por ela decididos.

A Comisséo de Selecdo é composta pelos seguintes docentes do programa,
v Profa. Fabricia Constantino - Presidente
v' Profa. Patricia Leite
v Prof. Marcio Luiz Marietto
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v Profa. Roberta Dalvo

6.2. Etapas do Processo de selecdo

O processo de selecdo sera dividido em cinco etapas, conforme detalhado a seguir:
ETAPA TIPO DESCRICAO
12 Eliminatéria Conforme item 6.2.1, andlise e homologacdo de Inscricfes. Nesta Etapa, a
Conferéncia de Comissdo Examinadora confere a inclusdo de cada um dos documentos exigidos
Documentos no Tépico V deste edital, de cada candidato. Os candidatos que cumprirem com as
exigéncias requeridas para cada documento passardo para a etapa seguinte. A nao
apresentagdo de um ou mais itens da documentagdo, tal como exigido,
eliminara o candidato do processo seletivo. N&o sera aceito, sob nenhuma
hipétese, a inclusdo de documentos apds encerrado o prazo de inscricéo.

22 Eliminatéria - Conforme item 6.2.2, a pontuagdo do Teste de Portugués e de Inglés, por opcéo de
Portugués e avaliacdo: portugués (teste ANPAD ou teste interno), e inglés (teste ANPAD, teste
Inglés interno ou teste de proficiéncia aceitos em edital).

3 Classificatoria e Conforme item 6.2.3, todos os pré-projetos deverdo explicitar sua aderéncia as
Eliminatoéria - linhas de atuacdo, e aos interesses de pesquisa dos docentes do PPGE. E o
Pré-Projeto de candidato devera demonstrar conhecimentos sobre o tema do seu pré-projeto
Pesquisa original para pesquisar uma demanda organizacional ou social, com real potencial

de aplicabilidade. Nesta etapa sera feito um ranking com os primeiros colocados,
e serdo aprovados os candidatos com nota igual ou maior que 70,0, e eliminados
os candidatos com nota inferior a 70,0.

42 Classificatoria Conforme item 6.2.4, entrevista com o0s membros da Comissdo de
Heteroidentificacdo e avaliacdo com os membros da Banca Multiprofissional de
Ingresso, em acordo com a IN n° 4 de 2022.

52 Classificatoria — Conforme item 6.2.5, a classificacdo final correspondera a ordem decrescente de

Resultado classificagdo, por categoria de vaga. Se houver candidatos aprovados em nimero

superior as 13 vagas, ficardo em lista de espera.

As etapas de selecdo aqui contempladas atendem a natureza do mestrado profissional,
conforme a Portaria Capes n° 80/1998, a Portaria MEC Portaria MEC n° 389/2017 de 23 de marco
2017, e a legislacdo especifica.

Todos os resultados de cada etapa, e da etapa final, serdo divulgados de acordo com o calendario
disposto no item 8 deste edital. Os canais para esta divulgacao serdo o site do PPGE, e o site do
SIGAA-UFRRJ.

6.2.1. A primeira etapa, Homologacao de Inscrigdo (apresentacdo dos documentos exigidos pelo
edital), é de carater eliminatorio. Nesta etapa, a Comissdo de selecdo confere cada um dos
documentos que constarem no sistema SIGAA. Os candidatos que cumprirem todas as exigéncias
do item 5 do edital prosseguirdo para a etapa seguinte.

8§ Unico: A nédo apresentacdo de um ou mais itens da documentagédo, tal como exigido,
eliminara o candidato do processo seletivo.

6.2.2. A segunda etapa, de carater eliminatorio, consiste nos conhecimentos de Portugués e

Inglés, necessarios para cursar a pos-graduacao stricto sensu na area de Administracdo. Na prova
de portugués, o candidato terd duas opc¢des de avaliacdo: Teste ANPAD ou o Teste Interno

Pagina 10 de 34


about:blank
about:blank
about:blank
https://cursos.ufrrj.br/posgraduacao/ppge/
https://sigaa.ufrrj.br/sigaa/public/processo_seletivo/lista.jsf

MINISTERIO DA EDUCACAO 8

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE
@?U FRRJ JANEIRO A PPGE

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM GESTAO E
ESTRATEGIA - PPGE

aplicado pelo PPGE. Na prova de inglés, o candidato terd trés opgOes de avaliacdo: Testes
especificos de proficiéncia, Teste ANPAD, ou o Teste Interno aplicado pelo PPGE.

6.2.2.1. O Teste ANPAD pode ser apresentado para as provas de portugués e de inglés. O
candidato podera apresentar o Certificado de Pontuacdo do Teste ANPAD, se realizado h4, no
méaximo 03 anos (ou seja, a partir da edicdo de setembro de 2022). Nesta opcao, serdo classificados
para as proximas etapas deste processo seletivo todos os candidatos que obtiverem, no minimo, o
Nivel 3 nas provas de Lingua Portuguesa (PO) e Lingua Inglesa (IN), conforme a Escala do Teste
ANPAD.

8 Unico: O Candidato podera participar da penultima edi¢do do Teste ANPAD a se realizar
em setembro/2025. Caso ndo receba o Certificado até a data da inscricdo, o candidato deve
apresentar o comprovante de inscricdo do Teste ANPAD em substituigdo, pois o programa
recebera o resultado diretamente da instituicdo promotora da prova (ANPAD).

6.2.2.2. Teste Interno: O candidato podera optar pela realizacdo de uma prova interna composta
de: portugués (100 pontos) e inglés (100 pontos).

6.2.2.2.1. Serdo automaticamente eliminados os candidatos que tiverem aproveitamento
abaixo das seguintes notas minimas em cada um dos testes de conhecimentos. Ou seja, 0 candidato
precisa obter a nota minima em cada um dos dois testes para prosseguir para as demais etapas do
processo seletivo.

Nota de Corte Portugués Inglés
Regular 50,0 50,0
Cotas de Acdo Afirmativa (AF) 50,0 50,0
Cotas de PQI 50,0 50,0
Cotas para estrangeiros 50,0 50,0

6.2.2.2.2. A bibliografia para a realizacao da prova escrita esta descrita no Anexo V.

6.2.2.2.4. O teste interno poderd ter questdes dissertativas e/ou de multipla escolha,
conforme a bibliografia recomendada no Anexo V.

6.2.2.2.5. Para o teste interno, as questdes de conhecimento em lingua inglesa demandaréo
interpretacdo de textos, oriundos da literatura da area da Administracéo.

v O objetivo do teste de inglés é determinar se o participante é capaz de ler e compreender
textos escritos no idioma

v O teste consiste em questdes de multipla escolha, e ndo sera permitido o uso de dicionarios
ou qualquer outra fonte de consulta.

v Candidatos com nota de inglés no teste interno abaixo de 50% de aproveitamento seréo
eliminados.

v Os candidatos que apresentarem comprovante de proficiéncia na lingua inglesa poderdo
ser dispensados do teste interno de inglés (conforme item 6.2.2.3. deste edital).

6.2.2.2.6. A aplicagdo da prova serd presencial. Os candidatos aprovados na primeira etapa

receberdo todas as orientagdes sobre a realizacdo do Teste Interno, de acordo com o calendario
disposto no Item 7 deste edital.
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6.2.2.3. Os candidatos podem optar por eliminar o Teste Interno de Inglés se apresentarem um dos
Certificados de Proficiéncia listados a seqguir e realizado, no maximo, a partir de janeiro/2022
para a data da emisséo do certificado, como dispensa do Teste Interno de inglés.

8§ Unico: Serdo aceitos um dos seguintes comprovantes de suficiéncia e Testing System

em lingua estrangeira moderna (inglés):

v' TOEFL — Test of English as a Foreign Language (ITP -minimo = 400; IBT - minimo =
70; PBT-minimo = 500; CBT — minimo = 140);
IELTS — International English Languag (minimo 5,5); i
GMAT - Graduate Management Admission Test (minimo = 400);
MICHIGAN - ECPE — Examination for the Certificate of Proficiency in English (minimo
= Pass)
ESOL — English for Speakers of Other Languages Test (minimo = 220);
FCE — First certificate in English (minimo = pass), CAE — Certificate in Advanced English
(minimo = C), CPE — Certificate of Proficiency in English (minimo = C).

AN

AN

6.2.2.4. O/A candidato/a aprovado/a nesta etapa estara habilitado/a para a terceira etapa
classificatdria e eliminatéria.

6.2.3. A terceira etapa, é classificatoria e eliminatoria, e avalia a proposi¢do da pesquisa a ser
realizada no PPGE a partir da arguicdo oral do candidato a respeito do pré-projeto de pesquisa.

6.2.3.1. Pré-Projeto de Pesquisa. O documento devera sequir todas as orientacdes do Anexo VI
deste edital. O documento deve explicitar sua aderéncia a uma das linhas de atuacdo, aos interesses
de pesquisa dos docentes no &mbito do PPGE, conforme Anexo IV. O candidato pode indicar até
dois orientadores do programa para seu pré-projeto (primeira e segunda op¢do). O documento deve
revelar o alinhamento entre a pesquisa proposta e 0s projetos de pesquisa conduzidos no @mbito
do PPGE.

6.2.3.2. Arguicdo Oral sobre o Pré-Projeto de Pesquisa (AO). Na ocasido, os candidatos
deverdo demonstrar conhecimentos sobre o tema do projeto e a metodologia proposta para
pesquisas originais, que explicitamente apresentem uma demanda organizacional com potencial
de aplicabilidade, e o alinhamento entre o pré-projeto e os interesses dos projetos de pesquisa
conduzidos no ambito do PPGE. Os critérios de pontuacdo da arguicdo oral estdo detalhados no
Anexo IX.

v' As arguicOes serdo realizadas virtualmente, em data e horario divulgados previamente
conforme disposto no Calendério do Edital de Selecao 2026 (Item 07).

v" A comissdo podera agendar uma segunda arguicdo oral com a banca examinadora. Portanto
0 candidato deve estar ciente desta possibilidade e ter sua disponibilidade para realizar
arguicdo oral adicional, caso seja convocado.

v A presenca do candidato na arguigdo oral é obrigatoria, e sua auséncia ou atraso, ainda que
justificados, implicardo na sua imediata eliminacao do processo seletivo.
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v" A composig¢do da banca para a arguicao oral contara com os docentes do PPGE listados a
seguir, que poderdo se alternar, mantendo sempre um minimo de 2 docentes por
arguicéo/candidato:

DOCENTES
Profa. Alessandra Cassol
Prof. André Yves Cribb
Profa. Beatriz Quiroz Villardi
Profa. Biancca Scarpeline de Castro
Prof. Caio Peixoto Chain
Prof. Carlos Alberto Lidizia Soares
Prof. Clayton Pereira Gongalves
Prof. Daniel Ribeiro de Oliveira
Profa. Débora Vargas Ferreira Costa
Profa. Fabricia de Farias da Silva Constantino
Prof. Favio Akiyoshi Toda
Profa. Flavia Luzia Oliveira da Cunha Galindo
Profa. Janaina Nascimento Simdes de Souza
Prof. Leonardo Vasconcelos Cavalier Darbilly
Profa. Marcia Cristina Rodrigues Cova
Prof. Marcio Luiz Marietto
Profa. Maria Cristina Drumond e Castro
Profa. Patricia Leite da Silva
Prof. Paulo Lourengo Domingues Junior
Prof. Rafael Cunha Ferro
Profa. Roberta Dalvo Pereira da Conceic¢éo
Prof. Rodrigo Amado Dos Santos
Prof. Sandro Luis Freire de Castro Silva
Prof. Thiago Borges Renault

LINK CURRICULO LATTES
http://lattes.cnpg.br/9005547281638334

http://lattes.cnpg.br/7853512647974161

http://lattes.cnpg.br/3613664703389917

http://lattes.cnpg.br/6803897679311046

http://lattes.cnpg.br/1332414714659455

http://lattes.cnpg.br/5555818378491999

http://lattes.cnpg.br/4543393919048194

http://lattes.cnpg.br/2545965022121459

http://lattes.cnpg.br/8509529172867577

http://lattes.cnpg.br/7529250270305957

http://lattes.cnpg.br/2064135511749727

http://lattes.cnpg.br/6473625072239932

http://lattes.cnpg.br/1864611234587211

http://lattes.cnpg.br/5006336527714854

http://lattes.cnpg.br/2757009092492002

http://lattes.cnpg.br/5808655315359719

http://lattes.cnpg.br/8402406521255088

http://lattes.cnpg.br/6097082664548980

http://lattes.cnpg.br/4753607667153587

http://lattes.cnpg.br/9643271002123963

http://lattes.cnpg.br/6626213337928112

http://lattes.cnpg.br/1796719676504640

http://lattes.cnpg.br/0579936659778289

http://lattes.cnpg.br/3066311100730283

v" Todo o processo relativo a terceira etapa de arguicdo oral sera registrado em audio e/ou
video, e este registro sera disponibilizado aos candidatos, em caso de recurso.

6.2.3.3. A pontuacdo da terceira etapa sera a nota da Arguicdo Oral do Pré-Projeto (6.2.3.2).

6.2.3.4. Apos a divulgacdo das notas, os/as candidatos/as serdo ranqueados na terceira etapa,
obedecendo a ordem decrescente do total de pontos obtidos.
v' Os candidatos com nota igual ou superior a 70,0 serdo ranqueados de acordo com cada
categoria de inscri¢do e, conforme o Item 3, 0s 13 primeiros colocados estardo habilitados
para a quarta etapa (Iltem 7.4).
v' Os candidatos com nota igual ou superior a 70,0, ranqueados a partir do 11° lugar,
compdem lista de espera exclusivamente para a Turma 2026, e podem ser chamados em
caso de desisténcia, seguindo a ordem de classificagdo (Item 7).
v Os candidatos com pontuacdo abaixo de 70,0 serdo eliminados.

6.2.4. A quarta etapa consiste em entrevistas com as Comissdes de Heteroidentificacdo (pretos,
pardos e indigenas) ou Multiprofissional (PcDs), para ratificacdo da candidatura dos candidatos
cotistas. Elas ocorrerdo de forma presencial em qualquer um dos campi da UFRRJ (Seropédica,
Nova Iguagu ou Trés Rios).
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8§ Unico: Com o intuito de salvaguardar a justa incluséo de cotistas, conforme item 3.1.2,
as entrevistas para afericao de veracidade serdo realizadas por comissao especifica da UFRRJ, com
competéncia deliberativa, para deferimento ou indeferimento da autodeclaracéo de candidatos(as)
a reserva de vagas, de acordo com a Instrucdo Normativa PROPPG/UFRRJ n° 04, de 3 de margo
de 2022. Em caso de indeferimento, o candidato concorrerd a uma das vagas regulares de ampla
concorréncia.

6.2.4.1 De acordo com o Art. 18. da Instru¢cdo Normativa PROPPG/UFRRJ n° 04, de 3 de margo
de 2022, os candidatos que j& tenham sido aprovados por bancas de heteroidentificagdo de negros
e indigenas para o ingresso em cursos de Graduagdo ou Pds-Graduacdo na UFRRJ ndo precisam
repetir o procedimento, caso se inscrevam em processos seletivos para a PésGradua¢do no mesmo
tipo de cota anteriormente deferida.

§1°. Para fazer jus a dispensa de novo procedimento de heteroidentificacdo, os candidatos deverdo
apresentar, no momento da inscri¢do no processo seletivo, declaracdo de ex-cotista emitida pela
Pro-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD) ou pela secretaria do Programa de P6s-Graduacgao onde
tenham realizado curso.

82°. Os candidatos que ndo apresentarem o comprovante para dispensa da confirmacdo da
validacao da autodeclaracao serdo submetidos a novo procedimento.

6.3. Resultado do Pleito:

Os/As candidatos/as aprovados/as serdo listados segundo a ordem de classificacdo em suas
categorias, obedecendo ao total de pontos obtidos. Os candidatos serdo classificados para a
matricula em ordem decrescente até atingir o nimero de vagas disponiveis. Candidatos aprovados
e ndo classificados compdem lista de espera e podem ser chamados em caso de desisténcia,
seguindo a ordem de classificacdo. Porém, o PPGE podera ndo completar todas as vagas e optar
por realizar um futuro novo edital.

v A aprovacao no processo seletivo ndo assegura a admissdo do/a candidato/a no Mestrado,
que dependera da sua posicdo na classificacdo geral, e da disponibilidade de vagas do
Programa.

v A aprovacgdo no processo seletivo ndo assegura a admissdo do candidato/a do sistema de
cotas no Mestrado, que dependerd da sua posi¢do na classificacdo entre os/as cotistas
aprovados/as para as vagas reservadas, ou na classificacao geral para os/as que excederem
as vagas reservadas, bem como do numero total de vagas disponibilizadas pelo Programa.

v A aprovacao do candidato/a no processo seletivo de 2026 nao tera validade para processos
seletivos em anos subsequentes.

v’ Serdo aprovados apenas os candidatos cujos docentes se interessem por orientar a pesquisa
cientifica, e que obtiverem as primeiras posi¢cBes até o preenchimento das vagas
disponiveis conforme estabelecido no item 3.1, eliminando-se os demais candidatos.

6.3.1. Por orientacdo do CEPE UFRRJ, os critérios do PPGE para desempate na classificacédo final
séo:
v Critério 1. os candidatos com maior pontuacdo na arguicdo oral terdo prioridade.
Permanecendo 0 empate, aciona-se o critério 2;
v Critério 2: os candidatos com maior pontuacdo no Pré-Projeto. Permanecendo o empate, a
Comisséo de Selecdo tomara a decisdo final.
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6.3.2. A lista de docentes habilitados a orientagdo no Programa esta disponivel no Anexo 1V, assim
como suas respectivas areas de interesse e linhas de pesquisa, que tambeém estardo disponiveis na

pagina eletrdnica do Programa.

6.3.3. O Programa divulgara somente a lista com a identificagdo (nimero de inscri¢cdo) do(a)s

candidato(a)s aprovado(a)s.

6.3.4. Todos os candidatos, ao se inscreverem no processo de selecdo, declaram estar cientes e de
acordo com as normas estabelecidas por este Edital. Da mesma forma, autorizam a gravagéo de
audio e imagem, para fins de eventual revisdo pela Comissdo de Selecdo ou outra comissdo

designada pela Coordenacédo para analise de recursos.

7. CRONOGRAMA DE SELECAO

“PPGE de portas abertas” — evento on-line para esclarecimento de dividas aos
candidatos.
Periodo de Inscri¢des no SIGAA

Divulgacdo dos resultados da 12 Etapa eliminatéria de Selecdo (conferéncia de
documentos e homologacéo da inscri¢do) — Aprovados e Eliminados

Prazo de interposi¢8o de recurso ao resultado da 1? etapa

Resposta ao recurso; divulgacao do resultado final da primeira etapa apds 0s recursos, e
orientacdes sobre a realizacdo do Teste Interno

Realizagdo da 2?2 Etapa (Teste Interno Presencial: quinta-feira de 08h as 12h).

Divulgacéo do gabarito do Teste Interno

Divulgacéo dos resultados da 22 Etapa eliminatdria — Aprovados e Eliminados

Prazo de interposicéo de recurso aos resultados da 22 etapa

Resposta aos recursos da 22 etapa, e divulgacdo do resultado final da segunda etapa, pés
recursos

Divulgacéo da agenda e das orientacdes para a realizacdo da Arguicdo Oral sobre os
Pré-Projetos de Pesquisa

Realizagdo da Arguicdo Oral sobre os pré-projetos de pesquisa

Divulgacéo dos resultados da 3? Etapa classificatéria — Aprovados e Eliminados
Prazo de interposicéo de recurso ao resultado da 32 etapa

Resposta ao recurso da 32 etapa e divulgacdo final da terceira etapa, apds recursos.
Realizagdo da 42 Etapa classificatoria da Selecdo (Avaliacdo dos candidatos pela
Comissdo de Heteroidentificacdo (pretos, pardos e indigenas), de Entrevista
Complementar (travestis e transexuais) e Multiprofissional (PCDs) de Ingresso) *
Divulgacéo do parecer da 4% Etapa

Prazo de interposicdo de recurso ao resultado da 42 Etapa

Resposta ao recurso da 4° etapa, divulgacdo do resultado final da quarta etapa (apds
recursos), e Divulgacéo dos resultados do processo seletivo.

Prazo para interposicdo de recursos aos resultados

Resposta ao Recurso e divulgacdo resultado final

Homologacg&o do resultado final pelo colegiado

Recebimento do Termo de intengdo de matricula (ANEXO I11) - somente os aprovados e
matricula online pelo sistema SIGAA/UFRRJ

12 Chamada da Lista de espera (se houver desisténcia)

1

17/09/2025 as 18:30h
25/08 a 05/10/2025
10/10/2025
14/10/2025

15/10/2025
17/10/2025

23/10/2025

27/10/2025
30/10/2025
31/10/2025
04/11/2025

07/11/2025

14/11/2025
18/11/2025
19/11/2025
25/11/2025
26/11 a 29/11/2025

01/12/2025
02/12/2025
08/12/2025

09/12/2025
10/12/2025
10/12/2025
15/12/2025

17/12/2025

! Todas as informagdes sobre o local e a programacdo do “PPGE de Portas Abertas” serfio oportunamente divulgadas

no site do PPGE.
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Matricula online somente da 12 Chamada da lista de espera no sistema SIGAA/UFRRJ (se  19/12/2025
houver desisténcia) com entrega do Termo de compromisso com 0 MPGE — Anexo |11
Aula inaugural e inicio das aulas de 2026 De acordo com o
calendério
académico.
(*) a data e o horario das entrevistas serdo informados com antecedéncia.

8. RECURSQOS

8.1. Os recursos de todas as etapas devem ser feitos pelos candidatos diretamente no SIGAA,
dentro do calendario de etapas do Processo Seletivo (Item 7), exceto os destinados as Comissdes
Especiais (Comisséo de Heteroidentificagcdo, Comissdo de Entrevista Complementar e Comissao
Multiprofissional de Ingresso), cujos recursos deverdo encaminhados para o seguinte e-mail:
proppg_afirmativa@ufrrj.br. N&o havera revisdo da decisdo da Comissdo sobre o recurso.

8§ Unico: Caso ocorram problemas técnicos com o sistema SIGAA, 0s recursos poderdo,
excepcionalmente, ser enviados para o endereco eletronico secretariappge@ufrrj.br, anexando o
arquivo eletrénico do recurso, feito conforme modelo Anexo XI.

8.2. A anélise do recurso seré realizada pela Comissdo de Selegdo designada. Ndo havera revisao
da decisdo da Comissdo sobre o recurso.

9. MATRICULAS

9.1. A admissdo dos(as) candidatos(as) selecionados(as) no curso se concretizard em dois
momentos: pela assinatura e recebimento da intencdo de matricula conforme disposto no topico 7,
e pela efetivacdo do registro de matricula a ser realizada apds o final do processo seletivo,
conforme indicado no calendério deste edital.

9.2. A matricula dos candidatos selecionados para o curso de Mestrado Profissional sera realizada
via sistema académico pela Secretaria do Programa, devendo o candidato responder com a devida
celeridade as demandas da Secretaria enviadas ao e-mail cadastrado durante a inscri¢do, sob pena
de ndo ter sua matricula confirmada. Apos a finalizagdo do pleito, a secretaria académica do
programa entrara em contato para as devidas orientacfes aos candidatos aprovados.

9.3. lgual procedimento sera adotado para as listas de chamadas, em caso de desisténcia de
candidatos aprovados.

9.4. No caso de candidatos que ainda ndo tenham obtido o seu diploma de graduacéo até a data da
inscricdo, este devera apresentar comprovante de colagao de grau com data anterior a do periodo
de matricula. Os candidatos que ndo atenderem a esta determinacdo ndo terdo sua matricula
efetuada.

10. INFORMACOES ADICIONAIS

10.1. PPGE de portas abertas - Trata-se de uma prestacao de servigos ao publico, e uma atividade
ndo obrigatoria aos candidatos. A participacdo ndo confere qualquer vantagem adicional aos
candidatos inscritos.
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10.2. O curso de Mestrado Profissional ndo tem oferta de bolsas de estudo. O curso ndo tem custo
financeiro direto para os candidatos aprovados, sendo de inteira responsabilidade do aluno arcar
com suas despesas individuais tais como: transporte, alimentacéo e material académico durante os
24 meses de pesquisa e de estudos, aqui incluindo, entre outros: aquisicao de livros, fotocopias ou
impressdes, custos de pesquisa de campo, edi¢do e tradugdo de textos em linguas estrangeiras além
do pagamento de taxas de inscricdo para participacdo e apresentacdo de artigos em eventos
cientificos da area, custo de assinatura de banco de dados especificos sempre que necessario.

10.3. A inscricdo do candidato no processo seletivo implica na ciéncia e aceitagdo completa as
normas e instrucdes para o processo seletivo contidas no presente edital, e nos comunicados ja
emitidos ou tornados publicos pelo PPGE, assim como das informacdes do site do programa. Aos
aprovados, recomenda-se expressamente a leitura do regimento do programa disponivel no LINK.

10.4. O Calendario letivo e académico da UFRRJ tera inicio em 2026, quando passa a vigorar o
Regimento vigente do PPGE para os candidatos aprovados.

10.5. Registra-se que a validade deste edital de sele¢do se encerra ao final do processo seletivo.
10.6. A Comissdo Examinadora de Selecdo reserva-se o direito de ndo preencher todas as vagas
previstas.

Seropédica, 19 de agosto de 2025.
COMISSAO DE SELECAO
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ANEXO | — Carta de Interesse e Parceiros do Conhecimento (Em papel timbrado)

A
Coordenacdo do Programa Profissional em Gestao e Estratégia — PPGE/UFRRJ

Prezados Senhores,

A empresa , razdo social , Inscrita no
CNPJ/MF sob n° , localizada na Rua/Av. n° , NO
municipio de / , autorizou seu colaborador/servidor (NOME DO DISCENTE /
EGRESSO) CPF (No. ), IDENTIDADE (No. e 6rgdo emissor), Matricula (NUMERO, se tiver), que
ocupa o cargo de , na funcdo de , a desenvolver a pesquisa cientifica em

nivel de mestrado profissional 1nt1tu1ada
A organizagdo investe na formagdo humana de seus colaboradores Caso seja aprovado no processo
seletivo desta Instituicio de Ensino, tera gozo de horario especial de empregado/servidor/socio, em
concordéincia com o Setor de Recursos Humanos e de seus superiores imediatos, quando se fizer
necessario. Dessa forma, a Instituicio/Organizacio/Empresa ratifica conhecimento de que o
candidato aprovado no processo seletivo do Edital irda compor a Turma 2026, e necessitara dedicar
20 horas semanais aos estudos desenvolvidos junto ao PPGE por 24 meses, até a defesa de seu
Trabalho Final de Curso — TFC.

(PARAGRAFO OPCIONAL) E, na condi¢do de “Parceira do Conhecimento”, autoriza o uso de sua
logomarca e/ou nome empresarial, em carater gratuito, por prazo indeterminado, pelo PPGE — Programa
de Pos Graduacdo em Gestdo e Estratégia da UFRRJ — Universidade Federal Rural o Rio de Janeiro, com
sede a Rodovia BR 465 (Antiga Rio Sao Paulo), Km 7, Seropédica, RJ, CEP: 23.890-000, inscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o N°. 29.427.465/0001-05, para simples
divulgacao no site da PPGE, na pagina de “Parceiros do Conhecimento”. O presente Termo tem por tinico
objeto promover a divulgagdo da pesquisa cientifica e qualificagdo e formagdo em nivel de Pos Graduacdo
stricto sensu em Mestrado Profissional para funcionarios de organizagdes brasileiras. Nao havera qualquer
compensacdo ou royalties pelo uso das marcas, a presente autorizacdo ¢ concedida ao PPGE a titulo
gratuito, abrangendo inclusive a licenca a terceiros, de forma direta ou indireta, bem como a inser¢do em
materiais de divulgagdo interna e externa, inclusive em midias eletronicas e outras que existam ou venham
a existir no futuro, para veiculacdo/distribuicdo em territdério nacional e internacional, por prazo
indeterminado. Da mesma forma, o PPGE permitird como contrapartida que a (NOME DA
ORGANIZACAO) utilize a marca PPGE a titulo gratuito, abrangendo inclusive a licenca a terceiros, de
forma direta ou indireta, bem como a inser¢do em materiais de divulgagdo interna e externa, inclusive em
midias eletrOnicas e outras que existam ou venham a existir no futuro, para veiculagdo/distribuigdo em
territorio nacional e internacional, por prazo indeterminado.

, de de20
Assinatura:
Cargo:
Telefone para contato: ()
E-mail:

Nome e Assinatura do Candidato ao MPGE - Cargo

Nome Completo, Identidade e Assinatura do Chefe Imediato ou Sécio

Se funcionario, Nome Completo, Identidade e Assinatura do Diretor de RH
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ANEXO Il — Carta de Compromisso
(Candidato sem vinculo empregaticio)

Eu, , CPF , RG ,
candidato (a) aprovado mediante Processo Seletivo 2026, declaro que:

A Caso seja aprovado no processo seletivo desta Institui¢do de Ensino, dedicarei o minimo
de 20 horas semanais aos estudos desenvolvidos junto ao PPGE por 24 meses, até a defesa da
dissertacao.

B. Reconhego que a concessao de bolsa de estudos ndo € possivel na modalidade profissional,
e que devo arcar com todas as despesas necessarias para o desenvolvimento da pesquisa por dois
anos, a saber: transporte, alimentacao e material académico, aqui incluindo, entre outros: aquisi¢ao
de livros, fotocopias ou impressdes, custos de pesquisa de campo, edi¢do e tradugdo de textos em
linguas estrangeiras além do pagamento de taxas de inscrigdo para participagdo e apresentagao de
artigos em eventos cientificos da area, custo de assinatura de banco de dados especificos sempre
que necessario.

C. Li o Regimento do Programa e estou ciente que trancamentos de disciplina ou do curso
possuem regras rigidas, claras e especificas.

Seropédica-RJ,  de de

Nome completo, CPF e Assinatura
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ANEXO I11 — Intencdo de Matricula do Candidato Aprovado

Eu, , aluno (a) aprovado mediante Processo
Seletivo 2026, declaro estar ciente de que, para obter o TITULO DE MESTRE, além de obter
aprovacao de Banca em Defesa da Dissertacdo em, no maximo 24 meses, requisito parcial de
titulagdo, € necessario cumprir todos o0s seguintes compromissos:

A Publicar no minimo 01 produto tecnolédgico (ptt) e 2 (dois) artigos cientificos, um em
evento cientifico, académico ou tecnoldgico e, um em revista cientifica, académica ou tecnoldgica.
O evento deve ser considerado pela CAPES ou pela ANPAD como evento cientifico da area de
Administracdo, e o periddico deve ser indicado e aprovado pelo orientador. Todas as publicagdes
deverao resultar das pesquisas realizadas para a dissertacao, a serem elaboradas sob supervisao do
orientador, que devera ser co-autor.

B. Participar dos eventos organizados pelo PPGE e das atividades obrigatoérias;

C. Entregar Relatorios Anuais de atividades até dezembro de cada ano, e manter atualizado o
Curriculum na Plataforma Lattes ao longo do curso, e durante 05 anos ap0s a titulagdo (condicao
de egresso).

D. Realizar o exame de qualificagdo de projeto do trabalho de conclusdo do curso entre o 12°
e 0 14° més, contados a partir da matricula, além das demais exigéncias constantes no Regimento
Interno do PPGE vigentes na data de matricula.

E. Defender a dissertacdo no prazo de 24 meses contados da data de matricula, conforme
Regimento Interno do PPGE vigente.
F. Entregar, apos a defesa da dissertagdo e no maximo em até 60 (sessenta), a versao final do

trabalho, devidamente autorizado pelo Orientador, juntamente com os requisitos dos itens A, B, C,
D supracitados.

Declaro, ainda, estar ciente que a realizagao de todos os meus trabalhos académicos estara de pleno
acordo com a lei n°. 9.610 de 19/02/1998, que versa sobre o respeito aos direitos autorais, assim
como do coédigo de ética da Universidade. E que li e estou ciente de todas as obrigacdes, direitos
e deveres do discente dispostos no Regimento do Programa.

Ratifico minha inten¢ao de realizar a matricula no Curso de Mestrado Profissional em Gestao e
Estratégia na Turma 2026, com o compromisso de cursar as disciplinas com 100% de assiduidade.

Seropédica-RJ,  de de

Nome completo, CPF e Assinatura
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ANEXO IV — Docentes e Alocacgéo de Vagas?
Docente Linha | Interesse de Pesquisa Curriculo Lattes Vagas
Profa. Alessandra Cassol 2 Gestéo da Tecnologia e Inovagido http://lattes.cnpq.br/900554 0
7281638334
Prof. André Cribb 1 Estratégias de Aprendizagem e Gestdo do = http://lattes.cnpg.br/785351 )
Conhecimento 2647974161
Profa. Beatriz Villardi 1 Estratégias de Aprendizagem e Gestdo do | http://lattes.cnpg.br/361366 1
Conhecimento 4703389917
Profa. Biancca Scarpeline 1 Politicas Publicas e Estudos Organizacionais | http:/lattes.cnpg.br/680389 |
7679311046
Prof. Caio Chain 1 Desempenho e Eficiéncia em Administracdo = http://lattes.cnpg.br/133241 0
Publica 4714659455
Prof. Carlos Lidizia 2 Gestdo de Servicos e Gerenciamento de = http:/lattes.cnpg.br/555581 ’
Projetos Sustentaveis 8378491999
Prof. Clayton Pereira 2 Marketing, Consumo e Comunicagdo http://lattes.cnpg.br/454339 )
Organizacional 3919048194
Prof. Daniel Ribeiro 1 Desempenho e Eficiéncia em Administracdo @ http://lattes.cnpg.br/254596 0
Publica 5022121459
Profa. Débora Vargas 1 Gestdo de Pessoas, Lideranca Organizacional = http:/lattes.cnpg.br/850952 0
e Relagdes de Trabalho 9172867577
Profa. Fabricia Constantino 1 Desempenho e Eficiéncia em Administracdo = http://lattes.cnpg.br/752925 )
Publica 0270305957
Prof. Favio Toda 2 Gestdo da Tecnologia e Inovagdo http://lattes.cnpq.br/206413 0
5511749727
Profa. Flavia Galindo 2 Marketing, Consumo e Comunicagdo @ http://lattes.cnpg.br/647362 ’
Organizacional 5072239932
Profa. Janaina de Souza 2 Marketing, Consumo e Comunicagdo @ http://lattes.cnpg.br/186461 )
Organizacional 1234587211
Prof. Leonardo Darbilly 1 Politicas Publicas e Estudos Organizacionais http://lattes.cnpg.br/500633 )
6527714854
Profa. Marcia Cova 1 Gestdo de Pessoas, Lideranca Organizacional = http:/lattes.cnpg.br/275700 0
e Relagdes de Trabalho 9092492002
Prof. Marcio Luiz Marietto 1 Politicas Publicas e Estudos Organizacionais http://lattes.cnpg.br/580865 )
5315359719
Profa. Maria Cristina 1 Gestédo de Pessoas, Lideranca Organizacional = http:/lattes.cnpg.br/840240 )
Drumond e Relagdes de Trabalho 6521255088
Profa. Patricia Leite 2 Marketing, Consumo e Comunicagdo @ http://lattes.cnpg.br/609708 0
Organizacional 2664548980
Prof. Paulo Domingues 1 Gesto de Pessoas, Lideranca Organizacional | http://lattes.cnpg.br/475360 0
e Relagdes de Trabalho 7667153587
Prof. Rafael Ferro 2 Gestdo de Servicos e Gerenciamento de @ http:/lattes.cnpg.br/964327 )
Projetos Sustentaveis 1002123963
Profa. Roberta Dalvo 2 Gestdo de Servicos e Gerenciamento de @ http:/lattes.cnpg.br/662621 |
Projetos Sustentaveis 3337928112
Prof. Rodrigo Amado 2 Gestdo de Servicos e Gerenciamento de | http:/lattes.cnpg.br/179671 )
Projetos Sustentaveis 9676504640
Prof. Sandro Freire 2 Gestéo da Tecnologia e Inovagéo http://lattes.cnpg.br/057993 0
6659778289
Prof. Thiago Renault 2 Gestdo da Tecnologia e Inovagédo http://lattes.cnpg.br/306631 0

1100730283

? Esta tabela representa o nimero maximo de alocacéo por docente para melhor distribuicdo dos candidatos aprovados,
respeitando o nimero maximo de 13 vagas deste edital, podendo ou ndo preencher as 13 vagas disponiveis.
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ANEXO V - Bibliografia do Teste Interno

PORTUGULS

AZEREDO, Jos¢ Carlos. Fundamentos e gramatica do portugués. Rio de Janeiro: Jorge Zahar
Ed, 2000.

CUNHA, Celso& CINTRA, Lindley. Nova gramatica da lingua portuguesa. Rio de Janeiro:
Nova Fronteira, 1985.

KOCH, Ingedore G. V. Argumentacao e linguagem. Sao Paulo: Cortez, 1987.
KOCH, Ingedore G. V.. A coesao textual. Sao Paulo: Contexto, 1991.

KOCH, Ingedore G. V. e TRAVAGLIA, Luiz Carlos. A coeréncia textual. Sao Paulo: Contexto,
1991.

INGLES

MOITA LOPES, L. P. Um modelo interacional de leitura. In: MOITALOPES, L. P. (Org.). Oficina
de linguistica aplicada. Campinas, SP: Mercado das Letras, 1996. p. 137-146.

NATION, I.S.P. Learning vocabulary in another Language. Cambridge: Cambridge University
Press, 2001.

NUTTALL, C. Teaching reading skills in a foreign language. Hong Kong: Macmillan Heinemann
ELT, 1996.

SABOTA, Barbra. O professor de leitura em lingua estrangeira e a aprendizagem
colaborativa. Revista Polyphonia, v. 16, n. 1, p. 11-21, 2005. Available from:
https://www.researchgate.net/publication/268363591
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ANEXO VI - Modelos de Autodeclaracéo para Cotas de Agdo Afirmativa

FOTO
Colorida, em fundo

branco e com as
(Obrigatorio para candidatos/as inscritos na modalidade de reserva | sequintes dimensoes:

de vagas dos autodeclarados/as pretos/as, pardos/as e indigenas) 5 cm de largurae 7
cm de altura (5x7,
tipo passaporte).

Autodeclaracdo Etnico-Racial

A

Coordenagdo do Curso de Mestrado Profissional em Gestéo e Estratégia — MPGE/UFRRJ

Prezados Senhores,
Eu, , portador do
documento de identificagdo civil n° , orgao expedidor e CPF n°
, declaro-me:
( )Preto(a) ( )Pardo(a) ( )Indigena (Informar a comunidade indigena): ,
e opto por concorrer as vagas reservadas no processo seletivo do Programa de Pos-Graduagdo em
da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro.

Declaro, ainda, os seguintes motivos que justificam minha autodeclaragido (descreva quais motivos levam vocé a se
identificar como preto, pardo ou indigena - Preenchimento obrigatério):

Eu, abaixo assinado ¢ identificado, declaro ser verdadeira a informagdo prestada acima.

, de de20
(municipio) (dia) (més) (ano)

Assinatura do(a) candidato/a
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Autodeclaracéo Para Pessoa Com Deficiéncia

Eu, R
portador do documento de identificagdo civil n° , orgdo expedidor
e CPF n° , declaro, para o fim especifico de atender ao
Edital de selecdo para o curso de do Programa de P6s Graduagdo
em da Universidade

Federal Rural do Rio de Janeiro, que estou apto(a) a concorrer a vaga destinada a Pessoa com Deficiéncia
e que esta declaragdo esta em conformidade com a legislagdo vigente e as diretrizes da Deliberagdo n°
556/2023 do CEPE da UFRRJ. Estou ciente de que, se for detectada falsidade na declaracio, estarei sujeito
as penalidades previstas em lei.

Declaro que possuo a(s) seguinte(s) deficiéncia(s):

O laudo médico que acompanha esta autodeclaragdo atesta a espécie e o grau da deficiéncia.

, de de 20
(municipio) (dia) (més) (ano)

Assinatura do(a) candidato/a
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¢
iA PPGE

Programa de P6s-Graduagio em
Gestio ¢ Estratégia - UFRRJ

Declarag&o de Pertencimento Etnico — Candidato/a Quilombola

Nos, abaixo assinados e identificados, residentes na Comunidade

, localizada em

, no

Estado , CEP: , declaramos para os devidos fins de

direito que o(a) estudante ,

RG , CPF n° , nascido(a) em  /

/", é QUILOMBOLA, residente nesta comunidade, mantendo lagos familiares, sociais e

culturais com a referida comunidade.
Declaramos ser verdadeira a informagao prestada acima.
R de de 20
(municipio) (dia) (més) (ano)

Assinatura de Lideranca

Nome:

CPF n°:

Contato:

Assinatura de Lideranga

Nome:

CPF n°:

Contato:

Assinatura de Lideranca

Nome:

CPF n°:

Contato:
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Documento de Autodeclaracao de Pessoa Trans (Travestis e Transexuais)

(Obrigatorio para candidatos/as inscritos/as na modalidade de reserva de vagas dos autodeclarados/as trans)

Eu, (NOME SOCIAL) ou (NOME

DE REGISTRO), RG n° , expedido pelo orgio: , ¢ do CPF n°
, candidato/a ao curso de

do Programa da Universidade

Federal Rural do Rio de Janeiro, declaro minha identidade travesti/transexual. Declaro, ainda, estar ciente
que, se for detectada falsidade na declaragdo, a qualquer tempo, estarei sujeito/a a negativa de matricula ou,
se matriculado/a, estarei sujeito/a a perda da vaga a qualquer tempo e as penalidades previstas em lei. Assim,
solicito minha inser¢do na condi¢do de candidato/a a cota.

Por fim, caracterizam os motivos que justificam minha autodeclara¢do (descreva de forma breve quais
motivos levam vocé a se identificar como pessoa transexual ou travesti) — (Preenchimento obrigatério):

de de 20

(municipio) , (dia) (més) (ano)

Assinatura do/a candidato/a
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Documento de Autodeclaracéo de Vulnerabilidade Socioeconémica
Eu,

RG e CPF , declaro, sob as penas da lei, que me
encontro em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica ¢ que minha familia tem uma renda per capita

b

mensal de até um salario minimo e meio (valor vigente no pais atualmente). Declaro ainda que ingressei na
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro por meio de cota de renda per capita. Estou ciente que € de
minha inteira responsabilidade a veracidade das informagdes prestadas neste documento.

Ratifico serem verdadeiras as informagdes prestadas, estando ciente de que, se falsa for esta declaragao,
incorrera nas penas do crime do art. 299 do Cédigo Penal (falsidade ideoldgica), além de caso configurada
a prestacdo de informagao falsa, apurada posteriormente, em procedimento que assegura o contraditorio e
a ampla defesa, ensejara o cancelamento dos auxilios, sem prejuizo das sangdes penais cabiveis. Além disso,
implicando ao candidato, a restitui¢@o integral e imediata dos recursos, de acordo com os indices previstos
em lei competente, acarretando ainda, a impossibilidade de receber beneficios por parte de qualquer 6rgio
vinculado ao Ministério da Educagdo, pelo periodo de cinco anos, contados do conhecimento do fato
(Portaria n. 389, de 09/05/2013, do Ministério da Educacao).

, de de 20
(municipio) (dia) (més) (ano)

Assinatura do(a) candidato/a como na identidade
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Formulario Socioecondmico Autopreenchido

Identificacio do candidato:

¢
iAPPGE

Programa de Pés-Graduagiio em
Gestio ¢ Estratégia - UFRRJ

Nome completo:

RG: CPF: Matricula:
End.: Complemento:
Numero: Bairro: Cidade:
Estado: CEP: Tel.: E-mail:
Composicio do grupo familiar:
Nome Data de Grau de Estado | Profissdo/ocupagéo Renda
nascimento | parentesco civil mensal

Ratifico serem verdadeiras as informagdes prestadas, estando ciente de que, se falsa for esta declaragao,
incorrera nas penas do crime do art. 299 do Cddigo Penal (falsidade ideologica), além de caso configurada
a prestacdo de informagdo falsa, apurada posteriormente, em procedimento que assegura o contraditorio e
aampla defesa, ensejara o cancelamento dos auxilios, sem prejuizo das sangdes penais cabiveis. Além disso,
implicando ao candidato, a restitui¢do integral e imediata dos recursos, de acordo com os indices previstos
em lei competente, acarretando ainda, a impossibilidade de receber beneficios por parte de qualquer 6rgao
vinculado ao Ministério da Educagdo, pelo periodo de cinco anos, contados do conhecimento do fato
(Portaria n. 389, de 09/05/2013, do Ministério da Educacao).

de

de 20

(municipio)

(dia)

Assinatura do(a) candidato/a como na identidade

(més)

(ano)
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Requerimento de Condi¢bes Especiais para a Selecdo

Eu, , RG
, CPF n° , declaro para o fim

especifico de concorrer no processo seletivo para ingresso no curso de

do Programa de Po6s-Graduacgao em
da Universidade Federal

do Rural do Rio de Janeiro, venho requerer condigdes especiais especificadas abaixo para a

participag@o no processo seletivo:

() a. Ampliagdo de tela;

() b. Prova em braile;

() c. Ledor e transcritor;

() d. Prova ampliada com fonte de tamanho ;

() e. Computador com leitor de telas de uso livre (Exemplos: NVDA, DOSVOX, etc);

() f. Computador para provas discursivas;

() g. Mesa e cadeiras separadas;

() h. Mesa para usuario de cadeira de rodas;

() 1. Sala de fécil acesso;

() j. Intérprete de Libras;

() 1. Sala separada para a realiza¢do da prova com ledor;
() m. Outros (especificar e justificar):

, de de 20
(municipio) (dia) (més) (ano)

Assinatura do(a) candidato/a
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ANEXO VII - Autodeclaracdo Candidatos Estrangeiros - Dominio da Lingua
Portuguesa

A
Coordenagdo do Curso de Mestrado Profissional em Gestao e Estratégia — MPGE/UFRRJ

Prezados Senhores,

Eu, , de
nacionalidade , estado civil , nascido(a) aos
/ / , na cidade de , filho de

e de

, portador do

Passaporte , valido até

, € com visto de estudante emitido pela Policia Federal emitido em
, declaro que possuo dominio da lingua portuguesa oral e escrita, e tenho a
devida regularidade no pais pelo periodo de 24 meses do curso.

, de de 20
(municipio) (dia) (més) (ano)

Assinatura do candidato
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ANEXO VIII - Orientac6es e Modelo para Elaboracéo do Projeto de Pesquisa

ORIENTAGOES GERAIS:
O pré-projeto deve ser original e pesquisar uma demanda organizacional, com real potencial de aplicabilidade. Todos
0s pré-projetos deverdo explicitar sua aderéncia as linhas de atuacédo, e aos interesses de pesquisa dos docentes do
MPGE.
O texto devera ter sido preparado especificamente para o referido processo seletivo.
Sdo critérios de avaliagdo 0s seguintes: coesao e coeréncia textuais; clareza, objetividade e inovagdo na exposicao das
ideias.
Paginacdo:
v" O projeto deve ter no minimo de 9 (nove) e 0 maximo de 16 (dezesseis) paginas (da capa as referéncias); e
v" Numeragdo no canto superior direito, em fonte tamanho 10, a partir da primeira pagina do texto,
desconsiderando-se capa, contracapa, sumario e indice.
Formatacdo: Arquivo em PDF; paginas com formato A4; margens superior 3cm, inferior 2cm, esquerda 3cm e direita
2cm,; fonte Times New Roman, tamanho 12, com espagamento entre linhas 1,5.
Tabelas e llustracBes: Seguir as orientagdes das normas de apresentacéo tabular do IBGE.
CitacBes: Seguir a ABNT NBR 10520 (CitagcBes em Documentos — Apresentacdo) ou APA para trabalhos de pesquisa
de natureza cientifica e tecnoldgica
Referéncias: Seguir a ABNT NBR 6023 (Referéncias — Elaboracdo) ou APA para trabalhos de pesquisa de natureza
cientifica e tecnoldgica

MODELO DE PROJETO PRELIMINAR DE PESQUISA:
CAPA: Titulo do Projeto de Pesquisa, Linha de Pesquisa escolhida, opcionalmente, um professor do programa pode
ser indicado como possivel orientador, cidade e ano.

PRIMEIRA PAGINA: somente com um texto resumido de até 20 linhas, que apresente a trajetoria profissional do
candidato, destacando como a mesma se adequa ao curso de mestrado profissional no PPGE, e como o projeto de
pesquisa tem aderéncia as atividades laborais do candidato presentes e futuras

A PARTIR DA SEGUNDA PAGINA:
Resumo: Apresentagdo concisa dos pontos relevantes do Projeto. Deverd conter uma sintese da problematica; a
questao-problema; o objetivo geral da pesquisa; e a metodologia a ser desenvolvida, especificando o método de
abordagem, o método de procedimento e as técnicas de pesquisa. O resumo devera conter, no maximo, 500 palavras.
Indicacdo de Docente que atuard como Orientador: O documento pode ter a indicacdo de até dois orientadores
desejados (primeira opcao, e segunda opgéo).
Introducéo/Justificativa

v Deve apresentar a problematizacdo do objeto de pesquisa.

v Deve Argumentar sobre:

a) asrazdes e a pertinéncia do desenvolvimento da pesquisa proposta;

b) ainsergdo da pesquisa na Area de Concentragio do Programa e em uma de suas Linhas de Pesquisa;

C) aproposta de Produto Técnico-tecnoldgico (PTT) a ser desenvolvido (ver Anexo X).
Objetivos: Apresentar o objetivo geral da pesquisa, assim como os objetivos especificos.
Fundamentacéo Tedrica: Apresentar a discussdo tedrica que d& fundamentagao a anélise da problemética da pesquisa.
Procedimentos Metodoldgicos e Técnicos: Expor os procedimentos técnicos e/ou metodologicos a serem utilizados,
bem como os recursos que serdo fundamentais para o desenvolvimento da pesquisa.
Referéncias: Apresentar as referéncias bibliograficas.
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ANEXO IX - Arguicéo Oral

Nome do (a) Candidato(a):

Numero de inscri¢do do (a) Candidato (a):
Avaliador (a):

Data:

;
$A PPGE

»grama de P6s-Graduagio em
Gestio ¢ Estratégia - UFRRJ

Item Avaliado

Nota Maxima

Nota Obtida

Capacidade de expressar-se coerentemente

1,0

Capacidade de sintese, organizacao e sistematizagdo das ideias

2,0

Demonstracdo de  conhecimento  tedrico/metodoldgico
relacionado ao tema do projeto. Argumentacdo sobre o
problema de pesquisa; objetivos de pesquisa; justificativa e
resultados esperados; fundamentacdo tedrica; metodologia da|
pesquisa e referéncias usadas.

3,0

Demonstracdo da capacidade de resposta as arguicGes da banca.
Defesa de uma situacdo-problema organizacional a ser
investigada, a partir de dados organizacionais e/ou setoriais
reais e com explicito alinhamento as linhas de atuacdo do PPGE.

3,0

Demonstracdo de potencial e capacidade de integralizacdo do
curso (Argumentacdo sobre a viabilidade explicita de
desenvolvimento do estudo e concluséo do curso no tempo
determinado)

TOTAL

OBSERVACOES / RECOMENDACOES

Nome e Assinatura do(a) Avaliador(a)

Rio de Janeiro,

de

de 2025.
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ANEXO X — Produtos Técnicos-Tecnologicos

A Area 27 (Administracdo Publica e de Empresas, Ciéncias Contébeis e Turismo) adotou os seguintes produtos
técnicos/tecnoldgicos:

1. Empresa ou Organizagdo social (inovadora). Uma nova empresa ou organizacdo social formada com base em
produto, servigco ou processo tecnoldégico desenvolvido por docentes e/ou discentes no dmbito do programa de Pos-
graduacéo.

2. Processo/Tecnologia e Produto/Material ndo patenteaveis. Produtos e/ou processos tecnoldgicos que, por
impedimentos legais, ndo apresentam um mecanismo formal de protecéo em territorio brasileiro, incluindo quaisquer
ativos de propriedade intelectual.

3. Relatdrio técnico conclusivo. Texto elaborado de maneira concisa, contendo informagdes sobre o projeto/atividade
realizado, desde seu planejamento até as conclusdes. Indica em seu contetido a relevancia dos resultados e conclusdo
em termos de impacto social e/ou econdmico e a aplicacdo do conhecimento produzido.

4. Tecnologia social. Método, processo ou produto transformador, desenvolvido e/ou apli-cado na interagdo com a
populacdo e apropriado por ela, que represente solucdo para inclusdo social e melhoria das condicdes de vida e que
atenda aos requisitos de simpli-cidade, baixo custo, facil aplicabilidade e replicabilidade.

5. Norma ou marco regulatdrio. Diretrizes que regulam o funcionamento do setor publico e/ou pri-vado. Tem por
finalidade estabelecer regras para sistemas, 6rgaos, servicos, instituicbes e empresas, com mecanismos de regulacéo,
compensacdo e penalidade.

6. Patente. Titulo de propriedade temporéria sobre uma invencdo ou modelo de utilidade, outorgado pelo Estado aos
inventores ou autores ou outras pessoas fisicas ou juridicas detentoras de direitos sobre a criacéo.

7. Produtos/Processos em sigilo. Produto: Bens fisicos/tangiveis obtido por combinagdo de ideias, que possam ser
materializados ou produzidos por um determinado processo de fabricacdo, destinados ao uso restrito e comprovado
por meio de declaracdo de sigilo. Processo: Conjunto ordenado de procedimentos/operacdes/atividades que obje-tiva
transformar uma Entrada (insumos materiais ou ndo) numa Saida desejavel (produtos, servigos), com repetibilidade,
previsibilidade e confiabilidade, destinados ao uso restrito e comprovado por meio de declaragdo de sigilo.

8. Software/Aplicativo (programa de computador). Conjunto de instru¢des ou declaracbes a serem usadas direta
ou indiretamente por um computador, a fim de obter um determinado resultado. Ele é composto por um cddigo-fonte,
desenvolvido em alguma linguagem de programagé&o.

9. Base de dados técnico-cientifica. Conjunto de arquivos relacionados entre si com registros sobre pessoas, lugares
ou coisas. S&o colecdes organizadas de dados que se relacionam de forma a criar algum sentido (Informacéo) e dar
mais eficiéncia durante uma pesquisa ou estudo.

10. Curso para formagéo profissional. Conjunto de contetdos estabelecidos de acordo com as competéncias
requeridas pela formagao profissional, em conformidade com os objetivos do Programa de P6s-Graduagéo.

11. Material didatico. Produto de apoio/suporte com fins didaticos na mediacdo de processos de ensino e
aprendizagem em diferentes contextos educacionais.

12. Produto bibliografico na forma de artigo técnico/tecnoldgico. Artigo publicado em revistas voltadas para
campos especificos do conhecimento, geralmente relacionadas com o conhecimento tecnoldgico, mas que apresentam
como foco o mercado, diferenciando assim das revistas cientificas, as quais buscam divulgar o progresso cientifico.

As especificagGes de cada produto técnico/tecnolégico, bem como exemplos e campos descritivos requeridos, sdo
detalhadas no documento do GT de Produtos Técnicos da DAV/CAPES (https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-
conteudo/10062019-producao-tecnica-pdf).
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ANEXO XI — Modelo De Requerimento De Recurso

NUMERO DE INSCRICAO DO(A) REQUERENTE:

E-MAIL:

CELULAR:

ETAPA DO PROCESSO SELETIVO

JUSTIFICATIVA DA SOLICITACAO

Data do Pedido

[ 1

Assinatura do Requerente
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