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Introducao

No dia 19 de Junho de 2024, tive a oportunidade de realizar uma visita técnica
a Plataforma Internacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo em Satde
(PICTIS), fruto da colaboragdo entre a Funda¢ao Oswaldo Cruz (Fiocruz) e a
Universidade de Aveiro (UA), em Portugal. Esta experiéncia teve como
objetivo compreender a estrutura, funcionamento e as iniciativas
desenvolvidas por esta plataforma, bem como explorar oportunidades de
integracdo entre a minha pesquisa € o modelo de constituicao da iniciativa e
de gestdo empregado pelo Comité de Direcdo da iniciativa estabelecida em
Aveiro.

Objetivos da Visita

. Conhecer a estrutura e as instalagdes da PICTIS no Parque de Ciéncia e
Inovagao — PCI Creative Science Park em Aveiro/Portugal.

. Acompanhar reunides com a equipe de gestdo e pesquisa da PCTIS,
especialmente, as tratativas sobre o Projeto Europeu MOSAIC, discutidas no
ambito do Comité de Direcdo da Plataforma.
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Observar as praticas de governanca empregadas na plataforma —

discussoes sobre nova Agenda de Assembleia Geral da Associacdo Cientifica
PICTIS.

Identificar possiveis areas de colaboracdo e aplicacao de conhecimentos

adquiridos no mestrado.

Atividades Realizadas

1.

Recepgao e Apresentagdo Institucional

Fui recebida pela equipe de coordenagdao da PICTIS, que apresentou um
panorama geral da plataforma, seus objetivos, missdo e a importancia da
parceria entre Fiocruz e Universidade de Aveiro. A apresentacdo incluiu
informacgodes sobre projetos em andamento (com foco no Projeto Europeu
MOSAIC), areas de pesquisa prioritarias € os impactos esperados das
atividades da PICTIS na satde publica.

Visita as Instalacoes

Realizei visita as instalagdes da PICTIS (escritorio sede em Aveiro). Foi
possivel observar de perto o ambiente de trabalho colaborativo e os
recursos disponiveis, que sdo essenciais para a construgdo de consorcios e
projetos internacionais.

Participacao em Reunides de Equipe

Acompanhei reunido com pesquisadores e gestores brasileiros e
portugueses. Esse momento foi fundamental para entender como sdo
estruturados os projetos, as metodologias empregadas, os desafios
enfrentados, limitagdes de infraestrutura e as estratégias adotadas para
supera-los. Foram discutidos temas como:

« Gestao de projetos de pesquisa MOSAIC.
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« Estratégias para contratacdo de pesquisadores vinculados ao Consorcio
Europeu aprovado (observando a legislagdo europeia aplicavel) e
demanda por suporte juridico em Aveiro/Portugal.

« Cooperacdo internacional e intercAmbio de conhecimento, com a
programacao de evento internacional — EICTIS 2024.

4. Discussao de Parcerias ¢ Colaboragoes

Houve uma sessdo dedicada a breve discussdo de possiveis parcerias entre
a PICTIS e outras instituigdes de pesquisa, incluindo a Fiocruz,
universidades e outros centros de pesquisa. Foram exploradas
oportunidades para colaboracdo em projetos futuros, intercambio de
pesquisadores ¢ estudantes, e desenvolvimento de programas conjuntos de
pesquisa e inovagao.

Observacoes e Analises

A visita a PICTIS proporcionou insights valiosos sobre a integracao de gestdo
estratégica e cooperacdo internacional com pesquisa cientifica em satde.
Alguns pontos destacados incluem:

. Gestao Colaborativa: A gestdo dos projetos ¢ altamente colaborativa,
envolvendo multiplos stakeholders, o que fortalece a troca de conhecimentos e
a implementagao de solugdes eficazes.

. Impacto Global: As pesquisas realizadas tém um foco global, com
potencial para impactar positivamente a saide publica em diferentes paises,
especialmente, no escopo do Programa Horizonte Europa, através dos projetos
¢ acgoes desenvolvidas pelos Laboratérios Setorias - tematicos (LabSecs da
PICTIS).
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Conclusao

A visita técnica a PICTIS foi uma experiéncia enriquecedora, considerando o
contato com os membros do Comité de Direcdo e gestores da Plataforma
Internacional, que proporcionou uma compreensao aprofundada sobre como a
gestao estratégica pode ser aplicada no contexto de pesquisa em satde. A
plataforma PICTIS exemplifica a importancia da colaboracdo internacional e
da constituicao de ambiente promotores da inovacao para o avango da ciéncia
¢ melhoria da satde publica. As aprendizagens e observagdes desta visita
serdo valiosas para o desenvolvimento da pesquisa, meu desenvolvimento
académico e profissional como um todo no campo da gestao ¢ estratégia.
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Imagem 2: Instalagdes do campus principal da Universidade de Aveiro
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Imagem 3: Instalagdes do campus principal da Universidade de Aveiro — Sobre o Programa de intercambio

entre estudantes internacionais.

Imagem 4: Instalagdes do campus principal da Universidade de Aveiro.
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Imagem 6: Bloco 3 do PCI - Creative Science Park onde estd instalada a PICTIS.
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Imagem 7: Placas indicativas do PCI — Creative Imagem 8:. Escritorio sede da PICTIS.

Science Park como entidade promotora de

Inovacdo reconhecida pela Unido Europeia.

Imagem 9: Nas instalagdes Fisicas da PICTIS. Sala

de reunides do Parque Tecnoldgico.
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Imagem 10: Equipe de coordenacdo da PICTIS. Da esquerda para direita: Dr. José Luiz Cordeiro, Diretor

Cientifico; Dr. Carlos Eduardo de A. L. da Rocha, Diretor de relagdes institucionais; Dr. Felipe Rodrigues da
Silva, coordenador do Laboratorio Setorial 3; Dra Maria José Valinhas, Gestora do Projeto Europeu MOSAIC;
Daniele Crawshaw, gestdo operacional, Dr David Resende, presidente da Associagdo PICTIS e coordenador do

Laboratorio setoriall.

Imagem 11: Equipe
coordenadora da

Iniciativa
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Imagem 12: Apresentagdo e
acompanhamento de reunido sobre o

projeto MOSAIC

Imagem 13: Placa obrigatéria de
indicac¢do de projeto contemplado pelo

Projeto Horizonte Europa MOSAIC.
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Imagem 14: Acompanhamento de

discussdes sobre projetos.

Imagem 15: Registro final com

parte da equipe.




