) /_ 68
9- XO A - MANUAL PARA APLICACAO DO MODELO DEA CCR NA UFRRJ

Manual para aplicacao da Analise Envoltdria de
Dados para auxiliar o processo de distribuicao de
novas vagas para o Cargo de Professor do
Magistério Superior
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Apresentacao

O manual visa auxiliar a Pro-reitora de Gestao de Pessoas no processo de

distribuicio de novas vagas de professores do magistério superior da
universidade.

O manual esta dividido em 05 capitulos: O primeiro trata da aquisicao dos
dados; O segundo e terceiro capitulo mostram como tabular, formatar e
preparar os dados para insercdao no aplicativo de modelagem; O quarto
capitulo é sobre a utilizacao do aplicativo de modelagem e suas configuracoes.
O quinto capitulo é dedicado a interpretacao dos dados.

Uma observacao importante, o uso do modelo proposto neste manual, nao
visa saber qual departamento é o mais eficiente (no geral), ou o mais
produtivo, e sim verificar através de um modelo matematico, com base na
eficiéncia, como os departamentos utilizam o insumo “professor”.

A premissa deste manual é utilizar a Analise Envoltoria de Dados para medir a
eficiéncia na utilizacdo do insumo “professor” nos departamentos académicos,
da universidade, com base nos dados disponiveis no Sistema Integrado de
Gestdao da Universidade. Assim, busca-se identificar onde ha subtilizacao do
insumo professor.

No modelo, subutilizacdo significa que esses departamentos estao utilizando
muitos professores, sem ter uma producao equivalente. Parte-se do principio
que se um insumo € utilizado muitas vezes, sem ter uma producao
proporcional € um desperdicio. Logo, em um departamento que desperdica o
recurso professor, caso esse mesmo departamento precise aumentar sua
producao, ele ndo necessitaria de novos professores, pois bastaria utilizar o
insumo atual (professores) de melhor forma para atender a nova demanda,
esses departamentos ainda possuem uma “gordura para queimar’. Em
oposicao, os melhores colocados ja estao utilizando o insumo sem
desperdicio, ou seja, caso precisem aumentar suas saidas, esses
departamentos deveriam receber novas vagas.

O manual tem a intencao de fornecer material de apoio aos gestores
localizados na PROGEP, nao é a proposta dessa cartilha ser considerada como
Unica ferramenta a ser considerada, pois existem outras informacoes de
caracter subjetivos que devem ser levadas em conta pelos gestores, além de
informacoes que nao foram levadas em consideracao pelo modelo.
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Manual confeccionado como requisito parcial
para obtencao do grau de Mestre, no curso de
Mestrado Profissional em Gestdo e Estratégia
(PPGE) do Programa de Pos-Graduacao em
Administracao da UFRRJ.

Autor: Fabio Scatamburlo Lizieire Ferreira

Orientador: Doutor Professor Caio Peixoto Chain

LINHA 1 - Gestao de Processos, Projetos, e Tecnologias nas Organizacdes
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A Analise envoltoria de Dados

A DEA (Data Envelopment Analysis) ou Analise Envoltéria de Dados foi
desenvolvida em 1978, por CHARNES, COOPER e RHODES, para determinar a
eficiéncia de unidades produtivas, onde nao seja relevante ou nao se deseja
considerar somente o aspecto financeiro. As unidades produtivas ou Decision
Making Units DMU sao os objetos da pesquisa, podem ser os setores de uma
empresa, que possuam mesmos insumos e outputs, como os departamentos
de uma Universidade, ou filiais de uma mesma empresa como, por exemplo,
lojas que fazem parte de uma rede de fast food, assim sendo passiveis de
comparacao. A DEA parte do principio que se uma DMU “A” consegue produzir
X(A) unidades produtos, com Y(A) unidades de insumos, as outras DMUs
deveriam conseguir fazer o mesmo (KUAH et al., 2010).

A eficiéncia, segundo MEZA et al. (2005) resulta da comparacao do que foi
produzido, considerando-se os recursos disponiveis, com o que poderia ter
sido produzido com estes mesmos recursos.

Na DEA calcula-se a eficiéncia de forma comparativa. Para isto, verifica-se a
DMU que possui a maior produtividade (pode ser mais de uma) como a padrao,
assim, a eficiéncia das demais DMUs é dada pela razao de sua produtividade
pela produtividade da DMU padrao. Sendo assim, a eficiéncia da DMU mais
produtiva sera sempre 100% ou estara na fronteira de eficiéncia. Esse conceito
na DEA é conhecido a fronteira de eficiéncia, é a partir da construcao dessa
fronteira que é possivel calcular a eficiéncia relativa. Essa fronteira consiste
nas DMU que obtiveram os melhores resultados, o maximo de eficiéncia (100%)
e servem de parametro para a comparacao

A Analise Envoltoria de Dados, de acordo com ZHU (2000), representa uma das
mais adequadas ferramentas para avaliar a eficiéncia, em comparacao com
ferramentas convencionais. Os resultados da DEA sao detalhados, auxiliando
no embasamento de recomendacoes de natureza gerencial.

Seus principais elementos sao:

e Decision Making Units (DMUs): E preciso que as unidades sejam
homogéneas, ou seja, obtenham os mesmos resultados (produtos)
utilizando os mesmos recursos (insumos) com variacao apenas de
quantidade ou intensidade.

e Outputs (Produtos): Sao os resultados obtidos pelas DMUs.

e Inputs (Insumos): Sao os recursos utilizados pelas DMUs para obter os
resultados desejados.
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de Saida Horas de Aulas
& Pesquisas
Orientagoes
Professores Agoes de Extensao
—————————— DMU - ————— =

o o
Variavel de entrada Variaveis q> N.¢ Alunos

Dois modelos sao considerados classicos: o modelo CCR ou CRS e o BCC ou
VRS. O CCR vem dos nomes dos autores CHARNES, COOPER e RHODES, ja o
BBC vem dos autores BANKER, CHARNES AND COOPER. Ja o CRS e VRS sao
referentes a uma caracteristica dos modelos, o CRS significa Constant Returns
to Scale e o VRS significa Variable Returns to Scale.

A principal diferenca entres os modelos é que o modelo CCR ndo leva em conta
as diferencas de escala entre as DMUs, assim sao avaliadas todas juntas, nao
levando em consideracao os tamanhos de cada uma. Ja o modelo BBC, mede a
eficiéncia entre as DMUs de maneira que fiquem agrupadas por escalas de
operacoes semelhantes.

As variaveis levadas em consideracao para a construcao do manual visam
subsidiar os gestores no processo de distribuicao de vagas docentes nos
departamentos, entao, buscando um resultado que demonstre a utilizacao dos
professores nas atividades da universidade, optou-se por apenas um unico
insumo, os professores. As saidas ou outputs propostos no manual sdao todos
relacionados a producao dos professores na universidade.

O modelo selecionado para o calculo da eficiéncia relativa entre as DMUs foi o
CRS, Constant Returns to Scale, ou modelo CCR. A escolha, deve-se ao fato do
modelo comparar todas as unidades juntas, da mesma maneira, sem classifica-
las em escalas, permitindo assim uma competicao mais justa, ja que o objeto
é a distribuicao de vagas de professores. HA uma suposicdo de concorréncia
entre os departamentos. MELLO et al. (2006) colabora para a decisao quando
cita que a escolha do modelo CCR ao invés de BCC, justifica-se, pois o CCR
atribui eficiéncia de 100% para unidades com menor input e maior output,
independente da relacdo entre elas. No casso do BBC, um departamento
poderia receber vagas de professor s6 porque é de porte muito grande ou
muito pequeno, nao tendo uma ou mais DMUs em escalas comparaveis.

Existem dois tipos de orientacdes na literatura DEA. Uma é a medida orientada
a insumos que visa minimizar os insumos mantendo o nivel existente de
produtos, e a outra é a medida orientada a produtos que visa maximizar os
produtos mantendo os niveis existentes de insumos (MOGHA et al., 2018). Isso
significa que as mudancas necessarias para que as unidades ineficientes
(indice < 1) atinjam a fronteira de eficiéncia podem ser direcionadas a reducao
de recursos (orientacao input) ou ao aumento de produtos (orientacao output).
(LINS et al., 2007).
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Quanto a orientacdo da do modelo, foi escolhida aos resultados ou output-
oriented, pois nesse modelo é possivel apresentar os valores alvos referentes
a producdao que podem ser maximizados em cada uma das saidas dos
departamentos. Na orientacao aos inputs, os resultados mostram quanto de
insumo uma DMU deve perder para se tornar eficiente, como o insumo sado os
professores e nao é o objetivo do manual diminuir o nimero de professores,
a orientacao as saidas é a melhor escolha.
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1 - Coleta de Dados

Este capitulo visa fornecer informacdes sobre onde encontrar as fontes dos
dados que estao disponiveis no SIG da universidade para a analise, e orientar
como extrair e tabular os dados em uma planilha de calculo.

1.1 - Dados da Dimensao Ensino

A dimensao do ensino engloba as turmas disponibilizadas pelos
departamentos académicos (onde estao lotados os professores), coordenacoes
de cursos de graduacao e os Programas de Pés-graduacao da Universidade.

Para a realizacao da coleta de dados dessa dimensao é preciso acessar o
Sistema Integrado de Gestao - Modulo SIGAA, menu “Ensino”, “Consulta de
turmas”, apos, abrira uma pagina como a da imagem O1:

O nivel: | -- sELECIONE -- v

(] Ana-Perﬁ)‘ D El
O unfdade: | -- SELECIONE -- ~|
() cédigo do componente: |:|
[ cédigo da turma: [
O Local: ]
0 Hordro ]
[J Nome do componente: [ |
[J nome do docente: | |
[J ofertadas ao curso: | -- SELECIONE -- ~|
O situagao: | consoLDADA v/
0 Mo: | Topas v
[J Modalide de ensine: | ToDAS v
[J somente turmas vinculadas ao cenvénio Probasica
[J Exibir resultado da consulta em formato de relatdrio
(J Exibir resultado da consulta em formato de relatério agrupado por departamento e incluir reservas
[J ordenar por: Ordenar por Componente Curricular V‘
Imagem 01

1. Na caixa de selecao “Nivel” é possivel escolher os niveis do ensino que
queira consultar das turmas disponibilizadas;

2. Na caixa de selecao “Ano-Periodo” o periodo letivo a ser consultado;

3. Nacaixa de selecao “Unidade” é escolhido o departamento a ser consultado;

4. Por ultimo a caixa de selecao “Situacao” deve ser marcada com a opcao
“CONSOLIDADA’”.

5. O sistema vai gerar um relatorio conforme a imagem 02.
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TURMAS ENCONTRADAS (20
Ano
Periodo

IH 1133 - ANALISE QUALITATIVA EM ESTUDOS ORGANIZACIONAIS (POS-GRADUACAQ)

Docente(s) Tipo Modalidade Situacdo Horario Local Mat./Canp.

7T12345 (13/03/2021 - i 49/60 L
24/04/2021) R alunos =
IH 1134 - ANALISE QUANTITATIVA EM ESTUDOS ORGANIZACIONAIS (POS-GRADUACAOD)

2021.1 Turma 01 REGULAR Presencial CONSOLIDADA

7M234 (13/03/2021 - I 46/60 =
2021.1 Turma 01 REGULAR Presencial ~ ABERTA 24/04/2021) On-line alunos =
IH 1150 - GESTAO DA INOVACAO (POS-GRADUACAO)

3N1234 (04/01/2021 - 12/22
2021.1 Turma 01 REGULAR Presencial CONSOLIDADA 09/02/2021) Online aluncs =
IH 1130 - GESTAO DO CONHECIMENTO (POS-GRADUACAQ)

5N1234 (04/01/2021 - =
2021.1 Turma 01 REGULAR Presencial CONSOLIDADA 11/02/2021) Online 6/22 alunos =]
PPGE0121.6 - LIDERANCA E COACHING: TRABALHANDO COM INTELIGENCIA EMOCIONAL (POS-GRADUACAO)

23T5 23N1234 (08/03/2021 - i 19/20 =
2021.1 Turma 01 REGULAR Presencial CONSOLIDADA 0910320219 on-line alnas =

Imagem 02

Como os dados devem ser tabulados em uma planilha de calculos, para a
exportacao dos dados, é necessario o uso de programas do tipo “raspagem de
dados”, como o programa “Table  Capture”, disponivel em
(https://www.georgemike.com/tablecapture/). Com um clique do mouse com
o botao secundario, na pagina onde se encontra o relatério, acessando o menu
table capture>Display actions inline>Copy to Clipboard, ele copia o relatério

em um formato que pode ser colado na planilha de calculo, conforme a figura
03:

Anterior Alt+Seta para a esquerda
Avangar Alt+Seta para a direita
Recarregar Ctrl+R
Guardar como... Ctrl+S
Imprimir... Ctrl+P
Transmitir...

Pesquisar imagens com o Google

L0  Envie para os seus dispositivos

faa)
(L]

Criar cédigo QR para esta pagina
Traduzir para portugués
Table Capture v Table Capture - Launch workshop

Table Capture - Display actions inline
Ver fonte da pagina Ctrl+U

Inspecionar /
soogle Sheets = More options =~ Copy complete X

Imagem 03

Observacao: As turmas de PPGs e Coordenacdes de Cursos de Graduacao nao
geram os relatorios informando os departamentos aos quais os professorem
pertencem, sendo assim, é necessario exportar o nome do professor para a
planilha de calculo para posterior identificacio do departamento.

1.2 - Dados referentes as atividades de Pesquisa, Orientacao de Bolsistas
e Extensao


https://www.georgemike.com/tablecapture/
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1.2.1 - Extensao

Os dados referentes as atividades de extensdao podem ser consultados no
Sistema Integrado de Gestao - Modulo SIGAA, menu “extensao”, “acoes de
extensoes”. Apos, abrira uma pagina, conforme a Imagem 04:

Busca PorR ACOES DE EXTENSAO

[ Titulo da Acdo [ |

(0 Tipo de Atividade [PrROIETO v
[J unidade Responsavel: | DEPARTAMENTO DE CIENCIAS JURFDICAS (12.28.01.00.00.00.82) v
O cgordenador: [ |
D%o

Imagem 04

Nessa parte deve-se selecionar apenas a caixa de selecao referente a unidade
responsavel e o ano, pois assim ele mostrara todas as atividades de extensao
desenvolvidas pelo departamento no ano alvo.

O relatoério gerado nao precisa de tratamento, pois aqui é necessario apenas
consultar o numero de acoes de extensao e o numero de professores e inserir
na planilha de dados.

1.2.2 - Pesquisas

Os dados referentes as pesquisas realizadas na UFRR] encontram-se no
Sistema Integrado de Gestao - Modulo SIGAA, menu “Pesquisa’,
“Pesquisadores”, ap0Os abrira uma pagina como da imagem 05:

CrITERIOS DE Busca pos ProJETOS

J Titulo: [ |

Objetivos (Palavras | |

chaves):
(J Pesquisador: [ |
O Ano:
[J centro: [ -- SELECIOME UM CENTRO ACADEMICO -- v
[ Departamento: | DEPARTAMENTO DE ARTES v|
(J Area de Conhecimento: |—— SELECIONE UMA AREA DE CONHECIMENTO -- v\
[J Grupo de Pesquisa (Base): |—— SELECIONE UM GRUPO DE PESQUISA -- v\
[J Agéncia Financiadora: |Agéncia Espacial Brasileira hd

Imagem 05

Nesta pagina apenas as caixas de selecao “Ano” e “Departamento” devem ser
selecionadas, obtendo-se assim, o numero de pesquisas e professores do
departamento envolvidos.
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1.2.3 - Orientacao de Bolsistas

Os Dados referentes a orientacdao de bolsistas se encontram no Sistema
Integrado de Gestdao - Modulo SIGAA, “Pesquisa”, “Iniciacdo Cientifica”, que
abrira uma janela conforme a imagem 06:

CRITERIOS DE Busca pDos BoLSISTAS

[J Aluno: [ |

(J orientador: » [ |

Modalidade da Bolsa: [ P1BIC-Af-CNPg (I1C) v

[ centro: [ -- SELECIONE UM CENTRO ACADEMICO -- M

[J cCurso: [ -- sELEcIONE UM CURSO -- |

O Grupo de Pesquisa: | -- SELECIOME UM GRUPO DE PESQUISA -- v\
Imagem 06

Nesta pagina apenas deve-se selecionar a modalidade de bolsa, nao sendo
possivel escolher o ano e o departamento. Apds clicar em buscar, o relatério
vai mostrar todos os bolsistas de todos os anos, e todos os departamentos
também, da modalidade. Aqui deve escolher o ano das orientacdes que se
deseja consultar, obtendo-se assim, a quantidade de orientacbes e a
guantidade de professores envolvidos. O nome do professor deve ir para a
planilha de cdlculo para posterior identificacio do departamento.

2 - Tratamento dos dados na planilha de calculos

Neste capitulo sera apresentado como extrair dos dados brutos tabulados as
variaveis que serdo utilizados no modelo, e formata-los no padrao que sera
usado, posteriormente, no Programa de Analise.

2.1 - Turmas de Graduacao disponibilizadas pelos Departamentos

Os dados das turmas devem estar tabulados, conforme a imagem 07, para a
proxima etapa, onde serao extraidos os numeros de alunos matriculados,
quantidade de vezes que os professores foram utilizados pelo departamento
e carga horaria das turmas.

E15 - S

A
Ano

Il Il 8 Il L D E it F 1 G 1

. Turma Docente(s) Horério  Mat./Cap. Departamento Instituto
Periodo

2019.1 Turma 02 Professor A (60h) 56N23 43/60 alunos DEPARTAMENTO CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E SOCIAIS/ITR ITR
2019.1 Turma 02 Professor B (60h) 46N45 48/60 alunos DEPARTAMENTO CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E SOCIAIS/ITR ITR
2019.1 Turma 01 Professor A (30h) e Professor C (30h) 23N23 33/60 alunos DEPARTAMENTO CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E SOCIAIS/ITR ITR

nos W

Imagem 07
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Para contar o numero de professores usados nas turmas, pode haver mais de
01 por turma, deve-se usar uma funcdo para contar caracteres especificos,
como por exemplo, a formula =NUM.CARACT(A1)-NUM.CARACT(SUBSTITUIR(AL;$BS1;"")).

Onde:

A1 é célula com valor Professor A (60)
B1 é a célula onde digita-se o caractere desejado

Na imagem 08, é possivel ver como a férmula funciona. Para descobrir quantos
professores existem nas turmas, o caractere “(“ou (Paréntese) serve como base,
ja que a cada professor que participa da turma é inserido entre parénteses a
carga horaria.

c2 - fr | =NUM.CARACT(A2)-NUM.CARACT(SUBSTITUIR(AZ;$BS2;"))
| A | B C D | E | F |

Caractere Namero de

1 |Docente(s) desejado Professores

2 |Professor A (60h) ( 1]

3 |Professor B (60h) 1

4 |Professor A (30h) e Professor C (30h) 2

5
Imagem 08

Para extrair a carga horaria das turmas é necessario incluir dois médulos na
aba “Microsoft Visual Basics for Applications”, seguem as instrucdes para
inserir os modulos:

1. No Excel, pressione ALT+F11 para abrir o Editor Visual Basic (VBE).
2. Acessar o menu “Arquivo”, “Importar arquivo...”

Campo Ativo Agrupar
A3 - Jx Rétulos de Linha

A B |

1
ﬁ Microsoft Visual Basic for Applications - Tabulacdo Departamentos 19-20 - Cxlsm

Arquivo | Editar Exibir Inserir Formatar Depurar Executar Eerramentas Suplementc
=l Salvar Tabulagdo Departamentos 19-20 - Cxism  Ctrl+B f @ | Ln7, Col 13
P | Impartar arquivo... Crl+M |
Exportar arquiv& Ctri+E
L RetiraNumeros (ByVa
&  Imprimir.. crl+P lculo automaticame
x Fer:har e voltar para Microsoft Excel Alt=Q latile
A 'ﬁ Médulo2 'Conta a guantidade de caractere
------ uﬁi Madulo3 .
EI ﬁ VBAProi (Tat Dim wQtdeCaract As Long
: 1 Dim wvControle ks Boolean

=] @ Microsoft Exce

vQtdeCaract = Len(wvValor)
vControle = False

Imagem 09
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O primeiro médulo tem a funcdo de extrair os niumeros da célula. E preciso
abrir um arquivo em branco do bloco de notas, colar o texto abaixo e salvar o
arquivo com o nome “IfRetiraNumeros”:

'Esta funcdo tem por objetivo retirar nimeros de células que contenham conteuddos mistos de
numeros e texto
'sem a possibilidade de serem colunados
Public Function IfRetiraNumeros(ByVal vValor As String) As String
'Atualiza o cdlculo automaticamente
Application.Volatile

'Conta a quantidade de caracteres
Dim vQtdeCaract As Long
Dim vControle As Boolean

vQtdeCaract = Len(vValor)
vControle = False

'Para cada caractere identifica se é nimero ou texto
Fori=1To vQtdeCaract
'Se for niumero adiciona no retorno da fungao
If IsNumeric(Mid(vValor, i, 1)) Then
If vControle = True And IfRetiraNumeros <> vbNullString Then
IfRetiraNumeros = IfRetiraNumeros + "/"
End If
vControle = False
IfRetiraNumeros = [fRetiraNumeros & Mid(vValor, i, 1)
Else
vControle = True
End If
Next
End Function

O segundo moédulo tem a funcdao de somar os niumeros, apos serem extraidos
pelo modulo “IfRetiraNumeros”. Como no moédulo anterior, € preciso abrir um
arquivo em branco do bloco de notas, colar o texto abaixo e salvar como
“‘SumNums”:

Function SumNums(rngS As Range, Optional strDelim As String ="/") As Double
Dim vNums As Variant, IngNum As Long
vNums = Split(rngs, strDelim)
For IngNum = LBound(vNums) To UBound(vNums) Step 1
SumNums = SumNums + Val(vNums(IngNum))
Next IngNum
End Function
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Apoés a inclusao dos modulos, escolher uma célula para a retirada dos numeros
(inclusao da funcao “IfRetiraNumeros”), como na imagem 10. Apoés, ir ao menu
“Férmulas”, “Inserir Funcao”, selecionar a categoria “definido pelo Usuario” e

selecionar a funcao “IfRetiraNumeros”, como n

Salvamento Automatico (@ ) K) v

aimagem 11.

Pastal - Excel

Arquiva  Pagina Inicial  Inserir  Layout da Pagina  Formulas Dados Revisdo
| > &
Inserir = AutoSoma Usadas Financeira Logica Texto Datae Pesquisae Matematica e
Funcdo i Recentemente ~ ~d & ¥ Hora > Referéncia ¥ Trigonometria *
Biblioteca de Fungdes
Inserir Fungao (Shift+F3) 2
Trabalhe com a férmula da
célula atual. E facil selecionar as | B | C | D | E |
Caractere Numero de Carga

funcbes a serem usadas, e vocé
pode obter ajuda sobre como

desejado Professores H_Extraida  Horéaria

preencher os valores de entrada. ( 160 60
@ Dé-me mais informagdes 1/60 60
L rovessorrronrororessor C (30h} 2 30/30 60
Professor A (15h) e Professor C (15h)
5 |Professor B (15h) e Professor D (15h) 4 15/15/15/15 60
[
Imagem 10
Inserir funcdo ? X
Procure por uma fungdo:
Digite uma breve descrigdo do que deseja fazer e clique em 'Ir' Ir
Ou selecione uma categoria: | Definido pelo Usuario b
Selecione uma fungado:
Get¥LANotFound ~
GetXLANotFoundLink
GetXLSTATPﬁ
LoadXLANotFoundError
Somagdimeros
SumNums &

IfRetiraNumeros(vValor)
Méo ha ajuda disponivel.

Ajuda sobre esta fungdo

Imagem 11

Para somar as cargas horarias, selecionar a célula a direita da célula onde
foram extraidos os numeros, pois agora ocorrera a soma dos numeros,
inserido a funcao definida pelo usuario, como na imagem 11, “SumNums”. As
figuras 12 e 13 mostram os resultados:



81

D5 - e =IfRetiraNumeros(A5)

A . B . C D E .

Caractere Numero de Carga
1 |Docente(s) desejado Professores|H_Extraida |Horaria
2 |Professor A (60h) ( 1|60 60
3 |Professor B (60h) 1|60 60
4 |Professor A (30h) e Professor C (30h) 2|30/30 60
Professor A (15h) e Professor C (15h)
5 |Professor B (15h) e Professor D (15h) 4[15/15/15/15 60
6
Imagem 12

ES - fr | =SumNums(D5)

A . B . C . D E

Caractere Numero de Carga
1 |Docente(s) desejado Professores H_Extraida |Horaria
2 |Professor A (60h) ( 160 60
3 |Professor B (60h) 1 60 60
4 | Professor A (30h) e Professor C (30h) 2 30/30 60
Professor A (15h) e Professor C (15h)
5 |Professor B (15h) e Professor D (15h) 4 15/15/15/15 60
6 #=
Imagem 13

A extracao dos niumeros de alunos matriculados pode ser feita selecionando a
coluna que contém o numero de alunos matriculados/capacidade total da
turma, e acessando o menu “Dados”, botao “Texto para colunas”. Na janela
aberta, escolher a opcao “Delimitado” e clicando em avancar, conforme a
imagem 14:

Dados Revisdo  Exibir  Desenvolvedor  Ajuda  Power Pivot  XLSTAT »
Itas e Conexdes < Al ? ? = E & g=
il g o = Az = CH m o
AcBes Moedas |= Zl Classificar | Filtro Texto para = r
ﬁAvangado Colunas =& ~ B
—onexdes Tipos de Dados Classificar e Filtrar Ferramentas de Dados

Assistente para conversdo de texto em colunas - etapa 1de 3

D E

L. O assistente de texto especificou os dados como Delimitado.
orarioc |Mat./Cap. Dep:

Se estiver correto, escolha ‘Avangar' ou escolha o tipo que melhor descreva seus dados.
BN23 43/60 alunos DEP; Tipo de dados originais
bN45 48/60 alunos DEP/ Escolha o tipo de campo que melhor descreva seus dados:
3N23 33/60 alunos DEP, i i N
@ - Caracteres como virgulas ou tabulag&es separam cada campo.

O Largura fixa - Campos sfo alinhados em colunas com espagos entre cada campo.

Imagem 14

Continuando no assistente, escolher no menu “Delimitadores” a caixa de
selecao “Outros” e digitando o caractere “/” ou barra conforme a imagem
abaixo. Como os valores estao entre uma barra na tabela, esse recurso ira criar
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duas colunas no final da planilha com os valores separados, caso fosse uma
virgula separando os valores, deveria ser usada a opcao “Virgula.

Assistente para conversdo de texto em colunas - etapa 2 de 3 ? X
Esta tela permite que vocé defina os delimitadores contidos em seus dados. Vocé pode ver como seu texto é afetado na
visualizagdo abaixo.

Delimitadores

D Tabulagdo
D Ponto e virgula [] considerar delimitadores consecutivos como um 56
] Virgula -

Qualificador de texto: b
D Esgaxo
Qutros: |/

Visualizacdo dos dados

0 alunos

[

0 alunos
0 alunos

Cancelar < Voltar

Concluir

Imagem 15

Finalizando o assistente, selecionar o destino, recomendasse a ultima coluna
da planilha (ap6s os dados) e concluir.

Assistente para convers@o de texto em colunas - etapa 3 de 3

Esta tela permite que vocé selecione cada coluna e defina o formato dos dados.
Formato dos dados da coluna
@ Geral L. .
O ‘Geral' converte valores numéricos em nimeros, valores de data em datas e todos
Texto

os valores restantes em texto.
O pata: v

Avancado...
O Mao importar coluna (ignorar)

Destino: | $H$1

I

Visualizagdo dos dados

>

Cancelar < Voltar Avangar > Concluir

Imagem 16

Conforme mostra a imagem 17, duas colunas foram criadas, separando o
conteldo da célula com base no critério da “barra”.
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E | F | G H J
Mat./Cap. Departamento Instituto
Mat. Cap.
43/60 alunos DEPARTAMENTO CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E SOCIAIS/ITR ITR 43 60 alunos
48/60 alunos DEPARTAMENTO CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E SOCIAIS/ITR ITR 48 60 alunos
33/60 alunos DEPARTAMENTO CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E SOCIAIS/ITR ITR 33 60 alunos

Imagem 17

Apos a realizacao das etapas, excluir as colunas que nao sao mais necessarias.
A planilha devera ficar igual a imagem 17, sendo assim, preparada para seguir
para a proxima etapa de preparar os dados para a insercao no aplicativo DEA.

H254 - I
A | B | C | D | E | F

1 |Ano Perioc Departamento Horas Alunos Professores
245_ 2020.2 DEPARTAMENTO CIENCIAS DO MEIO AMBIENTE/ITR 60 7 1
246/2020.2 DEPARTAMENTO CIENCIAS DO MEIO AMBIENTE/ITR 45 12 1
247/2020.2 DEPARTAMENTO CIENCIAS DO MEIO AMBIENTE/ITR 60 7 1
248_ 2020.2 DEPARTAMENTO CIENCIAS DO MEIO AMBIENTE/ITR 60 15 2
249_ 2020.2 DEPARTAMENTO CIENCIAS DO MEIO AMBIENTE/ITR 60 20 1
250(2020.2 DEPARTAMENTO CIENCIAS DO MEIO AMBIENTE/ITR 60 10 2
251/2020.2 DEPARTAMENTO CIENCIAS DO MEIO AMBIENTE/ITR 45 14 1
252_ 2020.2 DEPARTAMENTO CIENCIAS DO MEIO AMBIENTE/ITR 60 18 1
253/2020.2 DEPARTAMENTO CIENCIAS DO MEIO AMBIENTE/ITR 90 8 3
254|2019.1 DEPARTAMENTO CIENCIAS ECONOMICAS E EXATAS/ITR 60 44 1
255/2019.1 DEPARTAMENTO CIENCIAS ECONOMICAS E EXATAS/ITR 60 7 1
256_ 2019.1 DEPARTAMENTO CIENCIAS ECONOMICAS E EXATAS/ITR 60 12 1
257_ 2019.1 DEPARTAMENTO CIENCIAS ECONOMICAS E EXATAS/ITR 60 1 1
258/2019.1 DEPARTAMENTO CIENCIAS ECONOMICAS E EXATAS/ITR 60 18 1
259(2019.1 DEPARTAMENTO CIENCIAS ECONOMICAS E EXATAS/ITR 60 23 1
260_ 2019.1 DEPARTAMENTO CIENCIAS ECONOMICAS E EXATAS/ITR 60 11 1

Imagem 18

Para finalizar as turmas de graduacao, deve-se utilizar a funcdao “Tabela
Dinamica” para obter o somatério da producao no ensino, relativos as turmas
de graduacao disponibilizadas pelos departamentos. Os dados devem ser
selecionados, da célula “A1” a ao final da célula “E”, apés, ir ao menu “Inserir”,
“Tabela Dinamica” e acessar “Da Tabela/Intervalo”, conforme a imagem 19:



Grad. SIAD - Ultima mo

Arquivo  Pagina Inicial  Inserir  Layout da Pagina  Formulas  Dados

EI:IQ |ﬁ="l? v]}'}rv o B obter Suplementos &

Tabela |Tabelas Dindmicas Tabela | llustractes ) Meus Suplementos
Dindmica ¥| Recomendadas A o P )
E Da Iabela,-’lntervﬁn ghizlementos

[% Da Fonte de Dados Exter Tabela dindmica de tabela ou intervalo.

Criar uma tabela dinamica usando dados
I |ANO Periocwepartamento €M uma tabela ou intervalo.
2 |2019.1 DEPARTAMENTO CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E SOCIAIS/ITR

e aTa b Naly | MrMADRTARACAIT l"‘II&hII""IAE‘ AMBAIRICTRATIVAC T Ol Alc T

Imagem 19

=1

Apo6s a clicar no menu citado acima, uma janela ira aparecer, conforme a
imagem 20,sendo necessario clicar em “OK”.

Tabela Dindmica da tabela ou intervalo ? *

Selecionar uma tabela ou um intervalo

Tabela/intervalo: |Dep!$A%1:5F$11500] &
Escolha onde vocé deseja colocar a tabela dindmica

@ Mova Planilha

O Planilha Existente

Local: t

Escolha se deseja analisar varias tabelas

D Adicionar estes dados ao Modelo de Dados

Imagem 20

Apos criar a tabela dinamica, o Excel abrira uma nova aba, conforme as
imagens 20 e 21. Selecionar nos campos da tabela dinamica:

1. Linha: A coluna com o nome dos departamentos;
2. Valores: As colunas com as horas, professores e alunos;
3. Coluna: Selecionar “X valores”.
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Escolha os campaos para adicionar ao relatério:

Pesquisar

[ Ano Periodo
Departamento
Horas

Alunos
Professores
[ Turmas

Mais Tabelas...

Arraste os campos entre as areas abaixo:

T Filtros Il Colunas
> Valores -

= Linhas = Valores

Departamenta - Soma de Horas hd
Soma de Alunos h
Soma de Professores h

]

I:| Adiar Atualizacio do Layout

Imagem 21
A B c b E|-
- x
2
> [Rétulos de Linha soma de Horas Soma de Alunos Soma de Professores R &~
4 _DEPARTn LETRAS E COMUN\CMED SOCIAL 19290 8371 360 P
5 |DEPARTAMENTO CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E SOCIAIS/ITR 7590 2921 136 ki e p
6 | DEPARTAMENTO CIENCIAS DO MEIQ AMBIENTE/ITR 6180 1 1w -
7| DEPARTAMENTO CIENCIAS ECONOMICAS E EXATAS/TR 8760 257 150 o perog
8 | DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAGAO E TURISMO/IM 16395 8142 an [ Owpartamemta
9 | DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAGAD PUBLICA 5820 1758 102 [ Horas
10 .BEF‘ARTAMENTB DE ANATOMIA ANIMAL E HUMANA 5535 3310 167 Alunos
11 | DEPARTAMENTO DE ARTES 8505 2885 193 Professores.
12| DEPARTAMENTO DE BIOLOGIA ANIMAL 11700 75 a9 O] Tumas
13 | DEPARTAMENTO DE BIOQUIMICA 4110 18 %
Mais Tabelas..
14 | DEPARTAMENTO DE BOTANICA 7350 4818 25
15 |DEPARTAMENTO DE CIENCIA DA CQMFUTA{ADHM 6930 3148 165
16 DE CIENCIA 14850 6372 a5 N
17 :DEPARTAMEN'D DE CIENCIAS AMBIENTAIS 7050 577 220 e
18 | DEPARTAMENTO DE CIENCIAS CONTABEIS E FINANGAS 10920 4365 195 G B Coknm
19 | DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ECONOMICAS 13470 6324 21 — .
20 | DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ECONGMICAS/IM 8700 3876 146 £ Vaores
21 .BEDARTAMENTB DE CIENCIAS FARMACEUTICAS 5850 1542 132
22 | DEPARTAMENTO DE CIENCIAS FISIOLOGICAS 8350 108 784
23 | DEPARTAMENTO DE CIENCIAS JURIDICAS 8520 5407 173 o
24 | DEPARTAMENTO DE CIENCIAS JURIDICAS/IM 7170 s014 144 L o e
25| DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIAIS 139020 821 26 Departamenta ~ || Soma de Horas -
26| DEPARTAMENTO DE COMPUTAAD 7200 2594 154 Soma de Alunos -
27 | DEPARTAMENTO DE DIREITO, HUMANIDADES E LETRAS/ITR 10080 5113 216 Soma de Professores -
28 |DEPARTAMENTO DE ECONOMIA. DOMESTICA E HOTELARIA 12600 4583 266
29| DEPARTAMENTO DE EDUCAGAO E SOCIEDADE/IM 16320 o928 12 B
« .| DMU | Aceito Planithal [ Dep. | (@) il v or Atuafizagho do Loyout

Imagem 22

Agora os valores estao prontos para serem inseridos em uma nova planilha,
onde ocorrera a posterior soma das dimensoes relativas ao ensino e a
pesquisa/extensdao/orientacdo. Selecionando os valores contidos na tabela
dinamica, e colando na nova planilha os dados devem ficar na nova planilha
como a imagem 23. As Horas, Alunos e PROF representam o total (a soma) de
todas as turmas disponibilizadas no periodo pelos departamentos.
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A | B | C | D |
1| Departamentos Horas Alunos PROF
2 _|Departamento A 19290 8871 360
3 _|Departamento B 7590 2921 136
4_ Departamento C 6180 1779 137
5 |Departamento D 8760 2757 150
6 |Departamento E 16395 8142 311
7_ Departamento F 5820 1758 102
8_

Imagem 23

2.2 - Turmas de Pos-graduacao e de Atividades Académicas

Os dados das turmas devem estar tabulados, conforme a imagem 24, para a
extracao dos dados referentes ao numero de alunos matriculados, carga
horaria das turmas, quantidade de vezes que os professores participaram das
turmas. No caso das turmas das atividades académicas a coluna “PROGRAMA”,
seria “Coordenacao’.

A B | € | D | E | F | G
1 |Anc Pe * ydo ~  Docente(s) - |Horério - | Local - Mat./Cap. |~ |PROGRAMA |~
38: 2019.2 Turma 01 PROFESSOR A (45) 3M1234 (16/09/2 Sala 24 - PPGA 4/30 alunos  PPGA-CS
39/2019.2 Turma 01 PROFESSOR B (20h), PROFESSOR A (20h) e PROFESSOR C (20h) 7M34 77123 (16/ Sala 39 - PPGA 7/30 alunos  PPGA-CS
407 2019.2 Turma 01 PROFESSOR C 3M234 (16/09/20 Biblioteca do S4/30 alunos  PPGA-CS
417 2019.2 Turma 01 PROFESSOR E (25h), PROFESSOR X (10h) e PROFESSOR A (25h) 47345 (17/06/201 Sala 24 - Depai 4/30 alunos  PPGA-CS
42|2019.2 Turma02 PROFESSOR A (15h), PROFESSOR B (15h) e PROFESSOR Y (15h) 6T345 (17/06/201 Sala 24 - Depai 3/30 alunos  PPGA-CS
43|2019.2 Turma 01 PROFESSOR B (20h) e PROFESSCR K (10h) 2M234 2T1234 (1Sala 39 - PPGA 11/30 alunos PPGA-CS

Imagem 24

O processo para extracao e formatacao das turmas de poés-graduacao e
atividades académicas é o mesmo. A diferenca aqui, para as turmas de
graduacdes, no item anterior, € que as turmas sao disponibilizadas pelos
programas e coordenacdes, logo é necessario identificar, pelo nome do
professor, o departamento ao qual pertence. Atencdao também que uma turma
pode ser ministrada por 2 ou mais professores do mesmo ou departamentos
diferentes. Quando os professores sao de departamentos diferentes, deve ser
dividir as horas entre os departamentos diferentes, e mantendo-se os outros
dados da turma.

Primeiramente é necessario extrair os nomes dos professores, de forma que
cada um ocupe uma célula no final da tabela, como a imagem 25. O comando
“Texto para colunas”, mostrado no Item 2.1 - Turmas de Graduacao
disponibilizadas pelos Departamentos, que separou os alunos matriculados
da capacidade total, deve ser usado novamente, s6 que, ao invés de usar o
caractere “/” como parametro, devemos usar o “(“ou parénteses.
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A B \ C | D | E | F | G
1 |Ano Pq - | Docente(s) |~ |Mat./Cap. [~ |PROGRAMA| - | [~] [~] [~]
38 2019.2 PROFESSOR A (45) 4/30alunos  PPGA-CS PROFESSOR A
39 2019.2  PROFESSOR B (20h), PROFESSOR A (20h) e PROFESSOR C (20h) 7/30 alunos  PPGA-CS PROFESSORB  PROFESSORA  PROFESSOR C
40 2019.2 PROFESSOR C 4/30alunos  PPGA-CS PROFESSOR C
41 2019.2  PROFESSOR E (25h), PROFESSOR X (10h) & PROFESSOR A (25h) 4/30alunos  PPGA-CS PROFESSORE  PROFESSOR X  PROFESSOR A
42 20192 PROFESSOR A (15h), PROFESSOR B (15h) e PROFESSOR Y (15h) 3/30 alunos  PPGA-CS PROFESSOR A PROFESSOR B PROFESSOR Y
43 2019.2  PROFESSOR B (20h) e PROFESSOR K (10h) 11/30 alunos PPGA-CS PROFESSOR B PROFESSOR K

Imagem 25

Nessa segunda fase é necessario identificar os professores que se encontram
nas células criadas anteriormente. Os professores podem ser identificados por
meio do Sistema Integrado de Gestao, no mddulo SIGAA, menu “académico’,
clicando em “Docentes”. Ao informar o nome do professor e clicando em
“Buscar” aparecera o departamento que ele pertence, caso o professor ocupe
algum cargo de chefia, nao aparecera o departamento, sendo necessario
buscar o departamento do professor em outras fontes, como os sites de
internet dos departamentos da UFRRJ.

INFORME 0S CRITERIOS DE CONSULTA

Nome: | PROFESSOR A ‘

Departamento: [ -- TODOS -- v

DOCENTES ENCONTRADOS (1)

Professor A
Deprtamento Q

B2 ver pagina publica

1 docentes encontrados

Imagem 26

O atalho CTRL+L abre a janela “Localizar e substituir”’, conforme a imagem 27.
Na caixa de texto “Localizar”, inserir o nome do professor, na caixa de texto
“Substituir por” inserir o departamento ao qual ele pertence. A caixa de selecao
“Coincidir conteudo da célula inteira” deve estar marcada. Apods, selecionar
todas as células encontradas com o nome do professor (ndao clicar em
“Localizar tudo”), clicar em “Substituir”.

Localizar e substituir ? pas
Localizar  Supstituir
Localizar: PROFESSOR A ~| [ _sem aefinicao de formata_ | Formatar,
Substituir por: | DEPARTAMENTO T ~| [ _sem definicao de formata | Formatar.
Em: planilha ~ | [ piferenciar maitsculas de mindsculas
. - Caincidir contetdo da célula inteira
Pesquisar: | Por linhas ~
Examinar: | Férmulas ~ Opedes <<

Substituir tudo Substituir Localjzar tudo Localizar préxima Fechar

Pasta Planilha MNome Célula wvalor Farmula

Plan1

Plan1
Plan1

4 célula(s) encontradal(s)

Imagem 27
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Assim, todas as células na planilha com o nome do professor serdao
substituidas, como na imagem 28.

A B ] c | D E F G
1 |Ano Pe ~ | Docente(s) - |Mat./Cap.  ~ PROGRAMA - hd hd hd
38|2019.2  PROFESSOR A (45) 4/30alunos  PPGA-CS DEPARTAMENTOT |
39(2019.2  PROFESSOR B (20h), PROFESSOR A (20h) e PROFESSOR C (20h) 7/30 alunos  PPGA-CS PROFESSOR B DEPARTAMENTO T PROFESSOR C
40 2019.2 PROFESSOR C 4/30alunos  PPGA-CS PROFESSOR C
41[2019.2  PROFESSOR E (25h), PROFESSOR X (10h) e PROFESSOR A (25h) 4/30alunos  PPGA-CS PROFESSOR E PROFESSOR X
42(2019.2  PROFESSOR A (15h), PROFESSOR B (15h) e PROFESSOR Y (15h) 3/30 alunos  PPGA-CS PROFESSOR B PROFESSOR Y
437 2019.2 PROFESSOR B (20h) e PROFESSOR K (10h) 11/30 alunos PPGA-CS PROFESSOR B PROFESSOR K

Imagem 28

Depois de identificar os departamentos dos professores, a tabela ficara como
a imagem 29, agora é necessario dividir as turmas.

A B | © | D | E | F | G
1 |Ano Peric Docente(s) Mat./Cap. PROGRAMA
38_ 2019.2 PROFESSOR A (45) 4/30 alunos  PPGA-CS DEPARTAMENTO G
39_ 2019.2 PROFESSOR B (20h}), PROFESSOR A (20h) e PROFESSOR C (20h) 7/30 alunos  PPGA-CS DEPARTAMENTO G DEPARTAMENTO G DEPARTAMENTO G
40 |2019.2 PROFESSOR C 4/30 alunos  PPGA-CS DEPARTAMENTO G
477 2019.2 PROFESSOR E (25h), PROFESSOR X (10h) e PROFESSOR A (25h) 4/30 alunos  PPGA-CS DEPARTAMENTO G DEPARTAMENTO G DEPARTAMENTO G
42_ 2019.2 PROFESSOR A (15h), PROFESSOR B (15h) e PROFESSOR Y (15h) 3/30alunos  PPGA-CS DEPARTAMENTO G DEPARTAMENTO G DEPARTAMENTO J
43_ 2019.2 PROFESSOR B (20h) e PROFESSOR K (10h) 11/30 alunos PPGA-CS DEPARTAMENTO G DEPARTAMENTO M

Imagem 29

Quando a turma possui todos os professores do mesmo departamento nao é
necessario dividir a turma, devendo-se atribuir, posteriormente, a quantidade
de professores utilizados. Quando por exemplo, uma turma que tem 03
professores, sendo 02 professores do mesmo departamento e 01 de outro, os
02 professores vao ser contabilizados juntos, dividindo-se apenas a carga
horaria, a imagem 30 mostra o processo ja realizado. Como é possivel notar,
na linha 03, os professores foram somados. Na célula 06 e 07 a turma foi
dividida em duas linhas, dividindo as horas correspondentes ao contido na
coluna B, “Docente(s), mantendo-se o numero de alunos matriculados. Como
dois professores eram do mesmo departamento e o outro nao, ficou conforme
a imagem.

A | B | C | D | E | F | G |

1 |Ano Periodo Docente(s) Mat./Cap. PROGRAMA Horas Prof. Departamento

2 |2019.2 PROFESSOR A (45) 6/30 alunos PPGA-CS 45 1 DEPARTAMENTO G
3 |2019.2 PROFESSOR B (20h}), PROFESSOR A (20h) e PROFESSOR C (20h) 11/30 alunos PPGA-CS 60 3 DEPARTAMENTO G
4 |2019.2 PROFESSOR C (60) 8/30 alunos PPGA-CS 60 1 DEPARTAMENTO G
5 |2019.2 PROFESSOR E (25h), PROFESSOR X (10h) e PROFESSOR A (25h) 24/30 alunos PPGA-CS 60 3 DEPARTAMENTO G
6_ 2019.2 PROFESSOR A (15h) e PROFESSOR B (15h) 3/30 alunos PPGA-CS 30 2 DEPARTAMENTO G
7 |2019.2 PROFESSOR Y (15h) 3/30 alunos PPGA-CS 15 1 DEPARTAMENTO J
8_ 2019.2 PROFESSOR B (20h) 4/30 alunos PPGA-CS 20 1 DEPARTAMENTO G
9 |2019.2 PROFESSOR K (10h) 4/30 alunos PPGA-CS 10 1 DEPARTAMENTO M

Imagem 30

ApoOs extrair o numero de alunos com o uso da funcao “Texto para colunas”, e
contar o numero de professores, conforme explicado no Item 2.1 - Turmas
de Graduacao disponibilizadas pelos Departamentos, os dados devem ser
apresentados, conforme a imagem 31.
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A B | € | D | E . F
1 |Ano Peric DEP Horas Alunos Professores
2 |2019.1 FORA 15 23 1
3 | 2019.1 DEPARTAMENTO DE FITOTECNIA 15 26 1
4 12019.1 FORA 15 20 1
5 | 2019.1 FORA 12 18 1
6 |2019.1 FORA 3 18 1
7 |2019.1 FORA 4 20 1
8 | 2019.1 DEPARTAMENTO DE FITOTECNIA 4 20 1
9 |2019.1 FORA 37 20 1
10 (2019.1 DEPARTAMENTO DE FITOTECNIA 15 21 1
11/2019.1 FORA 15 20 1
12_ 2019.1 DEPT2 DE ENTOMOLOGIAE FITOPATOLOGIA 15 21 1
13 /2019.2  DEPARTAMENTO DE FITOTECNIA 15 18 1
14 12019.2 DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA 30 18 1
15/2019.2 DEPARTAMENTO DE FITOTECNIA 45 18 1
16 |2019.2 FORA 8 19 1
17_ 2019.2 FORA 7 19 1
18 |12019.2 FORA 15 18 1
19 |2019.2 DEPARTAMENTO DE FITOTECNIA 13 18 1
?ﬂ'_ 2019.2  FORA ? 18 1
Imagem 31

Para finalizar o Item 2.2, todos dados devem ser selecionados. Na sequéncia,
deve-se inserir uma “Tabela Dinamica”’, selecionando todos dos dados da
tabela. Os procedimentos para inserir uma tabela dinamica estao descritos no
Item 2.1 - Turmas de Graduacao disponibilizadas pelos Departamentos.
Ao final, os dados das turmas de Pés-graduacao/Atividades Académicas devem
estar como na imagem 32, com os dados das turmas somados por
departamento.

A | B | C | D

1 | Departamentos Horas Alunos PROF

2 |DEPARTAMENTO A 570 128 17
3 DEPARTAMENTO B 197 116 10
4 DEPARTAMENTOR 420 69 10
5 DEPARTAMENTO X 141 47 6
6 | DEPARTAMENTO C 602 193 21
7/ |DEPARTAMENTOD 372 201 20
8 DEPARTAMENTO E 112 24 3
9 DEPARTAMENTO F o0 22 2
10 DEPARTAMENTO G 540 92 12
11 DEPARTAMENTO H 725 140 40
12 DEPARTAMENTO P 466 o1 12
13 DEPARTAMENTO J 458 146 17
14 | DEPARTAMENTO L 1570 314 42
15 DEPARTAMENTO M 786 223 36

Imagem 32
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Uma observacao importante deve ser feita é sobre a carga horaria nas
turmas de atividades académicas. O edital da UFRR] atribui para cada
turma disponibilizada nessas atividades uma carga horaria de 15 horas,
para avaliacao da producao dos departamentos académicos (as disciplinas
tém suas proprias cargas horarias). Essa atribuicao de 15 horas faz muito
sentido, pois sao disciplinas como: estagios e orientacdoes, onde o
professor nao fica “lecionando” o tempo com o aluno em uma sala. Por
exemplo, em uma turma de “Estagio I”, com carga horaria de 300 horas, o
edital da UFRR] considera como carga horaria, para avaliacao da producao,
15 horas. Assim sendo, nas turmas de atividades académicas as cargas
horarias das disciplinas devem ser substituidas por 15 horas.

Os dados estao no mesmo formato da imagem 23. Posteriormente os dados
da dimensao ensino (Turmas de Graduacao, Turmas de Atividades Académicas
e Turmas de Pos-graduacao) serao somados para a insercao no aplicativo de
modelagem.

2.3 - Dados de Pesquisas, Orientacoes e Extensao

Os dados dessa dimensao nao precisam de tratamento especial para a
extracdo das variaveis necessarias, COM excecdao dos dados referentes as
orientacoes. Antes do tratamento dos dados coletados do SIG da UFRRJ, ao
tabelas devem estar formatadas conforme as imagens abaixo, onde a imagem
33, imagem 34 e imagem 35 representa, os dados de pesquisas, orientacdes
e extensao, respectivamente.

A I B I C |
| Departamento Ano  Acdes
DEPARTAMENTO A 2019 1

DEPARTAMENTO A 2020 10
DEPARTAMENTO B 2019
DEPARTAMENTO B 2020
DEPARTAMENTO C 2019
DEPARTAMENTO C 2020
DEPARTAMENTO D 2019
DEPARTAMENTO D 2020

W20 = h B P =
[ I Ty L R s TR R s

Imagem 33
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A | B | C
1 |Professor Periodo Tipo de Bolsa
2 |PROFESSOR A Periodo: 01/09/2020 a 31/07/2021 PIBIC-CNPq (IC)
3 _|PROFESSOR B Periodo: 29/08/2020 a 31/07/2021 PIBIC-CNPq (IC)
4_ PROFESSOR C Periodo: 08/06/2019 a 31/07/2020 PIBIC-CNPq (IC)
5 _|PROFESSOR X Periodo: 31/08/2020 a 31/07/2021 PIBIC-CNPq (IC)
6 |PROFESSORE Periodo: 27/08/2019 a 31/07/2020 PIBIC-CNPq (IC)
7 |PROFESSOR F Periodo: 30/08/2020 a 03/07/2021 PIBIC-CNPq (IC)
8_ PROFESSOR S Periodo: 29/08/2019 a 09/02/2020 PIBIC-CNPq (IC)
9 _|PROFESSOR H Periodo: 30/10/2020 a 31/07/2021 PIBIC-CNPq (IC)
10 |PROFESSOR | Periodo: 30/08/2020 a 31/07/2021 PIBIC-CNPq (IC)
Imagem 34
A |l C | D | E | F |

1 |Ano  Nome Tipo SIGLA Departamento

2 ] 2020 PRODUTO A  PRODUTO DPT_X DEPARTAMENTO X

3 | 2020 PRODUTO B PRODUTO DPT_Y DEPARTAMENTO Y

4 | 2020 EVENTO A EVENTO DPT_Z DEPARTAMENTO Z

5 ] 2020 EVENTO B EVENTO DPT_W DEPARTAMENTO W

6 ] 2020 EVENTO C EVENTO DPT_Y DEPARTAMENTO Y

7 | 2020 EVENTO D EVENTO DPT_X DEPARTAMENTO X

8 | 2020 EVENTOE EVENTO DPT_K DEPARTAMENTO K

9 ] 2020 EVENTO F EVENTO DPT_X DEPARTAMENTO X

10| 2020 CURSO A CURSO  DPT_A DEPARTAMENTO A

TI: 2020 CURSO B CURSO DPT_A DEPARTAMENTO A

Imagem 35

2.3.1 - Pesquisas

As variaveis coletadas sao: Numero de pesquisas e quantidade de vezes que
um professor de um determinado departamento coordenou uma pesquisa, nos
anos alvos. Para cada acao de pesquisa de um departamento existe um
professor coordenando, entao, o numero professores utilizados vao ser iguais
aos numeros de acdes, como a imagem abaixo:

A | B | C | D .
| Departamento Ano  AcBes Professores
N DEPARTAMENTO A 2019 1 1

DEPARTAMENTO A 2020 10 10

| DEPARTAMENTO B 2019
| DEPARTAMENTO B 2020
DEPARTAMENTO C 2019
DEPARTAMENTO C 2020
| DEPARTAMENTO D 2019
| DEPARTAMENTO D 2020

W oo~ g ew N =
R =R =R R =]
R =R =R R =]

Imagem 36

Para finalizar essa variavel deve-se inserir uma tabela dinamica. No capitulo
2.1 - Turmas de Graduacao disponibilizadas pelos Departamentos, é
mostrado como inserir uma tabela dinamica. Apo6s selecionar os dados e
inserir a tabela dinamica, escolher os campos da tabela dinamica como a
imagem 37:
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Campos da Tabela Dinamice ¥ X
Escolha os campos para adicionar ao relatorio:

Pesquisar 0
Departamento o
1 Ane
Acdes
Professores
Mais Tabelas...
Arraste os campos entre as areas abaixo:

T Filtros 1l Colunas

¥ Valores -

= Linhas Z Valores

Departamento - Soma de Acdes -

Soma de Professores -

[ Adiar Atualizacdo do Layout

Imagem 37

Copiando a tabela dinamica gerada, contendo a soma do total de acdes por

departamento,

imagem 38, deve se formata-la para posterior soma das

varidveis da dimensdo de pesquisa e extensdo. E necessario abrir uma nova
planilha de calculos e salvar os dados como a imagem 39:

| F . G | H |
Rétulos de Linha ~ | Soma de Agdes Soma de Professores
DEPARTAMENTO A 11 11
DEPARTAMENTO B 5 5
DEPARTAMENTO C 2 2
DEPARTAMENTO D 2 2
Total Geral 20 20
Imagem 38

Departamento Pesquisas Professores
DEPARTAMENTO A 11 11
DEPARTAMENTO B 5 5
DEPARTAMENTO C 2 2
DEPARTAMENTO D 2 2

Imagem 39
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Os relatérios referentes as orientacoes de bolsistas, gerados pelo SIG da Rural,
vem mostrando todas as bolsas pela modalidade, nao sendo possivel escolher
um periodo ou departamento. Entao se faz necessario extrair o periodo
desejado, o departamento ao qual o orientador faz parte e o nimero de
orientados bolsistas. As variaveis coletadas sao o numero de orientacdes de

bolsistas e 0 numero de professores orientadores.

Para selecionar o ano desejado deve-se selecionar os dados da coluna “Periodo”
e iniciar o assistente para conversao de texto em colunas, conforme mostrado

no capitulo 2.1 - Turmas de Graduacao disponibilizadas
Departamentos.
B3 Periodo: 01/09/2020 a 31/07,/2021
B | C
Periodo Tipo de Bolsa
Periodo: 01/09/2020 a 31/07/2021 PIBIC-CNPq (IC)
Periodo: 29/08/2020 a 31/07/2021 PIBIC-CNPq (IC)
Periodo: 08/06/2019 a 31/07/2020 PIBIC-CNPq (IC)
Periodo: 31/08/2020 a 31/07/2021 PIBIC-CNPq (IC})
Periodo: 27/08/2019 a 31/07/2020 PIBIC-CNPq (IC})
Periodo: 30/08/2020 a 03/07/2021 PIBIC-CNPq (IC)
Periodo: 29/08/2019 a 09/02/2020 PIBIC-CNPq (IC)
Periodo: 30/10/2020 a 31/07/2021 PIBIC-CNPq (IC)
Periodo: 30/08/2020 a 31/07/2021 PIBIC-CNPq (IC})
Imagem 40

Na janela do assistente de conversao selecionar o “tipo de campo”

largura fixa, como na imagem 41.

Assistente para conversio de texto em colunas - etapa 1 de 3 ? X

O assistente de texto especificou os dados como Largura fixa.
Se estiver correto, escolha 'Avancar' ou escolha o tipo que melhor descreva seus dados.
Tipo de dados originais

Escolha o tipo de campo que melhor descreva seus dados:

) Delimitado - Caracteres como virgulas ou tabulagdes separam cada campo.

- Campos sdo alinhados em colunas com espagos entre cada campa.

Visualizagdo dos dados selecionados:

Periodo: 01/08/2020 a 31/07/2021 ~
Periodo: 29/08/2020 a 31/07/2021
Periodo: 08/06/201% a 31/07/2020
Periodo: 31/08/2020 a 31/07/2021
Periodo: 27/08/201% a 31/07/2020
Periodo: 30/08/2020 a 03/07/2021 v

Cancelar < Voltar Avangar > Concluir

Imagem 41

pelos

como

Na etapa seguinte escolher a largura da “linha de quebra”, conforme a imagem

42. A linha de quebra deve abranger o ano inicial da orientacao.



Assistente para conversdo de texto em colunas - etapa 2 de 3 ? X

Esta tela permite que vocé defina as larguras dos campos (quebras de coluna).
Linhas com setas significam uma quebra de coluna.

Para CRIAR uma linha de quebra, clique na posicdo desejada.
Para EXCLUIR uma linha de quebra, clique duas vezes na linha.
Para MOVER uma linha de quebra, clique na linha e arraste-a.

Visualizagdo dos dados

10 20 30 40 50 60 70 80
L 1 1 1 H 1 1 1 i
Periodo: 01/09/R020| a 31/07/2021 ~
Periodo: 29/ a 31/07/2021
Periodo: 08/06/R019 a 31/07/2020
Periodo: 31/ a 31/07/2021
Periodo: 27/ a 31/07/2020
Periodo: 30/08/| a 03/07/2021 v
Cancelar < Woltar Concluir

Imagem 42
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Na etapa final selecionar a célula ap6s a ultima coluna com dados da planilha

e concluir o assistente. As imagens 43 e 44 mostram esse processo.

W~ o s W =

[==]

Assistente para conversdo de texto em colunas - etapa 3 de 3 2 X

Esta tela permite que vocé selecione cada coluna e defina o formato dos dados.

Formato dos dados da coluna

Imagem 44

© Geral L. .
‘Geral' converte valores numéricos em nimeros, valares de data em datas e todos
O Texto os valores restantes em texto.
O Data: Diia b Avangado...
O N&o importar coluna (ignorar)
Destino: SDEZ o
Visualizagdo dos dados
eral
31/07/2021 ~
31/07/2021
31/07/2020
31/07/2021
31/07/2020
03/07/2021 w
>
Cancelar < Voltar Avangar >
Imagem 43
A B C D E F
Professor Periodo Tipo de Bolsa
PROFESSOR A Periodo: 01/09/2020 a 31/07/2021  PIBIC-CNPq (IC) Periodo: 01/09/ 2020 a 31/07/2021
PROFESSOR B Periodo: 29/08/2020 a 31/07/2021 PIBIC-CNPq (IC) Periodo: 29/08/ 2020 a 31/07/2021
|PROFESSOR C Periodo: 08/06/2019 a 31/07/2020  PIBIC-CNPq (IC) Periodo: 08/06/ 2019 a 31/07/2020
PROFESSOR X Periodo: 31/08/2020 a 31/07/2021 PIBIC-CNPq (IC) Periodo: 31/08/ 2020 a31/07/2021
PROFESSOR E Periodo: 27/08/2019 a 31/07/2020  PIBIC-CNPq (IC) Periodo: 27/08/ 2019 a 31/07/2020
PROFESSOR F Periodo: 30/08/2020 a 03/07/2021  PIBIC-CNPq (IC)  Periodo: 30/08/ 2020 a 03/07/2021
PROFESSOR S Periodo: 29/08/2019 a 09/02/2020 PIBIC-CNPq (IC) Periodo: 29/08/ 2019 a 09/02/2020
PROFESSOR H Periodo: 30/10/2020 a 31/07/2021  PIBIC-CNPq (IC) Periodo: 30/10/ 2020 a 31/07/2021
PROFESSOR | Periodo: 30/08/2020 a 31/07/2021 PIBIC-CNPq (IC) Periodo: 30/08/ 2020 a 31/07/2021
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Apo6s excluir as colunas que nao serdao usadas: “Periodo”, “coluna D” e coluna
“F”, os dados devem ser apresentados da seguinte maneira:

M12 2

A

B

I

C

(= e R B R B R

-
[=)

_|Professor Tipo de Bolsa

|PROFESSOR A PIBIC-CNPq (IC)
_|PROFESSOR B PIBIC-CNPq (IC)
_|PROFESSOR C  PIBIC-CNPq (IC)
|PROFESSOR X PIBIC-CNPq (IC)
_|PROFESSORE  PIBIC-CNPq (1IC)
|PROFESSORF  PIBIC-CNPq (IC)
_|PROFESSORS  PIBIC-CNPq (IC)
_|PROFESSORH  PIBIC-CNPq (IC)
) |PROFESSOR | PIBIC-CNPq (IC)

Imagem 45

Ano

2020
2020
2019
2020
2019
2020
2019
2020
2020

Nesta etapa final é necessario identificar os professores, conformes as turmas
de Atividades Académicas e Pos-graduacdao. O processo de identificacao dos
departamentos dos professores foi descrito no Capitulo 2.2 - Turmas de Pos-
graduacao e de Atividades Académicas. Ao finalizar a identificacdo, a tabela
de dados devera ter a seguinte forma, acrescentando a coluna PROF e Acdes
de orientacao ou bolsistas, com os valores 1, ja que cada acao identificada tem
um professor orientando e um orientado:

A

B

C

D

|

O |~ | W=

R —
oo v

12

13 |

_|Departamento
_|DEPARTAMENTO A

DEPARTAMENTO B
DEPARTAMENTO C
DEPARTAMENTO X
DEPARTAMENTO E

|DEPARTAMENTO F
_|DEPARTAMENTO S
_|DEPARTAMENTO H
) [IDEPARTAMENTO |

DEPARTAMENTO A
DEPARTAMENTO X
DEPARTAMENTO X

Ano
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2019
2019
2019
2019
2019
2020

PROF Bolsistas

I = N = S S S

Imagem 46

Y

Inserindo uma tabela dinamica, conforme visto nos capitulos anteriores, e
escolhendo os campos da tabela dinamica, conforme a imagem 47, vamos
obter a somas das acdoes de orientacdes de bolsistas por departamento e
numero de professores utilizados.
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Campos da Tabela Dinamice >~ X
Escolha os campos para adicionar ao relatério:

Pesquisar ,O

Departamento
[] Ano

PROF
Bolsistas

Mais Tabelas...

Arraste os campos entre as areas abaixo:

T Filtros Il Colunas
> Valores -
= Linhas 2 Valores
Departamento - Soma de PROF A
Soma de Bolsistas hd

] Adiar Atualizacéo do Layout

Imagem 47

Rétulos de Linha - Soma de PROF Soma de Bolsistas
DEPARTAMENTO A
DEPARTAMENTO B
DEPARTAMENTO C
DEPARTAMENTO E

| DEPARTAMENTO F
9 |DEPARTAMENTO H

10 | DEPARTAMENTO |
11 |DEPARTAMENTO S
12 |DEPARTAMENTO X

13 Total Geral

[a=]

W~ AW

Wl e 2 s s e
W e s s s R

=
N
=
N

Imagem 48

Os dados estao prontos para posterior soma da dimensao das acdes de
pesquisas, de orientacoes de bolsistas e acoes de extensao.

Departamento Orientagdes Professores

DEPARTAMENTO A 2 2
DEPARTAMENTO B 1 1
DEPARTAMENTO C 1 1
DEPARTAMENTO E 1 1
DEPARTAMENTO F 1 1
DEPARTAMENTO H 1 1
DEPARTAMENTO | 1 1
DEPARTAMENTO S 1 1
DEPARTAMENTO X 3 3

Imagem 49



2.3.3 - Acoes de extensao

Os dados extraidos nessa parte sao referentes as variaveis das quantidades de
acoes de extensdao e o numero de professores coordenadores de tais
atividades, por departamento. Para cada acao de extensao contabilizada para
o departamento, ha um professor deste departamento como coordenador,
entao é necessario cria duas colunas ao final da tabela da imagem 33, no

capitulo 2.3:

A |l C D | E F | G H
1 |Ano  Nome Tipo SIGLA Departamento PROF Acdes
2 | 2020 PRODUTO A  PRODUTO DPT_X DEPARTAMENTO X 1 1
3 | 2020 PRODUTOB  PRODUTO DPT_Y DEPARTAMENTO Y 1 1
4 | 2020 EVENTO A EVENTO DPT_Z DEPARTAMENTO Z 1 1
5 2020 EVENTO B EVENTO DPT_W DEPARTAMENTO W 1 1
6 2020 EVENTO C EVENTO DPT_Y DEPARTAMENTO Y 1 1
7 | 2020 EVENTO D EVENTO DPT_X DEPARTAMENTO X 1 1
8 | 2020 EVENTOE EVENTO DPT_K DEPARTAMENTO K 1 1
9 | 2020 EVENTO F EVENTO DPT_X DEPARTAMENTO X 1 1
"IO_ 2020 CURSO A CURSO DPT_A DEPARTAMENTO A 1 1
11| 2020 CURSOB CURSO DPT_A DEPARTAMENTO A 1 1

Selecionando todos os dados da tabela e inserindo uma tabela dinamica, com
0s campos selecionados como na imagem 51, vamos obter o numero de acoes

Imagem 50

e numero de professores utilizados, por departamento.

Campos da Tabela Dinamic: X
Escolha os campos para adicionar ao relatério:

Pesquisar

0

[] Nome

[] Tipo

[]siGLa
Departamento
PROF

Agbes

Mais Tabelas...

Arraste 0s campos entre as areas abaixo:

T Filtros Il Colunas

> Valores -

= Linhas = Valores

Departamento - Soma de PROF -

Soma de Acles hd

[] Adiar Atualizagdo do Layout

Imagem 51
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Rétulos de Linha  ~ |Soma de PROF Soma de Agdes
DEPARTAMENTO A 2
DEPARTAMENTO K
DEPARTAMENTO W
DEPARTAMENTO X
DEPARTAMENTO Y
DEPARTAMENTO Z
Total Geral 10 10

R W e
R W B N

Imagem 52

Agora os dados devem estar formatados, conforme a imagem 53, para
realizar a soma com os outros dados da dimensao. Apds as dimensdes serem
somadas os dados vao estar prontos para serem inseridos no aplicativo de
modelagem.

Departamento Professores Acgdes de EXT
DEPARTAMENTO A
DEPARTAMENTO K
DEPARTAMENTO W
DEPARTAMENTO X
DEPARTAMENTO Y
DEPARTAMENTO Z

=R W e R
=R W = R

Imagem 53

3 - Consolidacao da Dimensao do Ensino e da Dimensao das acoes de
Pesquisas/Extensao/Orientacoes de Bolsistas

3.1 - Dimensao do Ensino

A dimensdo do Ensino deve possuir nesse ponto 03 tabelas, formatadas, de
acordo com as instrucoes nos finais dos subcapitulos do capitulo 2, contendo
as colunas com o nome dos Departamentos, Somatorio das Horas que os
professores disponibilizaram nas turmas, Alunos Matriculados nas turmas e
numero de vezes que os professores foram utilizados nas turmas.

Para proceder a soma da dimensao do ensino devemos colocar os dados em
uma planilha de calculos, com os departamentos alinhados, de forma que os
mesmos departamentos fiquem nas mesmas linhas, como na imagem 54.
Agora é sO proceder a soma usando a funcao de somar, somando as variaveis
das turmas. As colunas (A, B, C, D) sao as variaveis das turmas de graduacao,
as colunas (F, G, H, I) sdao as variaveis das turmas de pods-graduacao e as
variaveis das colunas (K, L, M, N) sdao as variaveis das turmas de atividades
académicas.



L A B C D |E F G H 1 |J K L M N
-1 |DEPARTAMENTO  HORAS ALUNOS PROF DEPARTAMENTO HORA ALUNPROF DEPARTAMENTO HORAS ALUNOS PROF
- 2 |DEPARTAMENTO A 19290 8871 360 DEPARTAMENTOA 570 128 17 DEPARTAMENTO A 1560 2278 110
- 3 |DEPARTAMENTO B 4110 1728 as DEPARTAMENTOB 725 140 40 DEPARTAMENTO B 136 194 34
-4 |DEPARTAMENTO C 7350 4818 265 DEPARTAMENTO C 0 0 0 DEPARTAMENTO C 173 92 14
- 5 |DEPARTAMENTOD 6930 3148 165 DEPARTAMENTO D 4606 91 12 DEPARTAMENTO D 780 1110 52
) |DEPARTAMENTO F 14850 6372 215 DEPARTAMENTO F = 458 146 17 DEPARTAMENTO F 0 0 0
- 7 |DEPARTAMENTO G 7050 3577 220 DEPARTAMENTO G 1570 314 42 DEPARTAMENTO G 18 86 11
- 8 |DEPARTAMENTOH 10920 4865 195 DEPARTAMENTO H 0 0 0 DEPARTAMENTO H 510 458 34
-9 |DEPARTAMENTO | 13470 6324 227 DEPARTAMENTO | 786 223 36 DEPARTAMENTO | 0 0 0
- 10 | DEPARTAMENTO J 8700 3876 146 DEPARTAMENTO J 138 35 4  DEPARTAMENTO J 0 0 0
- 17 | DEPARTAMENTO L 5850 1542 132 DEPARTAMENTO L 385 91 18 DEPARTAMENTO L 263 162 18
12 |DEPARTAMENTO M 8550 7108 784 DEPARTAMENTO M 677 87 21 DEPARTAMENTO M 60 23 4
13 |DEPARTAMENTON 7590 2921 136 DEPARTAMENTON 197 116 10 DEPARTAMENTO N 60 137 4
14_ DEPARTAMENTO O 8520 5497 178 DEPARTAMENTO O 19 29 2 DEPARTAMENTO O 285 530 20
Imagem 54
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Usando a formula =soma(B2;G2;L2), foi possivel somar as horas do Departamento
A. Usando a funcionalidade de preenchimento abaixo, a planilha de calculo
aplica a féormula nas demais linhas, fazendo as alteracdes necessarias para
somar as horas dos departamentos correspondentes.

@ N R W

W N oo e

14

TEXTO - X &  fr | =SOMA(B2;G2;L2)

A B C D |E F G H 1| K L M N O P Q R s T
DEPARTAMENTO _HORAS_ALUNOS PROF DEPARTAMENTO _HORAS_ALUNOS PROF DEPARTAMENTO _HORAS_ALUNOS PROF DEPARTAMENTO HORAS ALUNOS PROF
DEPARTAMENTO A ! 1929{)1 8871 360 DEPARTAMENTO A l 57{)1 128 17 DEPARTAMENTO A! 156{)1 2278 110 DEPARTAMENTO A (L2) 1 11277 487
DEPARTAMENTO B 4110 1728 95 DEPARTAMENTO B 725 140 40 DEPARTAMENTO B 186 194 34 DEPARTAMENTO B 5021 2062 169
DEPARTAMENTOC 7350 4818 265 DEPARTAMENTO C 0 0 0 DEPARTAMENTO C 173 92 14 DEPARTAMENTO C 7523 4910 279
DEPARTAMENTOD 6930 3148 165 DEPARTAMENTO D 466 91 12 DEPARTAMENTO D 780 1110 52 DEPARTAMENTO D 8176 4349 229
DEPARTAMENTO F = 14850 6372 215 DEPARTAMENTO F 458 146 17 DEPARTAMENTO F 0 0 0 DEPARTAMENTOF 15308 6518 232
DEPARTAMENTO G 7050 3577 220 DEPARTAMENTO G 1570 314 42 DEPARTAMENTO G 18 86 11 DEPARTAMENTO G 8638 3977 273
DEPARTAMENTOH 10920 4865 195 DEPARTAMENTO H 0 0 0 DEPARTAMENTO H 510 458 34 DEPARTAMENTOH 11430 5323 229
DEPARTAMENTO | 13470 6324 227 DEPARTAMENTO | 786 223 36 DEPARTAMENTO | 0 0 0 DEPARTAMENTO | 14256 6547 263
DEPARTAMENTO J 8700 3876 146 DEPARTAMENTO J 138 35 4 DEPARTAMENTO J 0 0 0 DEPARTAMENTO J 8838 3911 150
DEPARTAMENTO L 5850 1542 132 DEPARTAMENTO L 385 91 18 DEPARTAMENTO L 263 162 18 DEPARTAMENTO L 6498 1795 168
DEPARTAMENTO M 8550 7108 784 DEPARTAMENTO M 677 87 21 DEPARTAMENTO M 60 23 4 DEPARTAMENTO M 9287 7218 809
DEPARTAMENTON 7590 2921 136 DEPARTAMENTO N 197 116 10 DEPARTAMENTO N 60 137 4 DEPARTAMENTO N 7847 3174 150
DEPARTAMENTO O 8520 5497 178 DEPARTAMENTO O 19 29 2 DEPARTAMENTO O 285 530 20 DEPARTAMENTO O 8824 6056 200

Imagem 55

Usando a mesma metodologia para as demais variaveis teremos
com todas as variaveis da dimensao ensino somadas por departamento,
conforme a imagem 56. Depois de salvar a planilha, abrir uma nova para a
soma da dimensao das acoes de pesquisas, acoes de orientacao de bolsistas e
acoes de extensao.

| p | a [ R | s [ 71|
DEPARTAMENTO HORAS ALUNOS PROF
DEPARTAMENTO A 21420 11277 487
DEPARTAMENTO B 5021 2062 169
DEPARTAMENTO C 7523 4910 279
DEPARTAMENTO D 8176 4349 229
DEPARTAMENTO F = 15308 6518 232
DEPARTAMENTO G 8638 3977 273
DEPARTAMENTOH 11430 5323 229
DEPARTAMENTO | 14256 6547 263
DEPARTAMENTO J 8838 3911 150
DEPARTAMENTOL 6498 1795 168
DEPARTAMENTOM 9287 7218 809
DEPARTAMENTON 7847 3174 150
DEPARTAMENTOO 8824 6056 200

Imagem 56

uma tabela
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3.2 - Dimensao das acoes de pesquisas, orientacoes de bolsistas e
extensao

Conforme o capitulo anterior, aqui também ha 3 varidaveis que serdo
consolidadas. Conforme a imagem 57, os departamentos com suas variaveis
devem estar alinhados na mesma linha.

As colunas (P, Q, R) sao as variaveis das acdes de extensao, as colunas (T, U,
V) sao as variaveis das acoes de pesquisas e as variaveis das colunas (X, Y, Z)
sao as variaveis das acoes de orientacoes de bolsistas.

P | a | R |s| T | U |V W X | v |z |
1 |DEPARTAMENTO Extensdo PROF DEPARTAMENTO Pesquisa PROF DEPARTAMENTO Bolsistas PROF
2 |DEPARTAMENTO A 13 13 DEPARTAMENTO A 9 9 DEPARTAMENTO A 1 11
3 |DEPARTAMENTO B 0 0 DEPARTAMENTO B 8 8 DEPARTAMENTO B 9 9
4 | DEPARTAMENTO C 2 2 DEPARTAMENTOC 5 5 DEPARTAMENTO C 6 6
5 |DEPARTAMENTO D 0 0 DEPARTAMENTO D 2 2 DEPARTAMENTO D 1 1
6 |DEPARTAMENTOF 0 0 DEPARTAMENTOF 0 0 DEPARTAMENTOF 0 0
7 |DEPARTAMENTO G 1 1 DEPARTAMENTO G 14 14 DEPARTAMENTO G 17 17
§ |DEPARTAMENTOH 0 0 DEPARTAMENTOH 0 0 DEPARTAMENTOH 0 0
9 |DEPARTAMENTO | 3 3 DEPARTAMENTO | 6 6 DEPARTAMENTO | 6 6
10 | DEPARTAMENTO ) 0 0 DEPARTAMENTO]J 1 1  DEPARTAMENTO 1 1
11_ DEPARTAMENTO L 5 5 DEPARTAMENTO L 11 11 DEPARTAMENTO L 11 11
12 | DEPARTAMENTO M 0 0 DEPARTAMENTOM 16 16  DEPARTAMENTO M 17 17
13_ DEPARTAMENTO N 1 1 DEPARTAMENTO N 12 12 DEPARTAMENTO N 2 2
14 | DEPARTAMENTO O 4 4 DEPARTAMENTOO 4 4 DEPARTAMENTO O

Imagem 57

Usando a formula=soma(Q2;U2;Y2), é possivel somar o numero de acoes das trés
variaveis. Aplicando o mesmo procedimento para somar as células que contém
o numero de professores, no final a tabela consolidada devera apresentar a

seguinte formatacao:

AC2 - fo | =SOMA(Q2;U2;v2)

P Q R S T U v W X Y Z AA AB AC | AD
1 DEPARTAMENTO Extensio PROF DEPARTAMENTO Pesquisa PROF  DEPARTAMENTO _ Bolsistas PROF |DEPARTAMENTO Agdes PROF
2 |DEPARTAMENTO A 13 13 DEPARTAMENTO A 9 9 DEPARTAMENTO A 11 11 |DEPARTAMENTOA| 33| 33
3 | DEPARTAMENTO B 0 0 DEPARTAMENTO B 8 8 DEPARTAMENTO B 9 9 |pEpArTAMENTOB 17 17
4 | DEPARTAMENTO C 2 2 DEPARTAMENTOC 5 5  DEPARTAMENTO C 6 6 |DEPARTAMENTOC 13 13
5 | DEPARTAMENTO D 0 0 DEPARTAMENTOD 2 2 DEPARTAMENTO D 1 1 [DEPARTAMENTO D 3 3
6 DEPARTAMENTO F 0 0 DEPARTAMENTOF 0 0 DEPARTAMENTOF 0 0 |DEPARTAMENTOF 0 0
7 |DEPARTAMENTO G 1 1 DEPARTAMENTOG 14 14  DEPARTAMENTO G 17 17 |DEPARTAMENTOG 32 32
8 DEPARTAMENTO H 0 0 DEPARTAMENTOH 0 0 DEPARTAMENTOH 0 0 |DEPARTAMENTOH 0 0
9 | DEPARTAMENTO | 3 3 DEPARTAMENTO | 6 6 DEPARTAMENTOI 6 6 |DEPARTAMENTOI 15 15
10 DEPARTAMENTO J 0 0 DEPARTAMENTO ] 1 1 DEPARTAMENTO 1 1 |pEPARTAMENTO ) 2 2
11 DEPARTAMENTO L 5 5 DEPARTAMENTO L 11 11  DEPARTAMENTOL 11 11 |DEPARTAMENTOL 27 27
12 DEPARTAMENTO M 0 0 DEPARTAMENTOM 16 16  DEPARTAMENTO M 17 17 |DEPARTAMENTOM 33 33
13 DEPARTAMENTO N 1 1 DEPARTAMENTON 12 12 DEPARTAMENTO N 2 2 |DEPARTAMENTON 15 15
14 | DEPARTAMENTO O 4 4 DEPARTAMENTO O 4 4 DEPARTAMENTO O 4 4 |DEPARTAMENTOO 12 12

In%agém_-!-SS-
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. AB  AC | AD |
DEPARTAMENTO Ages PROF
DEPARTAMENTO A 33 33
DEPARTAMENTOB 17 17

DEPARTAMENTO C 13 13

DEPARTAMENTO D 3 3
DEPARTAMENTO F 0

DEPARTAMENTO G 32 32
DEPARTAMENTO H 0 0
DEPARTAMENTO | 15 15
DEPARTAMENTO J 2 2

DEPARTAMENTO L 27 27
DEPARTAMENTO M 33 33
DEPARTAMENTO N 15 15
DEPARTAMENTO O 12 12

Imagem 59

3.3 - Tabela Consolidada

Para finalizar a parte de formatacao dos dados, deve-se consolidar as tabelas
da dimensao do ensino e da dimensao (imagem 56) e da dimensao das
pesquisas/bolsistas/extensao (imagem 59). As colunas referentes aos
professores devem ser somadas. A imagem 60 ilustra a soma das dimensoes.
Os nomes das variaveis (colunas) devem ser mudados para nomes menores,
pois o aplicativo ndao aceita nomes grandes.

A tabela final ficara com 05 colunas: DEP, PROF, HORAS, ALU e PEB, onde:

e DEP - Nome do departamento;

e PROF - Quantidade de vezes que os professores foram utilizados;

e HORAS - Quantidade de horas de magistério em turmas de ensino;

e ALU - Quantidade de alunos matriculados nas turmas

e PEB - Quantidade de acoes de Pesquisas, Extensao e Orientacdes a
Bolsistas

Assim, termina a parte de coleta e tabulacao dos dados. Com a tabela pronta,
conforme a imagem 61 é hora de salvar a planilha de dados e prepara-la para
ser usada no aplicativo de modelagem.
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, P, Q R S | T U vV oW
DEPARTAMENTO HORAS ALUNOS PROF DEPARTAMENTO Agdes PROF
DEPARTAMENTO A 21420 11277 487 DEPARTAMENTO A 33 33
DEPARTAMENTOB 5021 2062 169 DEPARTAMENTO B 17 17
DEPARTAMENTOC 7523 4910 279 DEPARTAMENTO C 13 13
DEPARTAMENTOD 8176 4349 229 DEPARTAMENTO D 3 3
DEPARTAMENTOF 15308 6518 232 DEPARTAMENTOF
DEPARTAMENTO G~ 8638 3977 273 DEPARTAMENTO G 32 32
DEPARTAMENTOH 11430 5323 229 DEPARTAMENTO H 0 0
DEPARTAMENTO | | 14256 6547 263 DEPARTAMENTO | 15 15
DEPARTAMENTOJ ~ 8838 3911 150 DEPARTAMENTO 2 2
DEPARTAMENTOL 6498 1795 168 DEPARTAMENTO L 27 27
DEPARTAMENTOM 9287 7218 809 DEPARTAMENTO M 33 33
DEPARTAMENTON 7847 3174 150 DEPARTAMENTO N 15 15
DEPARTAMENTO O 8824 6056 200 DEPARTAMENTO O 12 12
Imagem 60
| Y | Z | AA | AB | AC
| 1 _|DEP PROF ALU HORA PEB
| 2 |DPTA 520 11277 21420 33
| 3 |bPTB 186 2062 5021 17
4 |DPTC 292 4910 7523 13
5 |DPTD 232 4349 8176 3
~ b6 |DPTF 232 6518 15308
7 |DPTG 305 3977 8638 32
| 8 |DPTH 229 5323 11430
| 9 |DPT I 278 6547 14256 15
| TO_ DPTJ 152 3911 8838 2
| 1 T_ DPTL 195 1795 6498 27
| 727 DPT M 842 7218 9287 33
~ 13 |DPTN 165 3174 7847 15
14 |DPTO 212 6056 8824 12
Imagem 61

4 - Uso do Aplicativo SIAD - Sistema Integrado de Apoio a Decisao

O capitulo aborda os procedimentos para executar a modelagem no aplicativo
SIAD até a obtencao dos resultados.

4.1 - Apresentacoes do Aplicativo e procedimentos para insercao dos
dados

O aplicativo escolhido para a analise dos dados é Sistema Integrado de Apoio
a Decisao - SIAD v.3.0. Os dados sdo carregados logo apos tabulacao em um
aplicativo de planilhas de calculo, exportando-o para um arquivo de texto
separado por tabulacdes. O programa calcula os escores de eficiéncia de cada
Unidade Tomadora de Decisao (Decision Make Unit - DMUs) com base nas
variaveis definidas como inputs e outputs. O aplicativo permite utilizar no
maximo 150 DMUs e 20 variaveis.

Os departamentos, que sdao os objetos do estudo, no modelo DEA, sao
denominados DMUs.
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Desenvolvido por um grupo de Pesquisa Operacional da Universidade Federal
Fluminense (Lidia Angulo Meza, Luiz Biondi Neto, Jodo Carlos Correia Baptista
Soares de Mello, Eliane Goncalves Gomes e Pedro Henrique Gouvéa Coelho). A
escolha do aplicativo se deve ao fato de ter incorporado os dois principais
modelos de DEA, e ser gratuito.

O Download do programa pode ser feito por meio do link: http://tep.uff.br/wp-
content/uploads/sites/154/2018/08/Siadv3.zip, ou na pagina:
http://tep.uff.br/softwares/.

Primeiramente, antes de inserir os dados no aplicativo de modelagem, &
preciso inserir algumas informacdes na tabela com os dados consolidados
para que o aplicativo entenda quantas DMUs (departamentos) serao
analisados, quantas variaveis de saidas e entrada o foram consideradas e onde
esses dados estao localizados na tabela, a imagem 62 mostra esse processo:

Na primeira linha da planilha é inserido o numero de Departamentos ou DMUs,
que no exemplo abaixo sao 13, a quantidade de Inputs, que no exemplo €
apenas 01 (Insumo Professor), e a quantidade de Outputs, que aqui sdao 03
(horas, alunos e pesquisas/bolsistas/extensdao. Na segunda linha da planilha
sao inseridos nomes de cada coluna.

A | B | ¢ | b | E |
1| 13 1 3
2 DEP PROF ALU HORA  PEB
3 DPTA 520 11277 21420 33
4 |DPTB 186 2062 5021 17
5 |DPTC 292 4910 7523 13
6 DPTD 232 4349 8176 3
7 |DPTF 232 6518 15308 0
8 DPTG 305 3977 8638 32
9 |DPTH 229 5323 11430 0
10 |DPTI 278 6547 14256 15
11 |DPT) 152 3911 8838 2
12 |DPTL 195 1795 6498 27
13 [DPTM 842 7218 9287 33
14 |DPTN 165 3174 7847 15
15 |DPTO 212 6056 8824 12
Imagem 62

Apos inserir a linha, acima dos dados, é necessario exportar a tabela para o
tipo “Texto separado por tabulacdes”. Para isso, basta clicar no menu arquivo,
submenu “exportar’” e mudar o tipo de arquivo para “Texto separado por
tabulacoes” e salvar o arquivo.


http://tep.uff.br/wp-content/uploads/sites/154/2018/08/Siadv3.zip
http://tep.uff.br/wp-content/uploads/sites/154/2018/08/Siadv3.zip
http://tep.uff.br/softwares/
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Exportar

Alterar Tipo de Arquivo

% Criar Documento PDF/XPS
- Tipos de Arquivo de Pasta de Trabalho

[J‘;r\ . . ‘ T Pasta de trabalho ™ Pasta de Trabalho do Excel 97-2003
2 S e DA ~J Usa o farmato de Planilha do Excel ~| Usa o formato de Planilha do Excel
97-2003

Informagdes T Planilha OpenDocument Modelo
Usa o formato de Planilha OpenDocument Ponto de partida de novas planilhas

Pasta de Trabalho Habilitada para Macro @
[T Planilha habilitada para macro

Imprimir Qutros Tipos de Arquivo

Texto (separado por tabulagdes) ’ CSV (separado por virgulas)
Formato de texto separado por Formato de texto separado por virgulas
tabulages

ilhar

\tﬁ Texto formatado (separado por espagos) Salvar como Outro Tipo de Arquivo
Formato de texto separado por espagos 4

coma

Imagem 63

O Excel criara um arquivo do tipo documento de texto, que pode ser aberto
no bloco de notas, que deve ficar semelhante ao do exemplo, os nomes dos
departamentos e das variaveis nao podem conter espacos:

i

| SIAD Manual - Bloco de notas (o[- )

Arquive  Editar Formatar  Exibir  Ajuda

13 1 3 -

DEP PROF ALU HORA PEB T

DFTA 520 11277 21420 33

DFTE 186 2062 5021 17

DPTC 292 4910 7523 i3 2

DPTD 232 4349 8176 3 3

DPTF 232 6518 15308 ]

DFTG 305 3a77 5638 32

DPTH 229 5323 11430 ]

DPTI 278 6547 14256 15

DPTJ 152 3911 BE38 2

DPFTL 145 17495 0498 27 1

4 r
Imagem 64

4.2 - Setup do aplicativo e Resultados

Para executar o programa € necessario extrair o executavel do arquivo
compactado, obtido pelos links de download informados anteriormente.
Executando o aplicativo “Siadv3” o programa sera executado, na tela principal
do SIAD, é necessario clicar em arquivo e no submenu abrir. Na janela de
selecdao de arquivos, selecionar o arquivo de texto separado por tabulacoes,
com os dados, criado anteriormente, conforme a imagem 67.



@ =[ . « Downlo... » Siadi3 ~ | 43 || Pesquisar siadv3 2
Organizar = Abrir Compartilhar com = » ==~ i 9
Mome ° Data de medificag.. Tipo Tamanho
@ Claio_selecac_variaveis 25/08/2007 14:37 Foxit Reader PDF ... 176
u exemnplo 30/08/2005 11:47 Documento de Te... 1
exemplo 10/08/2009 16:11 Planilha do Micro... 14
|| res_exemplo 30/08,/2005 11:48 Documento de Te.. 5
@ SIAD PO 10/09,/2009 16:23 Foxit Reader PDF ... 454
SIAD w30 - FAQ 10/09/2008 16:41 Documento do Mi... 25
|5 SIAD_SBPQ final 13/10/2005 16:47 Foxit Reader PDF ... mn7
% siadva 23/08/200713:46  Aplicativo 918
@ Tutorial_DEA 06,/01,/2006 13:51 Foxit Reader PDF ... 328

«| m ] b

Imagem 65
e || =Bl

Arquivo | Editar DEA  Multicriteric  Informagdes

MNovo DEA

Kao Multicriterio
i

Salvar

Salvar Como

Importar
Exportar

Sair

y

Imagem 66

Examinar: | || OneDrve-2023-0124 x| ~®meE
& Nome N Data de modificac... Tipo Tarr
~p
d {_ SIAD Manual 24/01/2023 17:34 Documento de Te..
Area de
Trabakho
Biblictecas
-l
|
Computador
@ < 1 ] 3
Rede Nome [51AD Manual | Abric
Tipo: I.Amuwus de texto LI Canrxﬂ_lar
%
Imagem 67
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Ao inserir o arquivo de texto, o SIAD apresenta a janela “Entrada de Dados”,
imagem 68. Como é possivel visualizar, as linhas correspondem as variaveis

de cada departamento.
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Para o Setup da modelagem, as seguintes opcdes devem ser selecionadas
(caixas de selecao):

e O modelo: “CCR (CRS)” - Charnes, Cooper and Rhodes ou Constant
Returns to Scale.

e A Orientacao: “Output” ou Saidas.

e Avancado: Nessa caixa de selecao é possivel inserir limitacdes aos pesos
das variaveis. Para o setup deste manual a opcao selecionada deve ser
“nenhum”.

e Clicando em calcular, a janela “Resultados” aparecera, conforme a
imagem 68. Para finalizar o processo de modelagem, deve-se clicar em
“Fronteira Invertida” e salvar os resultados.

|¢- Entrada de Dados (=N =R
Matriz de Dados "oc'e'x
DEP PROF ALU HORA PEB Ij IW);I
DPTA SIsllll 11,277,000 21.420,000 33,000000
DPTB 186,00000 2.062,000C 5.021,000¢ 17,000000 Orientac&o g
DPTC 292,00000 4.910,000( 7.523,0000 13,000000 Output ~
DPTD 232,00000 4.348,0000 8.176,000¢ 3,000000
DPTF 232,00000 6.518,000C 15.208,00C 0,000000
DPTG 305,00000 3.977,0000 8.638,0000 32,000000 Avancado
DPTH 229,00000 5.323,0000 11.430,00¢ 0,000000 m
DPTI 278,00000 6.547,0000 14.256,000 15,000000
DPT1 152,00000 3.911,000C 8.838,000( 2,000000
DPTL 195,00000 1.795,000C 5.498,0000 27,000000
DPTM 842,00000 7.218,000( 9.287,000¢ 33,000000
DPTN 165,00000 3.174,000C 7.847,0000 15,000000 . K
Editor i8] salvar B} | Cancelar ¥ | Calcular + Multicritériol
Imagem 68
[#7" Resultados = | e e
Eficiéncias modelo CCR orientacdo input ’
Padrio Invertida Composta Composta*l T T e 5
DPTA 0,9018 0,511498 0,695180 0,894489 g
DPTB 0,779507 0,773266 0,5023120 0,647365
DPTC 0,651787 0,705935 0,472926 0,608514
DPTD 0,661444 1,000000 0,330722 0,425540
DPTF 1,000000 0,827360 0,586320 0,754419 Pesos &P |
DPTG 0,902287 0,657429 0,622429 0,800880
DPTH 0,824279 1,000000 0,412139 0,530300 Benchmarks
DPTI 0,982359 0,531308 0,725525 0,933535
DPTI 0,940683 0,758236 0,591223 0,760728 Alvos e Folgas & |
DPTL 1,000000 0,931269 0,534366 0,687569
DPTM 0,425281 1,000000 0,212640 0,273605
DPTN 1,000000 0,445638 0,777181 1,000000
DPTO 1,000000 0,502760 0,748620 0,963250 ’
*Eficiéncia Normalizada =1 |
Voltar Salwvar
Imagem 69

O aplicativo vai gerar um arquivo do tipo texto, conforme a imagem 70, onde
vao estar as seguintes informacoes:
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e Os scores obtidos por cada departamento no modelo (resultado
principal);

e Os departamentos que servem de benchmarking para outros
departamentos;

e Os alvos de producao para cada departamento, isto €, o quanto um
departamento pode aumentar suas variaveis de saidas com a quantidade
de insumos que utiliza. Na pratica, os departamentos melhores
colocados ja utilizam insumo da melhor maneira, sem desperdicios, e
0s piores colocados subutilizam seus insumos, utilizando uma grande
quantidade de insumo, mas ndo possuem uma producdao final ou
resultado condizente com os insumos utilizados, quando comparados
aos departamentos eficientes. Esses departamentos deveriam ter
resultados de producao maiores, com o numero de professores
utilizados. Na teoria, esses departamentos podem aumentar suas
producdoes sem receber novas vagas, pois possuem um insumo mal
utilizado ou uma “gordura para queimar”.

iﬂwyh&—kaodemﬂﬁ [::]IEIIFEH
Arquive Editar Formatar  Exibir  Ajuda
pados originais do arquivo: SIAD Manual.txt

m_|»

Resultados utilizando o modelo CCR, orientacido output

Eficiéncias

DMU Padrdo Invertida composta composta*

DPTA 0,901857 0,511498 0,695180 0,894489
DPTE 0,779507 0,773266 0,503120 0,647365
DPTC 0,651787 0,705935 0,472926 0,608514
DPTD 0,661444 1,000000 0,330722 0,425540
DPTF 1,000000 0,827360 0,586320 0,754419
DPTG 0,902287 0,657429 0,622429 0,B00880
DPTH 0,824279 1,000000 0,412139 0,530300
DPTL 0,982359 0,531308 0,723525 0,933535
DPT] 0,940683 0,758236 0,591223 0,760728
DPTL 1,000000 0,931269 0,534366 0,6B7569
DPTM 0,425281 1,000000 0,212640 0,273605
DPTN 1,000000 0,445638 0,777181 1,000000
DPTO 1,000000 0,502760 0,748620 0,963250

#*Eficiéncia normalizada

] T | 3

Imagem 70

Para finalizar a analise, os dados contidos no arquivo de texto gerado pelo
SIAD, devem ser inseridos novamente em uma planilha de calculos.

5 - Interpretacao dos Resultados

Com relacdao aos resulta final ou score de eficiéncia, existem 04 colunas:
Padrao, Invertida, Composta e Composta Normalizada.

No modelo DEA podem existir, em uma primeira analise, algumas DMUs que
apresentem bons resultados, mas na verdade essas DMUs nao sdo tao
eficientes. Essa tendéncia pode ser explicada por varios fatores, como uma
variavel que sobressai perante as demais ou algum peso atribuido a uma
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variavel. Para contornar essa condicao é calculada a Eficiéncia Composta
normalizada. A parir da eficiéncia padrao, invertida e composta é calculada a
Eficiéncia Composta Normalizada, esta ultima é o resultado final. Para criar um
ranking ordenado é necessario copiar o conteudo da coluna na planilha e
ordena do maior resultado para o menor, como na imagem 71. Para classificar
a coluna deve-se selecionar os titulos das colunas, ir ao menu “Pagina Inicial”,
ir ao botao “Classificar e Filtrar”, menu “filtro”.

| Al - £ | Dmu

A | B | ¢ D | E
1 [pMU |~ padr8o ~ | Invertii * | Compo ~ | Composta ~
2 DPTA 0,901857 0,511498 0,69518 0,894489
3 DPTB 0,779507 0,773266 0,50312 0,647365
4 \DPTC 0,651787 0,705935 0,472926 0,608514
5 DPTD 0,661444 1 0,330722 0,42554 e Filtrar ~ | Selecionar -
& DPTF 1 082736 0,58632 0,754419 || 2| Classificardeaaz
7 DPTG 0,902287 0,657429 0,622429 0,80088 || 4| ClassificardeZas
& DPTH 0,824273 1 0412133 0,5303 E Personalizar Classificagdo...
9 DETI 0,982359 0,531308 0,725525 0,933535 m—
10 |DPT) 0,940683 0,758236 0,591223 0,760728 -
11 |DPTL 1 0,931269 0,534366 0,687569 { -
12 DPTM 0,425281 1 0,21264 0,273605 | =
13 |DPTN 1 0445638 0,777181 1 -
14 |DPTO 1 050276 0,74862 0,96325

Imagem 71

Apods clicar na seta para baixo (expandindo o menu) no titulo da composta
normalizada (Gltima coluna), selecionar o menu “Classificar do Maior para o

menor” e “ok”.

O Resultado final, conforme o exemplo, na imagem 73, mostra o
eficiéncia dos departamentos ao utilizarem o insumo professor,

[ MRS R E R S

7
8]
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20

A

B =

D

E

DMU Padrio| ~ | Inverti{ ~ | Compa| ~ | Ccomposta[ -}

DPTM
DPTO
DPTI
DPTA
DPTG
DPTJ
DPTF
DPTL
DPTE
DPTC
DPTH
DPTD
DPTM

‘%l Classificar do Menor para o Maior
Classificar do Maior para o Menor

Classificar por Cor

¥ Limpar Filtro de "Composta®

Filtros de Ndmero

|PE£quizar

#

: - (Selecionar Tudo)

m

-

[ ok

] [ Cancelar ]

Imagem 72

determinado periodo de tempo.

nivel de
em um



109

Os gestores podem aqui, dependendo do nimero de vagas, estipular o indice
gue sera considerado como eficiente. Por exemplo, o MEC disponibilizou 03
vagas de Professor do Magistério Superior, caso os gestores decidam que a
partir de 0,9 ou 90% um departamento vai ser considerado eficiente, apenas o
DPTN, DPTO e DPTI, seriam considerados eficientes, sendo assim, estariam
aptos para receber as novas vagas.

A B

1 DMU |E|C0mp05ta

"2 |oPIN 1

3 DPTO 0,96325
a4 DPETI 0,933535
3 DPTA 0,894489
6 DPTG 0, 20088
7 DPTI 0, 760728
8 DPTF 0,754419
9 DPTL 0,687569
10 DPTE 0,647365
11 DPTC 0,608514
12 DPTH 0,5303
13 DPTD 042554
14 DPTM 0,273605
Imagem 73

Recomenda-se aos gestores escolher valores acima de 0,9 como parametro de
eficiéncia.

A Ultima parte dos dados gerados que devem ser analisados para reforcar o
resultado do modelo sao os alvos de saidas do modelo. Esse conjunto de
informacoes mostra a “folga” que os departamentos possuem na producao.
Pela l6gica do modelo os departamentos melhores colocados ndao possuem
folgas na producao, pois ja utilizam os professores da maneira mais eficiente
como insumo. Em contrapartida, os departamentos nas ultimas posicoes
possuem grandes folgas.

A questao da eficiéncia na utilizacdao do insumo professor e folgas na producao
podem ser mais bem entendidas verificando-se novamente a producao dos
departamentos, imagem 74. Os departamentos DPTD e DPTF utilizaram a
mesma quantidade de vezes os professores como insumo na producao
obtendo resultados (saidas) diferentes. O DPTD utilizou 232 vezes os
professores do departamento, atendendo a 4349 alunos matriculados e
acumulando 8176 horas de ensino. Ja o DPTF utilizando a mesmo numero de
vezes de professores, atendeu 6518 alunos e acumulou 15308 horas de
ensino. Na variavel relativa a Pesquisas, Bolsistas e Extensao os dois
departamentos nao foram bem. Como é possivel notar, o DPTF foi mais
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eficiente, pois com o mesmo nimero de professores utilizados, produziu mais.
Na teoria o DPTD, deveria ser capaz de ter a mesma producao do DPTF. A
“folga” na producdao vem dessa comparacao, do departamento mais eficiente
sendo o padrao, comparado com os demais.

| SIAD Manual - Bloco de notas =N R

Arquive  Editar  Formatar  Exibir  Ajuda

13 1 3 -

DEP PROF ALU HORA PEE

DPTA 520 11277 21420 33

DPFTE 186 2062 5021 17

O 0 A0 7L =

DPTD 232 4349 81786 E]

DPTF 232 6518 15308 0

3/=a g 305 LI BOo8 T

DPTH 229 5323 11430 0

DFTI 278 6547 14256 15

DFT3J 152 3911 EEB38 2

DFTL 145 1795 6498 27

DFTM 842 7218 Q287 33

DFTN 165 3174 7847 15

DFTO 212 6056 8824 12

4 »
Imagem 74

Uma variavel que contribui para as “grandes folgas” ou ao baixo desempenho
no modelo sao as turmas de graduacao disponibilizadas pelos departamentos.
Existem alguns departamentos que utilizam mais de um professor para
ministrar essas turmas, o que em um modelo baseado em uma relacao de
eficiéncia prejudica o departamento, pois aumenta o numero de professores
usados (insumo) e ndo ha um aumento nas saidas (producao). Esse fator é a
principal causa do baixo desempenho dos departamentos.

A imagem 75 mostra apenas os dados referentes as turmas de graduacao
disponibilizadas pelos préprios departamentos. Como é possivel observar,
DPTM utilizou 784 vezes os professores do departamento em 277 turmas. Ja
o DPTN, utilizou 178 vezes os professores em 171 turmas.

Quando departamento utiliza muitos professores nas suas turmas, pode ser
um indicio de que o departamento esta com um numero de vagas suficiente
ou até mais do que precisaria.
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A B C D E

Dimensdo do Ensino - Turmas disponibilizadas pelos
Departamentos na Graduagdo

1
2 DMU Professores  Alunos Horas Dis:ul:ur"m'a's ) .
3 DPTA 379 7152 11790 336
4 DPTB a3 1728 4110 80
5 DPTC 2635 4818 7330 229
6 DPTD 163 3148 6930 118
7 DPTF 213 6372 14850 204
EI DPTG 220 3577 7050 212
9 DPTH 195 4865 10920 183
10 DPTI 227 6324 13470 219
11 DPTJ 146 3876 8700 131
12 DPIL 132 1542 3830 128
13 DPTM T84 7108 8330 27
14 DPIN 178 5497 8520 im
15 DPTO 144 5014 170 141
Imagem 75

Para finalizar a analise, os resultados gerados, referentes aos alvos dos
departamentos, mostram o quanto um departamento deveria aumentar sua
producao para se tornar eficiente, mantendo-se o nimero de vezes que os
professores foram utilizados. Também pode ser interpretado como a producao
teorica, ou seja, o quanto o departamento deveria produzir na melhor das
hipoteses, comparado com a producao verificada. A imagem 76 e a imagem
77 exibem, respectivamente, os alvos de producao das duas DMUs mais bem
colocadas e das duas piores DMUs.

As DMUs DPTN e DPTO possuem a producao atual e alvo iguais, como estdo
entre as DMUs que melhores utilizaram o insumo “professor”’, em comparacao
com as demais, no modelo DEA, esses departamentos ndao possuem um
“‘gordura para queimar”, ou folga, pois ja estao fazendo o maximo com os
insumos que possuem.

A B = D E
1 DPTN
2 Variavel |Atual Radial Folga Alvo
3 |PROF 165 165 0 165
4 |ALU 3.174,00| 3.174,00 0] 3.174,00
5 HORA 7.847,00| 7.847,00 o| 7.847,00
6 |PEB 15 15 a 15
7 DPTO
8 |Varidvel |Atual Radial Folga Alvo
9 |PROF 212 212 0 212
10 ALU 6.056,00| 6.056,00 0| 6.056,00
11 HORA 8.824,00) B.824,00 0| 8.824,00
12 PEB 12 12 a 12
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As DMUs DPTD e DPTM, no entanto, possuem valores maiores de producao
alvo, quando comparado com o atual (imagem 77). Essas DMUs estdo entre as
menos eficientes na utilizacdo do insumo “professor”, ou seja, utilizam muitos
insumos, sem ter as saidas proporcionais. Resumindo, no modelo DEA
utilizado, esses dois departamentos, com nimero de vezes que os professores
foram utilizados nas atividades do magistério superior (insumo), esses
departamentos deveriam ter produzido mais saidas (resultados).

Esses departamentos, caso necessitem aumentar a producao, podem utilizar
melhor os professores existentes, sem a necessidade de novas vagas.

Contudo, cada departamento tem suas peculiaridades e caracteristicas. Como
mencionado na apresentacdo do manual, existem situacoes especificas e
subjetivas que devem ser levadas em consideracao pelos gestores da
Universidade.

Podem existir algumas situacdes, tais como:

A necessidade de uma nova disciplina em um curso de graduacdao ou pos-
graduacao, sendo que nenhum professor do quadro atual consiga suprir.

Planos futuros, como por exemplo, sobre a criacio de novos cursos de
graduacao ou pos-graduacao, exigindo professores com conhecimentos e
atuacoes especificas.

A manual oferece uma direcdo sobre como apurar quais departamentos estao
mais “sobrecarregados” que os demais, ou quais possuem mais folga na
producao, mas nao deve ser encarada como fonte exclusiva de informacoes
para a tomada de decisdo sobre a distribuicio de novas vagas. E importante a
administracdo superior ouvir os planos futuros dos departamentos ou
institutos antes de sacramentar quais departamentos serao contemplados com
novas vagas.

14 DPTD

15 Wariavel |Atual Radial Folga Alvo

16 PROF 232 232 0 232
17 ALU 4.349,00| 6.575,01 0 6.575,01
18 HORA 8.176,00| 12.360,83 0f12.360,82
15 PEB 3| 4,535531| 2,312576| 6,848107
20 DPTM

21 Variavel |Atual Radial Folga Alvo

22 PROF 342 842 0 842
23 ALU 7.218,00| 16.972,31 0f16.972,31
24 |HORA 9.287,00| 21.837,33| 10.173,78| 32.011,11
25 PEB 33| 77,59578 0 77,59578
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