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CURSO PARA FORMAÇÃO PROFISSIONAL 

 

Organização: Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro - UFRRJ  

Discente: Kamila Bueno Guimarães  

Docente orientadora: Profa. Dra. Maria Cristina Drumond e Castro  

Dissertação: Avaliação de competências e aplicação da segregação de função na fase de 

planejamento das compras compartilhadas do IFRO Campus Cacoal 

Data da defesa: 18/08/2023  

Setor beneficiado com o projeto de pesquisa, realizado no âmbito do programa de 

mestrado: Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia de Rondônia – IFRO Campus 

Cacoal  

 

Descrição do Curso de Formação e de sua finalidade:  

A partir dos resultados obtidos na pesquisa de mestrado, identificou-se que se faz necessário 

que todos os servidores de um órgão tenham conhecimento do que é o processo licitatório, como 

ele se desenvolve em sua unidade, para que possam contribuir, direta ou indiretamente, na 

melhoria do planejamento das licitações. 
 

Avanços tecnológicos/grau de novidade:  

A pesquisa possibilitou propor ações para capacitar os agentes públicos em licitação, com vistas 

a difundir o conhecimento sobre o processo licitatório, como um todo, e possibilitar a melhoria 

do planejamento das licitações e consequente melhores resultados licitatórios. 

() Produção com alto teor inovativo: Desenvolvimento com base em conhecimento inédito; 

(X) Produção com médio teor inovativo: Combinação de conhecimentos pré-estabelecidos; 

() Produção com baixo teor inovativo: Adaptação de conhecimento existente; 

() Produção sem inovação aparente: Produção técnica.  

 

A produção é resultado do trabalho realizado pelo programa de pós-graduação ou 

resultado do trabalho individual do docente, o qual seria realizado independentemente do 

mesmo ser docente de um programa ou não?  

 

A produção é resultado do trabalho realizado pelo programa de pós-graduação.  

 

Docentes Autores:  

Nome: Maria Cristina Drumond e Castro CPF: 488.116.456-20 (x) Permanente; ( ) Colaborador  

 

Discentes Autores:  

Nome: Kamila Bueno Guimarães CPF: 958.621.022-72 ( ) Mest. Acad.; (x) Mest. Prof.; ( ) 

Doutorado  

 

Conexão com a Pesquisa:  

Projeto de Pesquisa vinculado à produção:  

Avaliação de competências e aplicação da segregação de função na fase de planejamento das 

compras compartilhadas do IFRO Campus Cacoal 
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Linha de Pesquisa vinculada à produção:  

Linha 3 – Estratégia de Gestão de Pessoas e Organizações (Projeto de Pesquisa 3.2. – 

Estratégias de Gestão de Pessoas, Liderança Organizacional e Relações de Trabalho) 

( ) Projeto isolado, sem vínculo com o Programa de Pós-graduação  

 

Conexão com a Produção Científica  

 

Publicação em Anais de Eventos 

a) Título: Avaliação de competências na fase preparatória das compras compartilhadas do IFRO 

Campus Cacoal 

Evento: SemeAD 2023 - XXVI SemeAd 

Status: aprovado para apresentação e publicação em nov/2023 

 

Recursos e vínculos da Produção Técnica/Tecnológica  

Data início: 20/06/2022 Data término: 15/07/2024  

Financiamento: CAPES e IFRO  

 

Aplicabilidade da Produção Técnica/Tecnológica: 

 

Descrição da Abrangência realizada:  

Este relatório descreve o produto final resultante da dissertação de mestrado profissional, tendo 

como objetivo avaliar as competências requeridas para os requisitantes dos processos de 

compras compartilhadas do IFRO Campus Cacoal, de acordo com as características inerentes 

de cada aquisição, atendendo aos requisitos do art. 7º da Lei nº 14.133/2021. 

 

Descrição da Abrangência potencial:  

A proposta do Treinamento Nivelador em Licitação tem abrangência potencial de treinar todos 

os servidores do Campus Cacoal, de forma suscinta, na matéria de licitação e compras 

compartilhadas, para que possam entender o processo como um todo e possibilitar a melhoria 

do planejamento das licitações e consequente melhores resultados licitatórios.  

 

Descrição da Replicabilidade:  

A proposta pode ser reaplicada em outras unidades do IFRO, tendo em vista, que possuem o 

mesmo organograma organizacional, adaptando-a às características inerentes de cada campi, 

ou reitoria. 

 

Complexidade da Produção Tecnológica:  

( ) Produção com alta complexidade: envolve diferentes parceiros – IES, capital privado, capital 

público 

( ) Produção com média complexidade: envolve diferentes atores – docentes, discentes, gestores  

( x ) Produção com baixa complexidade: envolve atores da IES promotora 

 

A produção necessita estar no repositório?  

Sim  

 

Documentos Anexados (em PDF)  

( x ) Plano de Treinamento  

( x ) Termo de Anuência Institucional 
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PLANO DE TREINAMENTO 

Nome da candidata Kamila Bueno Guimarães 

Instituição 
Instituto Federal de Educação Ciência e Tecnologia de Rondônia – 

Campus Cacoal 

Trilha de 

Aprendizagem 
Treinamento Nivelador em Licitação 

Tema de capacitação Licitação e Compras Compartilhadas 

Carga horária total 4 horas 

 

Ementa 

Licitação; Compras Compartilhadas; Fluxo e Prazos do Processo. 

 

Justificativa 

A Licitação é o procedimento administrativo pelo qual a Administração Pública utiliza para 

que possa realizar suas contratações com a iniciativa privada, garantindo a observância do 

princípio constitucional da isonomia, a seleção da proposta mais vantajosa para a 

administração e a promoção do desenvolvimento nacional sustentável. Tendo em vista os 

resultados obtidos na pesquisa de mestrado com o título de AVALIAÇÃO DE 

COMPETÊNCIAS E APLICAÇÃO DA SEGREGAÇÃO DE FUNÇÃO NA FASE DE 

PLANEJAMENTO DAS COMPRAS COMPARTILHADAS DO IFRO CAMPUS 

CACOAL, identificou-se que se faz necessário que todos os servidores de um órgão tenham 

conhecimento do que é o processo licitatório, como ele se desenvolve em sua unidade, para 

que possam contribuir, direta ou indiretamente, na melhoria do planejamento das licitações e 

consequente melhores resultados licitatórios. 

  
Competências a serem desenvolvidas 

Conhecer o que é uma licitação, suas modalidades, fases e planejamento. 

Conhecer as Compras Compartilhadas, como é executada, conhecer as funções e atribuições 

dos setores envolvidos. 

Conhecer o fluxo e prazos do processo de contratação. 

 

Estratégias de Ensino 

Aula expositiva 

 

Recursos Didáticos 

Aula expositiva presencial 

Classroom com material de apoio 
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Conteúdo e Cronograma 

 

Referências  
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BRASIL. Decreto nº 10.024, de 20 de setembro de 2019. Regulamenta a licitação, na 

modalidade pregão, na forma eletrônica, para a aquisição de bens e a contratação de 

serviços comuns, incluídos os serviços comuns de engenharia, e dispõe sobre o uso da 

dispensa eletrônica, no âmbito da administração pública federal. 2019b. Disponível em: 

Aula Data Horário Conteúdo Programático Estratégia de ensino 

Única 

A definir -  

Semana 

Pedagógica 

13:00 às 

15:00 

1 Licitação: 

1.1 O que é uma licitação 

1.2 Modalidades da licitação 

1.3 Pregão eletrônico 

1.4 Sistema de Registro de Preços 

1.5 Fases da licitação 

1.6 Planejamento das Compras e Plano 

de Contratação Anual 

PowerPoint; 

Material de apoio no 

Classroom. 

15:00 às 

15:30 
Intervalo 

 

 

 

15:30 às 

17:00 

2 Compras Compartilhadas: 

2.1 O que são as compras 

compartilhadas 

2.2 Apresentação das listas de 

demandas 

2.3 Funções e atribuições dos setores 

2.4 Requisitantes 

2.5 Documentos da fase preparatória 

2.6 Atas de Registro de Preços 

2.7 Lista Geral de Atas 

3 Fluxo e Prazos do Processo 

3.1 Fluxo do processo de contratação 

3.2 Prazos das fases de contratação 

https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2013/Decreto/D7892.htm
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%2010.024-2019?OpenDocument
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2019/Decreto/D10024.htm. Acesso em: 

22 dez. 2022. 

 

BRASIL. Decreto nº 10.947, de 25 de janeiro de 2022. Regulamenta o inciso VII do caput do 

art. 12 da Lei nº 14.133, de 1º de abril de 2021, para dispor sobre o plano de contratações 

anual e instituir o Sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contratações no âmbito da 

administração pública federal direta, autárquica e fundacional. 2022a. Disponível em: 

https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2022/Decreto/D10947.htm. Acesso em: 

12 jan. 2023 

 

BRASIL. Instituto Federal de Rondônia. Portaria IFRO nº 1.570/2016 - Regulamenta as 

Compras e Licitações Compartilhadas. Porto Velho, 2016b. Disponível em: 
https://portal.ifro.edu.br/component/phocadownload/category/91-
comprarcontratacoescompartilhadasifro?download=217:portaria-n-1-570-regulamenta-as-

compras-e-contratacoes-compartilhadas-do-ifro. Acesso em: 25 jul. 2022.  

 

BRASIL. Lei no 10.520, de 17 de julho de 2002. Institui, no âmbito da União, Estados, 

Distrito Federal e Municípios, nos termos do art. 37, inciso XXI, da Constituição Federal, 

modalidade de licitação denominada pregão, para aquisição de bens e serviços comuns, e dá 

outras providências. Brasília, DF: Presidência da República. 2002. Disponível em: 

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/l10520.htm. Acesso em: 06 mai. 2022. 

 

BRASIL. Secretaria de Gestão. Instrução Normativa SEGES Nº 58, de 8 de agosto de 

2022. Dispõe sobre a elaboração dos Estudos Técnicos Preliminares - ETP, para a aquisição 

de bens e a contratação de serviços e obras, no âmbito da administração pública federal 

direta, autárquica e fundacional, e sobre o Sistema ETP digital. 2022c. Disponível em: 
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-seges-n-58-de-8-de-agosto-de-2022-

421221597. Acesso em: 21 ago. 2022. 

 

BRASIL. Secretaria de Gestão. Instrução Normativa SEGES nº 81, de 25 de novembro 

de 2022. Dispõe sobre a elaboração do Termo de Referência – TR, para a aquisição de bens 

e a contratação de serviços, no âmbito da administração pública federal direta, autárquica e 

fundacional, e sobre o Sistema TR digital. 2022d. https://www.gov.br/compras/pt-

br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-me-no-

81-de-25-de-novembro-de-2022. Acesso em: 12/01/2023 
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TERMO DE ANUÊNCIA INSTITUCIONAL 

 

 


