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Ata da 123ª Reunião Ordinária de Colegiado do Curso de 1 
Mestrado Profissional em Gestão e Estratégia, realizada 2 
em 16 de FEVEREIRO de 2023. 3 

Às 14h do dia 16 de FEVEREIRO de dois mil e vinte e três, foi realizada a 123ª ROC do PPGE, em modo 4 
online. O PPGE está localizado no Prédio da Pós-Graduação do Instituto de Ciências Sociais 5 
Aplicadas/Instituto de Ciências Humanas e Sociais, km 7 da BR  465, Seropédica/RJ, e reuniu o Colegiado 6 
Pleno do Curso de Mestrado Profissional em Gestão e Estratégia, sob a presidência da professora FLAVIA 7 
GALINDO. Contou com a presença dos Senhores Conselheiros: Alessandra Cassol, Beatriz Villardi, Caio 8 
Chain, Claudiana Guedes, Daniel Ribeiro, Eduardo Kinder, Fabrícia Constantino, Marcia Cova, Patrícia Leite, 9 
Roberta Dalvo, Rodrigo Amado, Sando Freire. Representantes Discentes: Mauro Cid (T.IFAM2022 – 10 
Convênio), Leonardo Araújo (T.AC 2022 – Convênio), Sílvia Gabriela (T.IFAM 2021 – Convênio), Wallace 11 
da Silva Oliveira (T.AC 2022 – Convênio). Representante Técnico-Administrativa: Silvia Regina e os 12 
Estagiários: João Simas, Larissa Clemente e Larissa Lacorte. A Professora Flavia Galindo conferiu o quórum 13 
mínimo para o Colegiado1 Pleno, agradeceu a presença dos conselheiros e deu início à reunião. 1. Aprovação 14 
da ata da 122ª ROC e da ata da 1a Extraordinária de homologação dos resultados do processo seletivo 15 
da Turma AC 2023: Em votação, foi aprovada por  unanimidade. 2. Homologação da consulta eleitoral 16 
para coordenação do PPGE: O resultado das eleições para a coordenação do PPGE foi apresentado ao 17 
colegiado: 64 pessoas votaram de 112 eleitores. No entanto, dado que a eleição foi realizada a partir da 18 
metodologia média ponderada, foram contabilizados 63 votos, dos quais 62 votaram pela eleição da Chapa 19 
Única com os professores Flávia Galindo (coordenadora) e Daniel Ribeiro (vice-coordenador). Uma vez 20 
homologado, o processo de eleição com os resultados da consulta eleitoral e a ata da reunião para a reitoria. 21 
Em votação, foi aprovada por unanimidade, com agradecimentos do Prof. Daniel por mais um voto de 22 
confiança no trabalho realizado. 3. Descredenciamento de docente – Processo 23083.005179/2023-19: Em 23 
novembro/2022, a comissão de credenciamento do PPGE entrou em contato com a Profa. Rosa Amelita, após 24 
uma análise que a coordenação fez de seu perfil na Plataforma Sucupira CAPES. O programa estava no meio 25 
da quadrienal em curso (2021-2024), e algumas tarefas estavam sendo distribuídas entre os docentes. Justifica-26 
se a análise uma vez que é papel da coordenação considerar uma série de indicadores e métricas para decisões 27 
que envolvem a segunda metade da quadrienal. Então a comissão fez uma simples consulta à docente sobre o 28 
seu interesse em permanecer nos quadros do programa, uma vez que não havia registros, desde o seu 29 
credenciamento como colaboradora, de lecionação, orientação, participação em colegiados e comissões 30 
dedicadas, ou mesmo em bancas de qualificação ou defesa. A docente rapidamente respondeu que ainda estava 31 
em licença por motivos de saúde, e que continuaria sem poder cumprir com as atividades exigidas pela pós-32 
graduação. Manifestou esperança de continuar na pós-graduação, já que sempre foi o seu interesse, mas em 33 
face às incertezas de seu quadro atual, preferiu solicitar seu descredenciamento. Desejando que a docente se 34 
recupere, a coordenação fez o encaminhamento pedido pela docente. Em votação, o desligamento foi aprovado 35 
por unanimidade. 4. Alteração em Plano de Trabalho: Com relatoria do Prof. Daniel, solicitou-se aprovação 36 
na alteração dos Planos de Trabalho dos processos 23083.024312/2019-50 (IFAM I), 23083.068012/2021-05 37 
(IFAM II) e 23083.43641/2021-14 (IFRO) para realocação de verbas, a fim de viabilizar a compra de 38 
equipamentos, passagens e serviço de hospedagem para os professores do programa. Em votação, foi aprovada 39 
por ampla maioria com uma abstenção. Mais uma vez o valor das bolsas foi perguntado, e respondido 40 
conforme o que se segue: Bolsas de cada projeto: i) II IFAM: 41 

 
1 É necessária a presença de 16 conselheiros para o Colegiado Pleno. Art. 46º - O Colegiado Executivo do programa é composto 

por 6 conselheiros: Coordenador ou pelo Vice-Coordenador; Mínimo de 03 docentes; mínimo de dois outros membros titulares do 

colegiado pleno, podendo ser servidor técnico administrativo, discente e/ou docente. § Único – As decisões do Colegiado Executivo 

são tomadas por maioria simples. 
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Disciplina: 8 mil, Oficina: 2 mil, Orientação: 2 mil; ii) IFAM: Disciplina: 8 mil, Oficina: 2 mil, Orientação: 2 42 
mil; iii) IFRO: Disciplina: 8 mil, Oficina: 4 mil, Orientação: 2 mil. 5. Troca de orientação: Em bloco. 5.1. 43 
Discente Valmir Vitor Viana Farias (IFRO): Da docente Flavia Galindo para a docente Patrícia Leite, por 44 
motivo de ajuste temático. 5.2. Discente Matheus Pantoja Barbosa (IFAM): Da docente Flavia Galindo para 45 
a docente Alessandra Cassol, por motivo de ajuste temático. 5.3. Discente Satiana da Silva Fonseca (IFAM): 46 
Da docente Flavia Galindo para a docente Janaina Nascimento Simões de Souza. Em votação, a alteração foi 47 
aprovada por unanimidade. 6. Aprovação de Bancas de Defesa: Em bloco. 6.1. Discente: Silvia Gabriela 48 
Soares Martins. Orientadora: Marcia Cova. Data: 17/04/2023 - 15h - Por Videoconferência. Banca: Marcia 49 
Cova/UFRRJ; Roberta Dalvo/Cefet-UFRRJ, Rejane Prevot Nascimento/UNIGRANRIO. Título: Estratégias 50 
de Liderança na Gestão do Pólo de Inovação do Instituto Federal de Educação Do Amazonas. 6.2. Discente: 51 
Wellyngton Thiago Novaes Da Silva. Orientadora: Marcia Cova. Data: 18/04/2023- 13:30h - Por 52 
Videoconferência. Banca: Marcia Cova/UFRRJ; Paulo Lourenço/UFRRJ; Victor Paradela/UFJF. Título: 53 
Influências da Liderança na Cultura de Segurança em Laboratórios de um Instituto Federal de Educação. 6.3. 54 
Discente: Fábio Scatamburlo Lizieire Ferreira - Orientador: Caio Peixoto Chain - dia 10/03/23 - 14h - 55 
videoconferencia - Banca: Ney Paulo Moreira, UFV/CRP, Daniel Ribeiro de Oliveira, UFRRJ. 56 
Título: Utilização Do Insumo Professor Pelos Departamentos Acadêmicos da UFRRJ: Uma Ferramenta de 57 
Apoio à Distribuição de Novas Vagas no Magistério Superior. 6.4. Discente: Gabriella da Silva Gomes - 58 
Orientador: Caio Peixoto Chain - dia 14/03/23 - 14h - videoconferencia - Banca: Paulo Ricardo da Costa Reis, 59 
UNB, Saulo Barbará de Oliveira, UFRRJ. Título: Avaliação da Celeridade dos Processos de Licitação de uma 60 
Empresa Pública Brasileira. 6.5. Discente: Edy da Silva Pereira (IFAM). Orientador:  Saulo Barbara de 61 
Oliveira. Dia/Hora/Local: 28 de fevereiro de 2023 às 10:00 hs - Remota via Web Conferência. Membros da 62 
Banca: Prof. Dr. Saulo Barbara de Oliveira - Membro Interno e Orientador. Prof. Dr. Sandro Luis Freire de 63 
Castro Silva - Membro Interno e Presidente da Banca. Profa. Dra. Claudiana Guedes de Jesus - Membro 64 
Interno. Marcos dos Santos - Membro Externo - Instituto Militar de Engenharia (IME). Título: Tecnologias 65 
da Indústria 4.0 Aplicadas à Segurança do Trabalho na Fiscalização de Obras Públicas no IFAM. 6.6. Discente: 66 
Júlio Cesar da Silva. Orientadora Maria Cristina Drumond e Castro. Por Video conferência. Data: 27 de abril, 67 
14:30. Banca: Maria Cristina Drumond e Castro – orientadora e presidente da banca, Márcia Cristina 68 
Rodrigues Cova (UFRRJ), Américo da Costa Ramos Filho (UFF), Marcelo Jasmim Meirino (UFF). Título: 69 
Fatores Críticos de Sucesso que afetam a Permanência e a Evasão em um Curso de Graduação em 70 
Administração, Modalidade EaD, no Município de Valença-RJ. 6.7. Discente: Renata Aguiar. Orientadora 71 
Maria Cristina Drumond e Castro. Por Video conferência. Data: 02/05, às 14:30. Banca: Maria Cristina 72 
Drumond e Castro - orientadora e presidente da banca. Márcia Cristina Rodrigues Cova, Américo da Costa 73 
Ramos Filho (UFF), Marcelo Jasmim Meirino (UFF). Título: Mapeamento e Padronização de processos nas 74 
coordenações dos cursos de licenciaturas do IFAM/CMC: Criando a memória institucional. 6.8. Discente: 75 
Josiane Faraco de Andrade. Orientadora Maria Cristina Drumond e Castro. Por Video conferência. Data: 76 
05/05, às 14 horas. Banca: Maria Cristina Drumond e Castro - orientadora e presidente da banca, Débora 77 
Vargas Costa Ferreira (UFRRJ), Américo da Costa Ramos Filho (UFF), Marcelo Jasmim Meirino (UFF). 78 
Título: Avaliação de desempenho de servidores técnico-administrativos do IFAM/CMC –Implantação do 79 
módulo Avaliação de desempenho no SIGRH. Em votação, foi aprovada por unanimidade. 7. Prorrogação 80 
de defesa: Em bloco. 7.1. Discente: Yan Niconi de Almeida. Orientador Thiago Renault. Dissertação: 81 
Indústria 4.0: Impactos Nas Relações De Trabalho No Segmento De Gestão De Serviços. Justificativa: O 82 
aluno encontrou dificuldade de realizar a pesquisa de campo na Petrobras devido a transição de governo. 83 
Extensão de prazo: 30/5. 7.2. Discente: Eduardo Alexandre de Melo Barreto. Orientador Thiago Renault. 84 
Dissertação: Inovação Tecnológica do Instituto Federal do Amazonas e Desenvolvimento Local: Um estudo 85 
sobre o IFAM. Justificativa: O aluno encontrou dificuldade na definição do referencial teórico e elaboração 86 
do documento de qualificação. A pesquisa está organizada, mas o aluno ainda não foi a campo. Extensão de 87 
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prazo: 30/5. 7.3. Discente: Hélio Barcelos Gomes. Orientador Thiago Renault. Dissertação: Barreiras Na 88 
Implementação De Metodologias Ágeis: Estudo De Caso Em Uma Multinacional Brasileira De Consultoria 89 
De Tecnologia Da Informação. Justificativa: O aluno trocou de emprego e teve que adaptar a pesquisa para a 90 
nova empresa em que está trabalhando agora (trabalhava na IBM e foi para Stefanini). O aluno foi pai, o que 91 
atrasou ainda mais a pesquisa. Extensão de prazo: 30/6. 7.4. Discente: Danielle Freire Da Silva. Orientadora: 92 
Marcia Cova. Justificativa: A Discente trancou o Curso no ano de 2021 e voltou para cursar as disciplinas em 93 
2022. Com isso, seus prazos foram comprometidos e a mesma precisa de extensão para terminar a Dissertação. 94 
Extensão de prazo até 31/05/2023. Em votação, o item foi aprovado por unanimidade. 8. Aprovação de 95 
Bancas de Qualificação: Em bloco. 8.1. Discente Edson Lima de Sousa – Orientador Rodrigo Amado dos 96 
Santos - Dia 17/03/2023 às 09H:30MIN, Por Videoconferência, Banca:  Mariana Pires Vidal López - UFRRJ 97 
e Roberta Dalvo Pereira da Conceição – UFRRJ/PPGE. Título:  Gestões hoteleiras sustentáveis: uma proposta 98 
para o aprimoramento do Planet 21 no Mercure RJ Nova Iguaçu. 8.2. Discente Elisy Silva Felício – Orientador 99 
Rodrigo Amado dos Santos - Dia 21/03/2023 às 09H:30MIN, Por Videoconferência, Banca:  Mariana Pires 100 
Vidal López - UFRRJ, Maria Cristina Drumond e Castro - UFRRJ e   André Luís Vizzaccaro Amaral - UEL. 101 
Título: Inteligência emocional na hotelaria carioca: estratégias para o aprimoramento do setor de recursos 102 
humanos do Hotel Amazonas. 8.3. Discente: Kamila Bueno Guimarães (IFRO) - Orientadora Maria Cristina 103 
Drumond e Castro. Data: dia 21 de março, às 14:30 horas. Banca: Maria Cristina Drumond e Castro - 104 
orientadora e presidente da banca - membro interno, Paulo Lourenço Domingues, Américo da Costa Ramos 105 
Filho (UFF), Victor Claudio Paradela Ferreira (UFJF). 8.4. Discente: Ana Karina Nicola Gervásio. 106 
Orientadora: Marcia Cova. Data: 10/04/2023 - 16h - por videoconferência. Banca: Marcia Cova/UFRRJ; 107 
Janaina Nascimento Simões De Souza/UFRRJ, Leonardo Vasconcelos Cavalier Darbilly/UFRRJ. Título: 108 
Desafios enfrentados pelos líderes de equipes em teletrabalho no IFRO - Campus Colorado do Oeste. Em 109 
votação, o item foi aprovado por unanimidade. 9. Prorrogação de Bancas de Qualificação: Em bloco. 9.1. 110 
Discente: Roneison Batista Ramos. Orientador: Daniel Ribeiro de Oliveira. Justificativa: Atraso na elaboração 111 
da dissertação devido a acompanhamento de familiar em investigação de autismo. Extensão de prazo até 112 
30/06/2023. 9.2. Discente: Sidney Cavalcante Costa. Orientador:  Saulo Barbara de Oliveira. Justificativas: 113 
necessidade de fazer melhorias recomendadas, por mim, seu orientador, visando a dar consistência e conclusão 114 
do TFC; problemas pessoais/familiares do discente. Extensão de prazo: até 31/05/2023. 9.3. Discente: Jairo 115 
Moura dos Santos - Orientador: Caio Peixoto Chain - Justificativa: o discente teve que mudar de carreira e de 116 
cidade, ocasionando atrasos na produção do trabalho de dissertação por conta das atribuições desenvolvidas 117 
no cargo de Professor EBTT no IFAM Campus Maués/AM em concomitância com a escrita do trabalho, 118 
tornando necessária a prorrogação de prazo até 31/05/2023, o que permitirá a finalização da pesquisa e sua 119 
posterior defesa perante a banca. Extensão de prazo até dia 30/05/23. 9.4. Discente: Gean Max Angelim de 120 
Lima - Orientador: Caio Peixoto Chain - Justificativa: 1 - Necessidade da finalização da análise dos dados 121 
extraídos por meio Dados Abertos do Sistema Integrado de Administração e Serviços Gerais - SIASG,o qual 122 
vem passando por instabilidade no momento da extração. 2 - Aguardando aprovação pelo Comitê de Ética do 123 
questionário a ser aplicado, o qual será o complemento para fechamento e análise dos dados da dissertação. 124 
Extensão de prazo até dia 30/07/23. 9.5. Discente: Cristiane do Nascimento Ramirez. Orientador Favio Toda. 125 
Justificativa: férias e problemas de saúde do professor, e ajustes necessários para o término das dissertações. 126 
Prazo: 28/004. 9.6. Discente: Jose de Jesus Medeiros Falcao Junior. Orientador Favio Toda. Justificativa: 127 
férias e problemas de saúde do professor, e ajustes necessários para o término das dissertações. Prazo: 28/004. 128 
9.7. Discente: Thiago de Oliveira Oliboni de Jesus. Orientador Favio Toda. Justificativa: férias e problemas 129 
de saúde do professor, e ajustes necessários para o término das dissertações. Prazo: 28/004. 9.8. Discente Carla 130 
Condé Marques e Oliveira Bernhard - Orientador Beatriz Villardi - Extensão de prazo até 30/06/23 - 131 
Justificativas - Servidora removida a outra unidade e resposta demorada do Comité de Ética (Plataforma 132 
Brasil). 9.9. Discente Lucibelle Fernandes de Souza - Orientador Beatriz Villardi - Extensão de prazo até 133 
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30/06/23 - Justificativas - Servidora sobrecarregada na sua unidade e resposta demorada do Comité de Ética 134 
(Plataforma Brasil). 9.10. Discente: Daniel Ribeiro da Silva – Orientador: André Yves Cribb – Extensão de 135 
prazo até 30/06/23 – Justificativa: O discente precisa de mais tempo para finalizar o tratamento e a 136 
interpretação dos dados relativos ao caso em estudo. 9.11. Discente: Alberto Márcio Teixeira Guimarães – 137 
Orientador: André Yves Cribb – Extensão de prazo até 30/06/23 – Justificativa: O discente precisa de mais 138 
tempo para finalizar o tratamento e a interpretação dos dados relativos ao caso em estudo. 9.12. Discente: 139 
Carolliny Ferreira da Silva – Orientador: André Yves Cribb – Extensão de prazo até 30/06/23 – Justificativa: 140 
A discente precisa de mais tempo para finalizar o tratamento e a interpretação dos dados relativos ao caso em 141 
estudo. 9.13. Discente: Tatiana Ferreira Nakauth Rodrigues. Orientador: Prof. Dr. Daniel Ribeiro. 142 
Justificativa: Dificuldades na coleta de dados. O link para o questionário online foi enviado e reenviado por 143 
e-mail e whatsapp desde o dia 31/10/22, após a aprovação pelo comitê de ética, mas obtive poucas respostas. 144 
Extensão de prazo até: 05/05/2023. Em votação, o item foi aprovado por unanimidade. 10. Informes Gerais. 145 
10.1. Coleta Capes: A coordenação informou que alterou as abas da planilha do excel dos docentes para 146 
informar sobre o andamento das tarefas do Coleta e, também, para unificar e facilitar o recebimento das 147 
informações. E lembra que cada docente precisa enviar seus dados Ano Base 2021 a partir do word 148 
padronizado (+) produto tecnológico (+) atualização de Lattes vinculando produção aos projetos e linhas de 149 
pesquisa, impreterivelmente até 28/02. 10.2. Resultados das pesquisas com membros externos de bancas 150 
de defesa (2022): A coordenação enfatizou a necessidade dos orientadores levarem para as bancas de defesa, 151 
as pesquisas dos membros da banca sobre o trabalho defendido, disponível no seguinte 152 
link https://cursos.ufrrj.br/posgraduacao/ppge/files/2020/02/FORMUL%C3%81RIO-DE-PESQUISA-EM-153 
BANCAS-DO-MPGE-2020.pdf. A ação faz parte de nossa política de autoavaliação e a secretaria tem tido 154 
muita dificuldade de obter este documento, que precisa ser tabulado para um relatório anual que nos dá 155 
subsídios para tomada de decisão. Na dúvida, sugere que consultem o passo-a-passo para qualificação e defesa 156 
no PPGE no seguinte link https://cursos.ufrrj.br/posgraduacao/ppge/passo-a-passo-no-sigaa/ . 10.3. Convite 157 
da EMPRAD para os discentes do PPGE: A coordenação lembrou que os discentes foram convidados para 158 
a reunião do EMPRAD (Encontro dos programas de Pós-graduação Profissionais em Administração) como 159 
um evento voltado para a pesquisa aplicada e resolução de problemas sociais e mercadológicos. Eles querem 160 
colaboração para os debates sobre os Relatos Técnicos a serem apresentados e discutidos na edição de 2023. 161 
10.4. Oficina Lattes para docentes e discentes: Larissa lembrou a todos que as inscrições continuam abertas, 162 
e a profa. Flávia lembrou da importância de participar com atenção e fazer os ajustes sugeridos imediatamente 163 
após a realização da oficina. 10.5. Evento ANPAD - ESO (Estratégia em Organizações): A Profa. 164 
Alessandra Cassol convidou a todos que possuem orientandos em fase qualificação ou defesa de dissertação 165 
a enviarem artigos para a área: Tema 12 Estratégia e Projetos do Evento 3ES o qual ela participa como líder. 166 
DATA LIMITE DE SUBMISSÃO 01/03/2023 (quarta-feira). Tema 12 - Estratégias e Projetos: propomos 167 
submissões de estudos que avancem com pesquisa sobre as relações entre as estratégias e os projetos. São 168 
estimuladas as submissões de pesquisas que tenham como suporte as diversas abordagens teóricas da 169 
Estratégia e as abordagens específicas aos Projetos, como por exemplo: Portfólio; Metodologias ágeis e 170 
tradicionais; Aprendizagem e Conhecimento; Inovação; Valor Estratégico; Cultura organizacional; 171 
Organizações Baseadas em Projetos; Organizações Orientadas a Projetos. 10.6. informe do evento 172 
quadrianual da Divisao EPQ ANPAD para 2024: A Profa. Beatriz informou que serão bem-vindas todas 173 
as iniciativas de ensino e pesquisa sobre ensino. Sem mais assuntos a tratar, a Professora Flavia Galindo 174 
agradeceu a todos pelo empenho, profissionalismo e espírito de equipe, e encerrou a Reunião.  175 

 176 
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