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Ata da 116ª Reunião Ordinária de Colegiado do Curso de 1 
Mestrado Profissional em Gestão e Estratégia, realizada em 14 2 
de JULHO de 2022. 3 

Às 14h do dia 14 de JULHO de dois mil e vinte e dois, foi realizada a 116ª ROC do PPGE, em modo presencial. 4 
O PPGE está localizado no Prédio da Pós-Graduação do Instituto de Ciências Sociais Aplicadas/Instituto de 5 
Ciências Humanas e Sociais, km 7 da BR  465, Seropédica/RJ, e reuniu o Colegiado Pleno do Curso de 6 
Mestrado Profissional em Gestão e Estratégia, sob a presidência da professora FLAVIA GALINDO. Contou 7 
com a presença dos Senhores Conselheiros: Beatriz Villardi, Caio Chain, Antonio Jose do Patrocínio, 8 
Biancca Castro, Claudiana Guedes, Cristina Drumond, Daniel Ribeiro, Eduardo Kinder, Favio Toda, 9 
Marcia Cova, Paulo Domingues, Saulo Barbará, Thiago Renault, Marcelo Sales. Representantes 10 
discentes: Alan Portes (T.2021 – AC), Carla Condé (T. IFAM - 2021), Davi Costa (T. IFAM - 2021), 11 
Ghueisa Ribeiro (T. IFRO - 2022), Tatiana Rodrigues (T. IFAM - 2021 ), Valéria Xavier (T. AC - 2020 12 
), Edy da Silva Pereira (T. IFAM - 2021), Mauro Sid Lima (T. IFAM - 2022 ), Daniel Santiago (T. AC - 13 
2022), Josiane Faraco (T. IFAM - 2021 ), Gizelle Chaar (T. IFAM - 2021 ). Justificaram a ausência os 14 
Senhores Conselheiros: André Cribb, Débora Ferreira, Fabrícia Constantino, Juliana França, Joílson 15 
Cabral, Marcelo Sales, Rodrigo Amado, Roberta Dalvo, Rosa Amelita. Rep. Téc. Silvia Regina 16 
Medeiros Santos, e os estagiários1 Larissa Lacorte, João Simas e Larissa Clemente. A Professora Flávia 17 
Galindo conferiu o quórum mínimo para o Colegiado2 Pleno, agradeceu a presença dos conselheiros e deu 18 
início à reunião. Colocou em votação a inserção de um ponto extra pauta solicitado pelo Prof. Daniel, e foi 19 
aprovado por unanimidade. 1. Alteração de Plano de Trabalho (Ad Referendum): O docente fez a relatoria 20 
e explicou tratar-se da 2ª alteração do Plano de Trabalho do Projeto “Oferta de Turma de Mestrado Profissional 21 
em Gestão e Estratégia para os Servidores do IFRO”, para fins de anexação ao Processo 23083.043641/2021-22 
14, por conta de ajustes de valores que foram alocados para diversos fins, sendo o principal fator o aumento 23 
nos preços das passagens aéreas. O prof. Daniel ressaltou que alterações nos planos de trabalho do IFRO e do 24 
IFAM2 tendem a ser recorrentes. A Profa. Beatriz quis saber onde poderia ter acesso aos planos aprovados, e 25 
foi informada que todas as informações estão disponíveis nos processos, que estão devidamente instruídos. 26 
Em votação, a alteração foi aprovada por unanimidade. 2. Aprovação da ata da 115ª ROC: Em votação, foi 27 
aprovada por maioria com uma abstenção. 3. Troca de Orientação: O Prof. Antônio José do Patrocínio fez a 28 
relatoria, informando estar passando por momentos difíceis com muitos problemas de saúde e, por conta disso, 29 
achou prudente transferir a orientação do aluno Mauro Sid Lima do Nascimento (Turma IFAM 2022), que 30 
trabalhará o tema " Gestão e Governança Pública para entrega de resultados e aplicação no Campus Manaus 31 
Centro", para a Profa. Biancca Scarpeline, que aceitou a troca. Em votação, o item foi aprovado por 32 
unanimidade. 4. Descredenciamento de docente: Em função dos mesmos problemas alegados no item 33 
anterior, o Prof. Antônio José do Patrocínio Pereira justificou seu pedido de descredenciamento. Os presentes 34 
manifestaram solidariedade com o docente e, em votação, o item foi aprovado por unanimidade. 5. 35 
Desligamento de discentes: Em bloco. 5.1. Aluna Dayane Santana (T2021, AC). Orientadora Profa. Beatriz 36 
Villardi. Em 6/7/2022 a aluna encaminhou um e-mail para a coordenação pedindo o desligamento, por ter 37 
assumido novos compromissos profissionais. A aluna agradeceu o apoio recebido de sua orientadora, Prof. 38 
Beatriz Villardi, e se colocou à disposição para continuar contribuindo com a integração entre a Universidade 39 
e a empresa que atua, a ICN - Itaguaí Construções Navais. 5.2. Aluna Fabiane Juvenal de Lima Rodrigues – 40 
IFRO, Orientadora Profa. Roberta Dalvo. A aluna pediu desligamento por motivos pessoais em email de 28/6. 41 

                                            
1 Os estagiários não têm direito a voto. 
2 É necessária a presença de 16 conselheiros para o Colegiado Pleno. Art. 46º - O Colegiado Executivo do programa é composto 

por 6 conselheiros: Coordenador ou pelo Vice-Coordenador; Mínimo de 03 docentes; mínimo de dois outros membros titulares do 

colegiado pleno, podendo ser servidor técnico administrativo, discente e/ou docente. § Único – As decisões do Colegiado Executivo 

são tomadas por maioria simples. 
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Em votação, o item foi aprovado por unanimidade. 6. Pauta discente: O representante do IFAM, discente 42 
Mauro Sid fez a relatoria. Explicou que, após o envio da pauta, teve uma conversa com a coordenação, e já 43 
havia recebido alguns esclarecimentos. Ele fez algumas solicitações: a) que voltássemos às aulas remotas 44 
devido ao crescimento dos casos de COVID, b) que não houvesse aulas no fim do mês, que é um período 45 
laboral de fechamento, c) que os discentes trabalham e que a quantidade de tarefas nesse início acumulado de 46 
matérias está bastante intensa, d) confirmar o calendário para que os alunos do interior possam se programar 47 
mais adequadamente. Em debate, o Prof. Daniel explicou que toda vez que tocarem na estrutura do convênio, 48 
as solicitações devem vir de forma oficial do órgão, e não do colegiado, implicando na renegociação entre as 49 
partes. A profa. Flavia complementou que, ainda assim, alguns pedidos sofrerão abertura de processo junto à 50 
gestão superior (PROPPG), não havendo garantias de atendimento. Lembrou que a imunização da população 51 
implicou no fim da Emergência em Saúde Pública de Importância Nacional (ESPIN), e que assim como temos 52 
surtos de gripe anualmente, a população deverá se preparar para os eventuais surtos de COVID. E, portanto, 53 
recomentou que a secretaria do PPGE novamente solicitasse os comprovantes de vacina dos docentes e 54 
discentes, e que todos mantivessem o uso de máscaras em sala de aula. Portanto, as aulas permanecem no 55 
modo presencial. Sobre as aulas no fim do mês, não é possível fazer qualquer alteração nesse sentido pois o 56 
calendário foi pactuado com muitas partes interessadas, e integra o plano de trabalho do convênio. Sobre a 57 
quantidade de tarefas do programa, a coordenação lembrou a todos os discentes que, no ato da inscrição do 58 
processo seletivo, apresentaram um documento assinado pela chefia direta e pelo diretor de RH se 59 
comprometendo a ter 20 horas semanais, fora do horário das aulas, para o mestrado. A Profa. Flávia reclamou 60 
que alguns alunos estavam usando computador e celular durante o horário das aulas, que deveria ser o horário 61 
da imersão, e alertou que se os alunos não se comprometerem desde o início, poderão ter sérios problemas na 62 
condução do mestrado. Portanto, os alunos devem se organizar pelo tempo do estudo junto aos seus 63 
empregadores. 7. Associação do PPGE à Associação Nacional de Ensino, Pesquisa e Extensão do Campo 64 
de Públicas - ANEPECP: Relatoria da Profa. Biancca Scarpeline, que encaminhou o pedido ao colegiado por 65 
se tratar do principal cento de estudos na área de Administração Pública, tendo protagonismo na elaboração 66 
da diretriz curricular da graduação que foi aprovada em 2014. A associação fez uma carta de apoio ao PPGE 67 
na obtenção de seu doutorado profissional e aproveitou para fazer o pedido de associação. A proposta foi 68 
muito elogiada e aprovada por unanimidade. 8. Prorrogação Especial para a discente Danielle Freire da 69 
Silva: Relatoria da Profa. Marcia Cova. A docente faz duas solicitações, pois a discente trancou o curso no 70 
ano passado e retornou em novembro. 5.1. Solicito ao colegiado a prorrogação do prazo de seminários 1 da 71 
discente Danielle Freire da Silva, matrícula 20211000356 do IFAM/ UFRRJ para que a mesma possa realizá-72 
lo junto com a turma de 2022 do IFAM. Tal solicitação se dá em função do trancamento do curso pela discente 73 
que a inviabilizou cursar as disciplinas no período correto, sendo as mesmas cursadas durante o ano de 2022 74 
junto com a turma de 2022 do IFAM. 5.2. Solicito ao Colegiado a prorrogação do prazo de qualificação 75 
da discente Danielle Freire da Silva, matrícula 20211000356 do IFAM/ UFRRJ para o dia 25/01/2023. Tal 76 
solicitação se dá em função do trancamento do curso pela discente que a inviabilizou cursar as disciplinas no 77 
período correto, sendo as mesmas cursadas durante o ano de 2022 junto com a turma de 2022 do IFAM e com 78 
isso a qualificação não pode ser realizada na data correta. As solicitações foram aprovadas por unanimidade. 79 
9. Aprovação de bancas de defesa de Trabalho Final de Curso (dissertação): Em bloco. 9.1. (Ad 80 
Referendum): Discente Antônio Maria De Carvalho Negrão – Orientador Daniel Ribeiro De Oliveira - Dia 81 
23/06/2022 às 20:30h, Por Videoconferência, Banca: 1258701 - Caio Peixoto Chain, externo à Instituição - 82 
Everlam Elias Montibeler - UFES, 2652268 - Daniel Ribeiro De Oliveira (Presidente), Título: INSS: Índices 83 
De Produtividade E Eficiência Em Serviço. 9.2.  (Defesa Em Modo Restrito): Discente – Valéria Xavier 84 
Bastos de Souza. Orientador - Beatriz Quiroz Villardi - PPGE/UFRRJ. Título: “Aprendizagem E 85 
Desenvolvimento De Competências Gerenciais Na Ação: O Caso Dos Gerentes Intermediários Na Estratégia 86 
De Uma Empresa Pública Tricentenária”. Dia Sexta- feira29/07/2022 às 15h, Por Videoconferência. 87 
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Banca: Profa. Dra. Beatriz Quiroz Villardi - PPGE/UFRRJ (Orientadora), Profa. Dra. Rosália Aldraci Barbosa 88 
Lavarda – PPGA/UFSC, Prof. Dr. Anielson Barbosa da Silva - PPGA/ UFPB. 9.3.  Discente - Ana Paula Lima 89 
Rodrigues – Orientadora Débora Vargas Ferreira Costa - Dia 31/08/2022 às 15h, Por Videoconferência, 90 
Banca: Marcia Cristina Rodrigues Cova – UFRRJ, Victor Claudio Paradela Ferreira – UFJF. Título: Princípios 91 
da Educação Corporativa: a qualificação profissional por meio de convênios entre universidade e empresas 92 
parceiras. Em votação, as bancas aprovadas por unanimidade. Aproveitando a aprovação da banca 9.2, a 93 
coordenação informou o procedimento para defesa de dissertação em sigilo e confidencialidade, segundo 94 
instruções a PROPPG. No SIGAA, nada vai mudar, a banca e os passos após defesa são realizados 95 
normalmente. No campo "Resumo em português" do cadastro da banca, se o orientador preferir, pode informar 96 
que se trata de dissertação restrita para não ter que colocar o resumo. Se o trabalho ocasionar patente, o 97 
programa e o orientador devem entrar em contato com a Agência de Inovação para orientação sobre o 98 
procedimento para cadastro da patente no INPI (https://institucional.ufrrj.br/nit/). No site da agência, há 99 
modelos de termos de sigilo e confidencialidade para bancas de defesa, o programa pode adaptar à sua 100 
necessidade. 10. Aprovação de bancas de qualificação: Em bloco: 10.1. Discente – Carla Condé Marques e 101 
Oliveira Bernhard. Orientador - Beatriz Quiroz Villardi - PPGE/UFRRJ. Título: “Capacitação E 102 
Desenvolvimento Gerencial: Uma Proposta Específica Para Servidores públicos em cargos de Alta Direção 103 
do Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia do Amazonas – IFAM”. Dia Segunda-feira 25/07/2022 104 
às 10:30h, Por Videoconferência. Banca: Profa. Dra. Beatriz Quiroz Villardi - PPGE/UFRRJ (Orientadora), 105 
Profa. Dra. Marcia Cristina Rodrigues Cova - PPGE/UFRRJ, Prof. Dr, Favio Akiyoshi Toda - PPGE/UFRRJ. 106 
10.2. Discente – Thiago De Oliveira Oliboni De Jesus - Orientador Prof. Favio Akiyoshi Toda. Inovação Em 107 
Vendas No Setor Bancário: Contribuições Do Middle Manager. Banca: Prof. Favio Akiyoshi Toda 108 
(Orientador) – UFRRJ, Prof. Saulo Barbará de Oliveira – UFRRJ, Profa. Beatriz Quiroz Villardi – UFRRJ. 109 
Data: 26/07 - terça 10:30h - Vídeo conferência. 10.3. Discente – Cristiane Do Nascimento Ramirez – 110 
Orientador Prof. Favio Akiyoshi Toda. Título “Um Plano De Ações Para O Programa De Educação De Jovens 111 
E Adultos Integrada À Educação Profissional Do IFAM Campus Manacapuru”. Banca: Prof. Favio Akiyoshi 112 
Toda (Orientador) – UFRRJ, Profa. Ana Cláudia Ribeiro de Souza – IFAM, Prof. Saulo Barroso Rocha – 113 
UFF. Data: 27/07 - quarta 11h - Vídeo conferência. 10.4. Discente – José de Jesus Medeiros Falcão Júnior - 114 
Orientador Prof. Favio Akiyoshi Toda. Título “A Qualidade Percebida Nos Serviços De Incubação De 115 
Empresas No Instituto Federal Do Amazonas (IFAM) ”. Banca: Prof. Favio Akiyoshi Toda (Orientador) – 116 
UFRRJ, Prof. Saulo Barbará de Oliveira – UFRRJ, Profa. Daniella Munhoz da Costa Lima – UFF. Data: 28/07 117 
- quarta 10:30h - Vídeo conferência. 10.5. Discente – Gizelle Chaar Negreiros, Orientador - Biancca 118 
Scarpeline de Castro - PPGE/UFRRJ, Título “Ouvidoria Pública E A Influência Exercida Na Gestão: Um 119 
Estudo De Caso Da Ouvidoria Local Do Campus Manaus Centro Do Instituto Federal Do Amazonas”. Dia 120 
Sexta-feira 05/08/2022 às 10:00h, Por Videoconferência, Banca: Profa. Dra. Marcia Cristina Rodrigues Cova 121 
- PPGE/UFRRJ, Profa. Dra. Maria Cristina Drumond e Castro - PPGE/UFRRJ, Profa. Dra. Biancca Scarpeline 122 
de Castro - PPGE/UFRRJ (Orientadora). 10.6. (Ad referendum) Discente Daniel Santiago Coutinho De 123 
Miranda – Orientador Biancca Scarpeline De Castro - Dia 19/07/2022 às 16h, Por Videoconferência, 124 
Banca: Biancca Scarpeline De Castro (Orientador) – UFRRJ, Thiago Borges Renault– UFRRJ, Tania Nobre 125 
Amorim – UFRPE, Título: Análise Da Capacidade De Inovação De Uma Procuradoria Regional Da República 126 
No Ministério Público Federal (PRR2/MPF). As bancas foram aprovadas por unanimidade. 11. Prorrogação 127 
de banca de qualificação: Discente Eduardo Barreto – Orientador Thiago Renault – Extensão de prazo até 128 
27/07/2022 – Justificativa - O aluno não conseguiu entregar o documento final para a banca com tempo 129 
suficiente para leitura. Inicialmente a banca estava programada para dia 23 de junho, mas foi necessário 130 
postergar. Prorrogação aprovada por unanimidade. 12. Assuntos Gerais: 12.1. Sobre os Prazos de defesa: A 131 
Rural publicou portaria que termina com os prazos adicionais concedidos para defesa de mestrado após 30 132 
meses de matrícula, em função do período pandêmico. O aluno que não defender em 24 meses, pode pedir 133 

https://institucional.ufrrj.br/nit/
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excepcionalmente uma prorrogação de 3 meses. E, somente em casos realmente atípicos, novo prazo de 3 134 
meses poderá ser concedido, mediante abertura de processo, com cópia da dissertação em fase de finalização. 135 
A partir de agora, vencidos os 30 meses, a coordenação abrirá automaticamente o processo de desligamento 136 
do aluno. VIGENTE. REVOGADAS:  Portaria n. 55/2020, Portaria n. 121/2020. 12.2. A Coordenação pediu 137 
apoio de todos para divulgação do Edital de Seleção 2023, e do Edital de Credenciamento de Novos Docentes. 138 
Sem mais assuntos a tratar, a Professora Flavia Galindo agradeceu a todos pelo empenho, profissionalismo e 139 
espírito de equipe, e encerrou a Reunião.  140 

http://cad.capes.gov.br/ato-administrativo-detalhar?idAtoAdmElastic=8822#anchor
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-55-de-29-de-abril-de-2020-254678286
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-121-de-19-de-agosto-de-2020-273216126

