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Ata da 111ª Reunião Ordinária de Colegiado do Curso de 1 
Mestrado Profissional em Gestão e Estratégia, realizada em 04 2 
de FEVEREIRO de 2022. 3 

Às 15h do dia quatro de dezembro de dois mil e vinte e dois, foi realizada a 111ª ROC do PPGE, via 4 
webconference, em função da pandemia da Covid-19 no Brasil. O PPGE está localizado no Prédio da Pós-5 
Graduação do Instituto de Ciências Sociais Aplicadas/Instituto de Ciências Humanas e Sociais, km 7 da BR  6 
465, Seropédica/RJ, e reuniu o Colegiado Pleno do Curso de Mestrado Profissional em Gestão e Estratégia, 7 
sob a presidência da professora FLAVIA GALINDO. Contou com a presença dos Senhores Conselheiros: 8 
Beatriz Villardi, Bianca Castro, Caio Chain, Claudiana Guedes, Cristina Drumond, Daniel Ribeiro, Débora 9 
Ferreira; Eduardo Kinder, Fabrícia Constantino, Juliana França, Marcelo Sales, Marcia Cova, Paulo 10 
Domingues, Roberta Dalvo, Rodrigo Amado, Saulo Barbará, Thiago Renault. Representantes discentes: Alan 11 
Portes (T.2021 – AC), Sílvia Gabriela S. Martins (T.2021 - IFAM), Daniel Santiago (T.2021 - AC), Thiago 12 
Oliboni (T.2021 – AC), Viviane Gomes. Rep.Téc. Silvia Regina Medeiros Santos, e os estagiários1 Larissa 13 
Lacorte e João Simas. Justificaram a ausência os Senhores Conselheiros:  Antonio Jose do Patrocínio, Carlos 14 
Otavio de Freitas, Favio Toda, Joilson Cabral, Rosa Amelita. A Professora Flávia Galindo conferiu o quórum 15 
mínimo para o Colegiado2 Pleno, agradeceu a presença dos conselheiros e deu início à reunião. 1. Aprovação 16 
da ata da 110ª ROC: Aprovada por unanimidade. 2. Determinações após o adiamento do retorno integral 17 
das atividades acadêmicas presenciais - Portaria Nº 197 / 2022 - GABREI de 17/01/2022: Conforme 18 
determinação do documento em referência, a Coordenação contactou os docentes com oferta de  disciplinas 19 
até o dia 7/03, e solicitou especificações sobre a modalidade a ser adotada. Trata-se de dois componentes para 20 
a Turma AC2022, a saber: i) PPGE0121-1 – Profa. Estela e Profa. Bia – dias 05 e 12/02/2022 em modo remoto, 21 
e ii) PPGE0121-3 – Prof. Rodrigo – em modo presencial. Os planos de aula foram cadastrados no SIGAA. 22 
Foram aprovados por unanimidade. 3. Nova Comissão de Credenciamento, recredenciamento e 23 
habilitação de Docentes para o PPGE – UFRRJ 2022-2024: A coordenação informou que o PPGE precisa 24 
recompor a Comissão para o período até 31/12/2024, pois, segundo o Planejamento PPGE 2021-2024 versão 25 
2.docx - Documentos Google, é preciso fazer uma nova chamada ainda em 2022, e outra no final do 26 
quadriênio. A coordenação submeteu os nomes de Biancca Scarpeline, Saulo Barbará, Thiago Renault e 27 
Marcelo Sales e a própria coordenação ao colegiado, e a comissão foi aprovada por ampla maioria com uma 28 
abstenção. 4. Nova Comissão de Seleção de Discentes PPGE - UFRRJ 2022-2024: A comissão de seleção 29 
atual do PPGE, formada pelos docentes Flavia Galindo, Marcia Cova e Joilson Cabral está conduzindo dois 30 
editais (IFRO e IFAM segunda turma). Mas solicitaram recompor a Comissão de Seleção, para os demais 31 
editais a serem publicados até 2024. A coordenação submeteu os nomes de Thiago Renault, Fabrícia 32 
Constantino, Débora Vargas e Marcelo Sales, e a comissão foi aprovada por ampla maioria com uma 33 
abstenção. 5. Comissão de APCN para Doutorado Profissional: Considerando o Ofício CAPES nº 11/2021 34 
sobre Avaliação Quadrienal 2017-2020 e APCN, a coordenação do PPGE entende que é necessário formar 35 
um comitê para avaliar a possibilidade de abertura de um DP no PPGE. Esse comitê seria responsável por 36 
analisar os documentos e buscar respostas às dúvidas que precisam ser sanadas antes de levar qualquer 37 
proposição adiante. Ao conversar com a PROPPG a respeito, a Profa. Lúcia Anjos sugeriu convidar o Prof. 38 
Andre Freitas, do Programa de Pós-graduação em Práticas em Desenvolvimento Sustentável (PPGPDS) para 39 
participar do comitê, e ele já aceitou. Assim, a coordenação gostaria de submeter os nomes de Flavia Galindo, 40 
Daniel Ribeiro, Biancca Scarpeline, Thiago Renault e Joilson Cabral para analisar e propor a abertura do 41 

 
1 Os estagiários não têm direito a voto. 
2 É necessária a presença de 16 conselheiros para o Colegiado Pleno. Art. 46º - O Colegiado Executivo do programa é composto 

por 6 conselheiros: Coordenador ou pelo Vice-Coordenador; Mínimo de 03 docentes; mínimo de dois outros membros titulares do 

colegiado pleno, podendo ser servidor técnico administrativo, discente e/ou docente. § Único – As decisões do Colegiado Executivo 

são tomadas por maioria simples. 

https://cursos.ufrrj.br/posgraduacao/ppge/files/2022/01/v.5-CALENDARIO-AC-IFRO-E-IFAM-PPGE-2022-21-dez.pdf
https://cursos.ufrrj.br/posgraduacao/ppge/files/2022/01/v.5-CALENDARIO-AC-IFRO-E-IFAM-PPGE-2022-21-dez.pdf
https://docs.google.com/document/d/1fH_p4n5fyB-IucGgs1os2WJ5BvkPbHBq/edit
https://docs.google.com/document/d/1fH_p4n5fyB-IucGgs1os2WJ5BvkPbHBq/edit
https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/documentos/avaliacao/ADMINISTRACAO_PUBLICA_EMP_APCN_v2.pdf
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primeiro Doutorado Profissional na UFRRJ. Todos já aceitaram previamente e estão cientes de trabalharem 42 
com um cronograma de trabalho bem pragmático, pois o prazo para construção da proposta,  juntada de 43 
documentos e submissão dos novos cursos é exíguo (até 30/04/2022). A comissão foi aprovada por ampla 44 
maioria com uma abstenção. 6. Discussão e possíveis encaminhamentos após a entrega do resultado da 45 
pesquisa com egressos sobre a qualidade da orientação: A coordenação pediu essa pauta para registrar o 46 
encaminhamento dos resultados da coleta de dados online da Pesquisa de Satisfação em Orientação ofertada 47 
para os egressos de 2017 a 2021. Informou que, de 48 contactados, tivemos 20 respostas que foram 48 
consolidadas e seguiram em um “Relatório Sintético”, cuja coordenação pediu leitura e análise do documento, 49 
para a formulação de ações coletivas e individuais de melhoria do programa nesse quadriênio. Alguns docentes 50 
não atentaram que poderiam receber suas avaliações individualizadas e confidenciais, e pediram que elas 51 
fossem encaminhadas. A coordenação informou que em janeiro/2023 a pesquisa será repetida, e os egressos 52 
que não tiverem respondido, poderão respondê-la novamente. Como é anônima, não há como filtrar quem 53 
respondeu ou não, e cortar quem já respondeu no próximo envio. Por fim, explica-se que a metodologia de 54 
enviar para os egressos dos últimos 5 anos, em bloco, serve apenas ao propósito de proteger as identidades 55 
dos respondentes. 7. Prorrogação de Prazo de Defesa da Dissertação: Em bloco: 7.1. Discente: Gabriela 56 
De Matos Castelo De Souza. Orientador: Joilson de Assis Cabral. Extensão de prazo até: 31/03/22. 57 
Justificativa: Teve COVID e perdeu quase duas semanas de trabalho. 7.2. Discente: Viviane Gomes Da Silva 58 
Oliveira. Orientador: Joilson de Assis Cabral. Extensão de prazo até: 31/03/22. Justificativa: Teve COVID e 59 
perdeu mais de duas semanas de trabalho. 7.3. Discente: Luiz Fernando Vieira Lemos. Orientador: Favio 60 
Akiyoshi Toda. Data: 31/03/21 Às 10h. Título: Inovação E Criação De Conhecimento Na Codemar: Reflexões 61 
E Propostas. Justificativa: Solicitação do orientador. 7.4. Discente: Geferson Michel Santos De Sales. 62 
Orientador: Saulo Barbará de Oliveira. Nova data: 01/04/2022. Justificativa: Considerando a infecção do 63 
discente Gerferson pela variante do COVID-19, o fato atrasou a conclusão da sua dissertação, e nova data para 64 
o dia 25/03/2022. 7.5. Discente: Luciana Gomes Postiço. Orientador: Favio Akiyoshi Toda. Data 28/04/22. 65 
Justificativa: concluindo coleta de dados. 7.6. Discente: Antônio Negrão. Orientador: Daniel Ribeiro. 66 
Extensão de prazo até 30 de abril. Justificativa: tabulação de dados para a escrita da análise quantitativa (o 67 
acesso aos dados teve problemas e demorou). Aprovado por unanimidade. 8. Aprovação de Banca de Defesa: 68 
Em bloco. 8.1. Discente Monica Trannin – Orientador Thiago Renault - Dia 24/02/2022 às 14:30h, Por 69 
Videoconferência, Banca: Marcelo Gonçalves Do Amaral - Uff, Americo Ramos Filho - Ppge, Thiago Renault 70 
- UFRRJ, Título: O papel do Capital de Risco na Governança Corporativa das empresas: Diagnóstico sobre 71 
as aberturas de capital no mercado acionário brasileiro. 8.2. Discente: Luiz Fernando Vieira Lemos. 72 
Orientador: Favio Akiyoshi Toda. Data: 31/03/21 Às 10h. Título: Inovação E Criação De Conhecimento Na 73 
Codemar: Reflexões E Propostas. Banca: Saulo Barroso Rocha (Presidente) – Uff Externo, Martius Vicente 74 
Rodriguez Y Rodriguez - Uff Externo, Saulo Barbará De Oliveira – Ufrrj Interno, Favio Akiyoshi Toda – 75 
Orientador. 8.3. Discente: Geferson Michel Santos de Sales. Orientador: Saulo Barbará de Oliveira. Nova 76 
data: 01/04/2022 Às 15:00hs. Banca: Prof. Dr. Saulo Barbara de Oliveira – mpge/ufrrj (membro interno) e 77 
orientador; Prof. Dr. Favio Akiyoshi Toda - (Membro Interno) e Presidente da Banca; Profa. Dra. Aparecida 78 
Laino Entriel – UFF (Membro Externo). Aplicação De Melhorias No Processo De Planejamento Estratégico 79 
Orçamentário Em Uma Sociedade De Economia Mista Brasileira. 8.4. Discente: Luciana Gomes Postiço. 80 
Orientador: Favio Akiyoshi Toda. Data 28/04/22 Às 10h. Título: Plano De Mobilidade Urbana Para A Cidade 81 
De Maricá: Um Estudo Sobre A Região No Entorno Da Lagoa De Araçatiba. Banca: Saulo Barroso Rocha 82 
(Presidente) – Uff Externo, Saulo Barbará De Oliveira – Ufrrj Interno. Favio Akiyoshi Toda – Orientador. 83 
Aprovado por unanimidade. 9. Alteração de data de defesa aprovada em colegiado: A orientadora pediu a 84 
alteração da data da banca de defesa já aprovada do Discente Luís André de Carvalho Soares da Gloria Ramos 85 
sob a orientação da Dra. Marcia Cristina Rodrigues Cova para o dia 28/04. Título Desenvolvimento De 86 
Liderança Como Instrumento De Desenvolvimento De Equipes Comerciais E De Vendas. Banca:  Debora 87 

http://cad.capes.gov.br/ato-administrativo-detalhar?idAtoAdmElastic=7462#anchor
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Vargas Ferreira Costa - UFRRJ - Membro interno e Victor Claudio Paradela Ferreira - UFJF - Membro 88 
externo. Aprovado por unanimidade. 10. Aprovação de Banca de Qualificação: Em bloco. 10.1. 89 
Discente:   Júlio Cesar Da Silva. Orientadora: Dra. Maria Cristina Drumond e Castro. Data: 30/03/2022, às 90 
14 horas, por videoconferência. Título: Fatores críticos de sucesso que afetam a permanência e a evasão em 91 
um curso de graduação em administração, modalidade ead, no município de Valença-RJ. Banca: Dr. Américo 92 
da Costa Ramos Filho (UFF) - Dra. Márcia Cristina Rodrigues Cova (UFRRJ) - Dr. Martius Rodriguez Y 93 
Rodriguez (UFF) e Dr. Marcelo Jasmim Meiriño (UFF). 10.2. Discente:  Renata De Aguiar Garcia. 94 
Orientadora: Dra. Maria Cristina Drumond e Castro. Data: 30/03/2022, às 16 horas, por videoconferência. 95 
Título: A utilização da ferramenta Wiki na Gestão da Aprendizagem Organizacional: desenvolvimento e 96 
aplicação no IFAM/CMC. Banca: Dr. Américo da Costa Ramos Filho (UFF) - Dra. Márcia Cristina Rodrigues 97 
Cova (UFRRJ) - Dr. Martius Rodriguez Y Rodriguez (UFF). 10.3. Discente:  Josiane Faraco De Andrade. 98 
Orientadora: Dra. Maria Cristina Drumond e Castro. Data: 31/03/2022, às 16 horas, por videoconferência. 99 
Título: Avaliação de Desempenho de servidores técnico-administrativos do IFAM/CMC - Implantação do 100 
Sistema Integrado de Gestão de Pessoas e do módulo Avaliação de desempenho. Banca: Dr. Américo da Costa 101 
Ramos Filho (UFF), Dr. Marcelo Jasmim Meiriño (UFF) - Dra. Débora Vargas Ferreira Costa (UFRRJ). 102 
Aprovado por unanimidade. 11. Solicitação de Coorientação: A Profa. Cristina Drumond solicitou 103 
coorientação do prof. Américo da Costa Ramos Filho (UFF) para a aluna Renata de Aguiar Garcia, a começar 104 
em abril de 2022, após a qualificação. Aprovado por unanimidade. 12. Informes: 12.1. Lembrete sobre a aula 105 
inaugural com palestra do Prof. Thiago Renault no mesmo dia do colegiado, às 18h. 12.2. Prof. Saulo Barbará 106 
ainda tinha dúvidas sobre as atividades de orientação e a coordenação explicou que reencaminharia um e-mail 107 
aos docentes com todas as explicações. 12.3. A coordenação do PPGE ratificou as duas ações de webmeeting 108 
às 10h dos dias 11 e 18/02/2022. Sem mais assuntos a tratar, a Professora Flavia Galindo agradeceu a todos 109 
pelo empenho, profissionalismo e espírito de equipe, e encerrou a Reunião.  110 

Seropédica, 04 de FEVEREIRO de 2022. 111 
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