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Ativação Econômica da Frente Marítima

PoloMAR NITERÓI
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GERAR EMPREGOS E PROSPERIDADE para a populaçãode Niterói

REVITALIZARo polo logístico, industrial e serviçosda frentemarítimade Niterói

CONSTRUIR LEGADO ECONÔMICO INDUTOR DE DESENVOLVIMENTO com 
adensamentoprodutivo, promoçãode negóciose atraçãode novosfornecedores
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Um importantedesafiopara o desenvolvimentoeconômicode

Niterói reside na busca por alternativasde reativaçãoda estrutura

produtivaexistentena cidade,que historicamenteesteveancoradano

setor de construção naval, cuja crise, iniciada em 2015, ganha

contornosexpressivose reduzo númerode empregosdo setor, em

2019, para cercade um quarto do quantitativoregistradono ano de

2014. Para isto, a Prefeiturade Niterói, por meio da Secretariade

Fazenda,elaborouo presentePlano de Ação que tem por objetivo

desenvolvero PoloProdutivoda FrenteMarítimade Niterói,tendoem

vista a retomadado emprego,da rendae da arrecadaçãomunicipal.

Almejamoscom este Planode Açãoum planejamentopúblicoindutor

voltado para estratégiasorganizadasterritorialmentee setorialmente.

Em outras palavras,é precisoque as orientaçõesde políticassirvam

comoum catalisadordedecisõese açõesestruturantes.
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O Polo Produtivode FrenteMarítimade Niteróié compostopelos

setoresda construçãonaval(de grandee médioporte, e embarcações

de lazer), da indústria de petróleo e gás, reparo e manutençãode

embarcações,pelasatividadesportuáriase pelasde navegaçãoe apoio

offshore e pela pesca,aquiculturae indústriapesqueira. Destaforma,

pretende-se dar uma perspectivaintegradapara as açõesestratégicas

que permitammaiorarticulaçãoentreessessetores,que são indutores,

e os demais da economia que poderão ser induzidos. Esta visão

sistémicatem comoumade suasmetasprincipaisa superaçãode uma

dinâmica marcada por lógicas econômicasdesencontradasque se

sobrepõem com pouca interpenetraçãoem um tecido produtivo

esgarçadoe com capacidadeinsatisfatóriade geraçãode empregoe

rendaparaa populaçãolocal,sobretudono pós crise a partir do anode

2015. Diantedisso,recomenda-se práticastransformadorascomfocono

território ocupadopelos setoreseconômicosdo SistemaProdutivode

FrenteMarítima,visandoa alargaro horizontedepossibilidades.

Cabe ressaltar que um planejamentointegrado permite maior

capacidadede intervençãoeconômicae social,assim como melhoraa

relaçãoentre os setores público e privado. Destacamos,portanto, a

importânciade políticas públicas que articulem prioridadessetoriais,

reforçandosuascompetênciase as estratégiasdo município,tendoem

vista sua importânciaregional,de modo a favorecerema geraçãode

empregoe renda. Dessaforma,o presentePlanodeAçãobuscaoferecer

recomendaçõesparaa organizaçãodeum planejamentoindutor.
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O Polo produtivo da região da frente marítima de Niterói é composto por 11 atividades em 4 setores

O&G
- Produção e manutenção de peças e 

equipamentos

- Prestadores de serviços

MARÍTIMO

- Construção de embarcações grande e 

médio porte e lazer 

- Manutenção e reparo de embarcações 

de apoio e navios

- Construção e integração de módulos 

para embarcações e plataformas

- Descomissionamento

PORTUÁRIO
- Operações de navegação

- Operações de apoio logístico 

offshore

PESCA
- Indústrias de pesca

- Armazenamento e distribuição
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OPlanode Açãopropostotem comoeixocentralum conjuntode políticaspúblicasconstruídasa partir

de necessidadesapontadaspor empresários,gestorespúblicose especialistas. Assim,trata-se, portanto,de

umamacrodecisão. Combaseno conhecimentodos setorese dasestratégiasdos agenteseconômicosque

compõemo SistemaProdutivoda FrenteMarítimade Niterói,cabeà Prefeiturade Niteróiimplementare/ou

dispenderesforçospara que tais políticaspossamser implementadasde modo a favorecera geraçãode

empregoe rendanacidade.

A dragagemdaParteLestedaBaíadaGuanabara,aliadaàsperspectivasde investimentoem funçãodo

pré-sal podem conferir um novo fôlego ao Polo Produtivoda FrenteMarítimade Niterói. A evoluçãodo

empregoe darendado trabalho,mostraquea crise,inauguradaa partirde 2015em âmbitonacional,ganhou

contornosmaissignificativosno âmbitoda economiafluminensee, em especial,na economiada cidadede

Niterói. Do pontode vistateórico, o Polo Produtivoda FrenteMarítimade Niteróiaindapossuiespecialização

produtivarelevanteem determinadossetorescomparativamentea outras localidadesque se apresentaram

como possíveiscompetidorasna absorçãodos investimentosfuturos. Diantedestecenário,e considerando

asespecificidadesde cadasegmento,asparticularidades,bemcomoasperspectivasde futuro,considerando

a estrutura produtiva já implantadae os agenteseconômicosenvolvidos. Em paralelo,as previsõesde

geraçãode arrecadaçãoe emprego,sãopositivase destacama necessidadede se buscara implementação

das políticaspúblicassugeridas. Ou seja,demonstra-se a importânciade se articularo desenvolvimentode

competênciasprodutivase empresariaiscom o potencialde encadeamentos,aumentandoa competitividade

emcarátersistêmico(sobrea macroestrutura)e emcaráterautêntico(sobremicroiniciativa).
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Fonte: ElaboraçãoprópriacombasenosdadosdaFINBRA,TCE/RJe SEFAZ/ PrefeituradeNiterói.

Obs1: Entre2023e 2029, o valoradicionalgeradopelo ISScobreo investimentocom a dragagem,queestá

estimadoemR$ 200milhões

Obs2: Premissasparacálculodo ISS: Valordo ISSde2018²apenas10%temcorrelaçãocomo aglomerado.

Obs3: Projeçãodo crescimento

NO AGLOMERADO²10%, a partir de 2022 (conclusãoda dragagem),correspondentea metade do

crescimentoemMacaé(20%entre2006-2014)

ISSDEMAISSETORES- 6%decrescimentoa partirde2020
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R$ milhões
Recuperaçãodo Investimento

A arrecadaçãoserá impactadapelo crescimentoeconômicoe do

empregoqueocorreráno município. Demaneirasimilar,foi realizadauma

previsãoparao ISSdo municípiode Niteróiparaos próximosanos. Usou-

se tambémMacaécomoreferência. Tendoem vistaqueo dinamismoem

Macaé derivou basicamentedas atividades indutoras existentes no

entornodo complexode O&G,quegerouum crescimentomédioanualda

arrecadaçãode ISS em torno de 20% no períodoentre 2006 e 2014.

Supôs-se que até 2030, com a organizaçãodo PoloProdutivode Frente

Marítimade Niteróiocorrerianasatividadesvinculadasa essesistemaum

crescimentomédioanualde 10%dareceitade ISS. Deacordocomdados

da SecretariaMunicipal de Fazendade Niterói, o ISS derivado das

atividadesdo PoloProdutivoqueestásendoanalisadorepresenta10%do

total da receitade ISSdo município. Paraos 90% restantes,foi estimado

um crescimento médio entre 2020 e 2030 de 6% ao ano. Este

crescimentode ISS levou em consideraçãoo crescimentoocorridopara

este tributo em Niteróientre os anosde 2017 e 2018 e se acrescentou

umacorreçãomonetáriaatreladaa umadinamizaçãoadicionalde1%. Esse

adicional decorre da premissa de que haverá um maior dinamismo

econômico em Niterói, não só por uma recuperaçãoda economia

brasileirae fluminense,com impactosno município,como tambémpela

organizaçãodo Polo ProdutivodeFrenteMarítimadeNiterói.

Em2030espera-se quea arrecadaçãode ISSatinjaR$646milhões,

representadoum aumentonominalemrelaçãoa 2018naordemde123%.

Em um horizontede 6 anos após a finalizaçãoda dragagem,o

investimento feito será recuperadoem decorrênciado aumento da

arrecadaçãode ISS.

AUMENTO NA ARRECADAÇÃO DE ISS ATÉ 2030
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Deformaconservadora,supondoqueo pesadociclode crescimento

dos investimentosno pré-sal, a organizaçãodo SistemaProdutivo da

FrenteMarítimade Niteróie os investimentoscrescentesque a Prefeitura

vem realizandocom os recursos dos royaltiese das receitaspróprias,

estima-se um crescimentomédio do empregocom carteiraassinadano

municípiode 2,8%aoano. Assim,em Niteróipoderáser criadoentre2020

e 2030 um total de 49 mil novos empregos com carteira assinada,

superandoa perdaocorridana crise econômicanacionale estadualentre

2015e 2018, de30.579postosdetrabalhocomcarteiraassinada.

Com baseno gráfico ao lado, é possívelperceberque no ano de

2030 estima-se que a cidadede Niterói terá cercade 187 mil empregos

formais. Este resultadoquando comparadocom 2014, melhor ano do

mercadode trabalhoniteroiense,representaum aumentode 10%. Em

virtude, dos setores que possuem maior potencialidadeserem as

atividadesindutoras ligadas ao O&G, além do aumento do emprego,

espera-se um aumentode renda,visto que o setor de O&Gpagasalários

acimadamédialevandoa um efeitomultiplicadorpor todaa economia. Em

outras palavras,a renda nova geradana cidade e, principalmente,no

Sistema Produtivo de Frente Marítima de Niterói terá um efeito

retroalimentadorna economiado municípiobem como na arrecadação

municipal.

AUMENTO DE EMPREGOS PRIVADOS ATÉ 2030
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187
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Fonte: RAISe Elaboraçãoprópria

OBS1: A economiabrasileiradeverácresceresteanopróximoa 1%. Para2020estima-se quecresceráem

tornode2%. Oempregocomcarteiraassinadano Brasilcresceunosúltimos12 meses,atéoutubro,1,5%.

OBS2: Entre2006e 2014Macaécresceu,anualmente7,1%, enquantoqueNiteróicresceu3,3%.

OBS3: Conservadoramentesupõe-se queNiterói,entre2020e 2030, retomeum crescimentodo emprego

comcarteiraassinadade 2,8%, similarà projeçãoparao crescimentodo empregocomcarteirano conjunto

daRegiãoSudesteparao anode2020.
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Estima-se que nos próximosdez anos os investimentosna indústriade O&Gcheguempróximosde R$ 1,5

trilhão, sendoque deste montanteR$ 1 trilhão seja investidoapenasno litoral fluminense. Dianteda previsãode

investimentospara os próximosanos no pré-sal, realizadaspela ANP,esta atividadepossui grandepotencialde

crescimentodevidoaoaumentode demandadaPetrobrase de outrasempresasde O&GqueinvestirãonaExploração

e Produção(E&P)de petróleoe gás,tais comoCNODC,CNOOC,BP,Total,Chevron,Shell,ExxonMobil entreoutras.

Alémdo seguimentodo E&P,estesetoraindaserábeneficiadopeloaumentodademandadasatividadesde transporte

e operaçõesem terminaismarítimos. Nestesentido,as atividadesde apoio à extraçãode petróleoe gás natural

podemserdesumaimportânciaparaa geraçãodeempregoe rendano Polo ProdutivodaFrenteMarítimadeNiterói.

Setores 2019 2020 2021 2022 2023
Acumulado 

2019-2023

Exploração / Produção 10.983.701 16.403.727 13.476.411 11.930.788 6.682.402 59.477.029

Desativação do Campo 3.317.743 3.785.431 58.764.449 2.520.778 1.830.619 70.219.020

Elevação Artificial 166.731 281.771 368.168 643.223 64.919 1.524.812

Estudos e Projetos 2.454.420 1.582.022 1.115.037 956.031 640.793 6.748.303

Levantamento G&G 478.523 538.243 1.117.413 654.517 689.472 3.478.168

Perfuração 9.633.137 23.539.233 15.609.653 13.520.669 9.244.054 71.546.746

Proteção Ambiental 1.187.477 357.935 159.962 111.579 215.349 2.032.302

Segurança Operacional 1.066.557 362.34 637.083 554.275 227.939 2.485.854

Sistema de Coleta da Produção 14.716.198 17.606.228 21.524.300 18.922.220 12.892.966 85.661.912

Sistema de Escoamento da 

Produção
642.996 2.396.042 961.145 1.385.713 341.493 5.727.389

Unidades de produção 5.082.986 5.378.879 2.245.173 2.886.364 1.840.367 17.433.769

Total 49.730.469 72.231.851 115.978.794 54.086.157 34.670.373 326.697.644

Fonte: ANP(2019)
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BACIA DE 
CAMPOS

BACIA DE 
SANTOS

NITEROI

MACAÉ

S.J. BARRA

ANGRA

SANTOS

ARACRUZ

ITAJAI

Cidade

Bacia de Santos

(Poço de Lula)

Bacia de Campos 

(Poço de 

Caratinga)

Niterói 246 300

Angra 277 418

Macaé 365 166

Santos 337 630

S. João da Barra 420 140

Aracruz 630 334

Itajaí 600 958

Distância em Km - Porto / Cidade

LULA

BÚZIOS
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Diantedasperspectivasde crescimentodos investimentosno setor de O&G,estima-se que serão

necessários60 novosFPSOse 17 plataformasaté2030paraatendera demandado pré-sal. Valeressaltar

quea capacidadede produçãomundialdessasembarcaçõese plataformasprovavelmentenãoatenderáà

demanda,podendoser,portanto,umaoportunidadeparao Brasile, emespecial,paraNiterói. Emparalelo,

os naviosna MarinhaBrasileirapossuemem média36 anose estão,em grandemaioria,obsoletos. Além

disto, de acordo com a previsãode investimentosno pré-sal, no ano de 2021, 51% dos recursos

destinadosao setor de O&Gserãoparadesativaçãode campos(descomissionamento). Estecenárioé

oportuno e promissor para a cidade de Niterói que possui tradição histórica na construção de

embarcações. Contudo,é necessáriomaiorengajamentodosestaleirosqueexistemno SistemaProdutivo

da FrenteMarítimade Niterói,seja na buscapor uma maior articulação(formaçãode consórciospara

disputade licitações),sejaparaampliaremo escopodos serviçosprestadosdiantedasoportunidadesdo

descomissionamentodasestruturasindustriaisutilizadasnaextraçãodepetróleo.

Atualmente, o setor construçãode embarcaçõesde lazerestá ausentedo SistemaProdutivode

FrenteMarítimade Niterói. Cabedestacarqueno anode 2006estesetor tinhaapenasduasempresase

em2017apenasuma. Apesardaaparentefaltadeoportunidadesdecrescimentono curtoprazo,acredita-

se que com o possível crescimento da atividade pesqueira artesanaldecorrente do projeto de

Revitalizaçãoe Restauraçãodo SistemaProdutivode FrenteMarítimade Niterói este setor possa se

desenvolver. Dadaa tradiçãoda cidadede Niterói na navegaçãoesportiva,movidaa remo e à vela,

aponta-se ainda para a possibilidadedeste setor se especializarna construção destes tipos de

embarcaçõesparaatenderaos atletasda cidade,bem comoaos atletasdo municípiodo Riode Janeiro.

Alémdisto,Niteróipossuiclubesnáuticosquepodemserum focoimportantededemandaa curtoprazo.
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Combasena previsãode investimentos

nos próximos cinco anos, estima-se que a

atividadede sistemade coleta da produção

terá um crescimentode 115,5% até o anode

2022, quando se registra o ápice de

investimentodo segmento. Esta atividadeé

atendidabasicamentepelosetordenavegação

que confere o apoio logístico para

embarcaçõese instalaçõesoffshore. Neste

sentido, o setor possui grande potencialde

geraçãode empregoe renda nos próximos

anos. Diantedisto, a localizaçãode Niteróise

constitui em vantagemcompetitiva,podendo

tornara cidadeem um hub logísticode apoio

importante.

Oaquecimentodo setorde O&Gtende

a gerar aumentona demandade serviços

portuários, onde se destacam: obras

portuáriase marítimas,navegaçãode apoio

portuário, serviço de rebocadores e

empurradores, administração da

infraestrutura portuária, agenciamento

marítimo,operaçõese gestãode terminais,

serviçosde praticagemetc. Nestesentido,as

perspectivasde crescimentono segmento

são promissoras. No caso de Niterói, além

do porto, temosaindaalgunsterminais,cais

e píeres privados que operam com carga

geral e apoio offshore, cujas localizações

representam vantagens competitivas

(próximasa BR 116, 040, 101 e RJ-104).

Contudo,as restriçõesde espaçoslivrespara

ampliaçãoportuáriase constituemcomoum

entrave.
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A OrganizaçãoMundial da Saúde (OMS) recomendaque o consumo de

pescadosejade 12 kg per capitaao ano. A médiamundialnos anosrecentes

ficou acimadessaquantidade, atingindo16,7 kg por habitanteao ano. Já no

Brasil,o consumode pescadoficaem tornode 8,9 kg/habitante/anoem média.

Diante destes dados, é possível perceber que existe um potencial de

crescimentodo mercadode pescadono Brasil,podendoNiteróise beneficiar

destaoportunidade. Cabedestacarquea cidadedeNiteróipossuiforte tradição

e vocaçãona atividadepesqueirae possuiduascolôniasde pescadores, uma

colônia no centro e outra em Itaipu. Em Niterói encontra-se ainda um

importante entreposto pesqueiro para a Região Metropolitanado Rio de

Janeiro,o mercadoSãoPedro. Apesardeserum mercado, comcertadinâmica

(restaurantese peixarias) e competitividadelocacional, atualmente, encontra-se

subutilizadoe possui potencialde crescimentode modo a atrair armadores

artesanaisde outros municípioscom tradiçãopesqueira, como por exemplo:

CaboFrioe Arraialdo Cabo. Outroaspectoimportante, nãoapenasdo pontode

vistaambiental, estáassociadoao impactoquea dragagempodetrazerparao

aumentodapiscosidadenasregiõespróximasa Niterói, o quefavoreceriauma

melhoranadinamicidadedo setor.
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DRAGAGEM DO CANAL DE SÃO LOURENÇO

PROGRAMAS DE QUALIFICAÇÃO TÉCNICA

PROMOÇÃO COMERCIAL PARA ATRAÇÃO DE FORNECEDORES E RODADAS DE 

NEGÓCIOS (COMPRADORES E FORNECEDORES)

EDITAIS PARA DESENVOLVIMENTO DE TECNOLOGIAS PARA O SETOR 

MARÍTIMO, PORTUÁRIO, O&G E PESCA

REQUALIFICAÇÃO URBANA & INFRAESTRUTURA E ACESSOS NA ILHA DA 

CONCEIÇÃO

IMPLEMENTAR TERMINAL PESQUEIRO

1

2

3

4

5

6
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Dianteda importânciada dragagempara economiada cidade,a prefeiturade

Niteróiem parceriacom a iniciativaprivadaestá dispostaa financiara realizaçãoda

obra,cujo valorestimadoé de R$ 188 milhões,de modoa permitiro aprofundamento

do calado(11 metros, no máximo),dandoacessoa atracaçãode embarcaçõesde

médioe grandeporte.

SITUAÇÃOATUALDAPOLÍTICA: Emandamento. Espera-se queo licenciamentoprévio

ocorrano iníciode2020.

TODOS OS SETORES BENEFICIADOSdo Polo 

Produtivo de Frente Marítima de Niterói


