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GERAR EMPREGOS E PROSPERpara_dpopulacaale Niteroi
REVITALIZA& polologisticq industrial eservicosdafrentemaritimade Niteroi

CONSTRUIR LEGADO ECONOMICO INDUTOR DE DESENVO@aMiMENT¢
adensamentprodutivg promocaade negociose atracaode novosfornecedores
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INTRODUCAO

Um importantedesafiopara o desenvolviment@conémicode
Niteroi reside na busca por alternativasde reativacdoda estrutura
produtivaexistentena cidade,que historicamenteesteveancoradano
setor de construcdo naval, cuja crise, iniciada em 2015 ganha
contornosexpressivose reduz o numerode empregosdo setor, em
2019 paracercade um quarto do quantitativoregistradono ano de
2014 Paraisto, a Prefeiturade Niteroi, por meio da Secretariade
Fazendaglaborouo presentePlano de Acdo que tem por objetivo
desenvolven Polo Produtivoda FrenteMaritimade Niteroi,tendoem

vista a retomadado emprego,da rendae da arrecadacaanunicipal
Almejamoscom este Planode Acdoum planejamentgublicoindutor
voltado para estratégiasorganizadagerritorialmentee setorialmente
Em outras palavras,é precisoque as orientacéesde politicassirvam
comoum catalisadode decisbes agOesestruturantes




O Pob Produtivode FrenteMaritimade Niter6ié compostopelos
setoresda construcaonaval(de grandee médio porte, e embarcacdes
de lazer), da industria de petréleo e gas, reparo e manutencaode
embarcacdespelasatividadesportuariase pelasde navegaca® apoio
offshore e pela pesca,aquiculturae industriapesqueira Destaforma,
pretendese dar uma perspectivaintegradapara as acdes estratégicas
gue permitammaior articulagacentre essessetores,que sdo indutores,
e 0s demais da economiaque poderao ser induzidos Esta visao
sistémicatem como umade suas metasprincipaisa superacaale uma
dinAmica marcada por logicas econdmicas desencontradasque se
sobrepdem com pouca interpenetracdoem um tecido produtivo
esgarcadoe com capacidadansatisfatoriade geracdaode empregoe

rendaparaa populacadocal, sobretudono pos crise a partir do anode
2015 Diantedisso,recomendase praticastransformadorasomfoco no
territério ocupadopelos setores econémicosdo SistemaProdutivode
FrenteMaritimayisandoa alargaro horizontede possibilidades

Cabe ressaltar que um planejamentointegrado permite maior
capacidadeale intervencaocecondémicae social,assimcomo melhoraa
relacdo entre os setores publico e privado Destacamosportanto, a
importanciade politicas publicas que articulem prioridadessetoriais,
reforcandosuas competénciag as estratégiasdo municipio,tendoem
vista sua importanciaregional,de modo a favorecerema geracaode
empregoe renda Dessaforma,o presentePlanode Acéobuscaoferecer
recomendacdeparaa organizacade um planejamentandutor

VISAO ESTRATEGICA



POLO PRODUTIVO NA REGIAO DA
FRENTE MARITIMA DE NITERO!I

O Polo produtivo da regiao da frente maritima de Niterdi € composto por 11 atividadssteras

- Producéo e manutencao de pecas e
O&G equipamentos
g - Prestadores de servicos

- Operagoesle navegagao
PORTUARIO— Operacdes de apoio logistico

offshore
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PRIMARIA

O Planode Acaopropostotem como eixo centralum conjuntode politicaspublicasconstruidasa partir
de necessidadegapontadagpor empresariosgestorespublicose especialistasAssim,tratase, portanto,de
umamacrodecisdaoCombaseno conhecimentalos setorese das estratégiasdos agenteseconémicosjue
compdemo SistemaProdutivoda FrenteMaritimade Niterdi,cabea Prefeiturade Niteréiimplementare/ou
dispenderesforgos para que tais politicaspossamser implementadagsle modo a favorecera geracaode
empregoe rendanacidade

SECUNDARIA

A dragagenda ParteLesteda Baiada Guanabaragliadaas perspectivasle investimentem funcaodo
pré-sal podem conferir um novo félego ao Polo Produtivoda Frente Maritimade Niteréi A evolucdodo
empregoe darendado trabalhomostraquea crise,inauguradaa partirde 2015em ambitonacionalganhou
contornosmais significativomno ambitoda economiafluminensee, em especialha economiada cidadede
Niterdéi Do pontode vistatedricq o Pob Produtivoda FrenteMaritimade Niteroiaindapossuiespecializacao
produtivarelevanteem determinadossetorescomparativamenta outras localidadesjue se apresentaram
como possiveiscompetidorasa absorcaodos investimentoduturos Diantedestecenario,e considerando
as especificidadede cadasegmentoas particularidadedyem comoas perspectivasle futuro, considerando
a estrutura produtivaja implantadae os agenteseconémicosenvolvidos Em paralelo,as previséesde
geracaode arrecadaca@® emprego,sao positivase destacama necessidadele se buscara implementacao
das politicaspublicassugeridas Ou seja,demonstrase a importanciade se articularo desenvolvimentale
competénciaprodutivase empresariaizom o potencialde encadeamentogumentanda competitividade

em caratersistémico(sobrea macroestruturag em caraterauténtica'sobremicroiniciativa)
10
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VIETA 7
AUMENTO NA ARRECADACAO DE ISS ATE 2030

A arrecadacacsera impactadapelo crescimentoeconémicoe do
empregoque ocorrerano municipio De maneirasimilar,foi realizadaima
previsaoparao 1ISSdo municipiode Niterdiparaos préximosanos Usou
se tambémMacaécomoreferénciaTendoem vistaque o dinamismoem
Macaé derivou basicamentedas atividades indutoras existentes no
entornodo complexode O&G,que gerouum crescimentanédioanualda
arrecadacaale ISS em torno de 20% no periodoentre 2006 e 2014
Supdbsse que ate 2030 com a organizacaalo Polo Produtivode Frente
Maritimade Niteroiocorrerianas atividadesinculadasa essesistemaum
crescimentanédioanualde 10% dareceitade ISS Deacordocom dados
da SecretariaMunicipal de Fazendade Niteroi, o ISS derivado das
atividadegdo PoloProdutivoque estasendoanalisadaepresental 0% do
total dareceitade ISSdo municipio Paraos 90% restantes foi estimado
um crescimento meédio entre 2020 e 2030 de 6% ao ana Este
crescimentode ISS levou em consideracaa crescimentoocorrido para
este tributo em Niteroientre os anosde 2017 e 2018 e se acrescentou
umacorrecaomonetariaatreladaa umadinamizacaadicionatle 1% Esse
adicional decorre da premissade que haveraum maior dinamismo
econdmico em Niterdi, ndo s6 por uma recuperacdoda economia
brasileirae fluminense,com impactosno municipio,como tambémpela
organizacado Pob Produtivode FrenteMaritimade Niteroi

Em2030esperase quea arrecadacaade ISSatinjaR$646 milhdes,
representadam aumentonominalemrelacéca 2018naordemde 123%

Em um horizontede 6 anos apos a finalizacdoda dragagem,o
investimento feito sera recuperadoem decorrénciado aumento da
arrecadacade ISS

PREVISAO DE ARRECADAGAO ISS ENTRE 2020-2030

R$ milhbes
Recuperacaalo Investlmento

646
381
apy 340
b0 305
275 '|

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Fonte ElaboracapropriacombasenosdadosdaFINBRATCE/R& SEFAZ Prefeiturade Niteroi
Obsdl: Entre2023e 2029 o valoradicionalgeradopeloISScobreo investimentacom a dragagemgue esta
estimadcem R$ 200 milhdes
Ob<2: Premissagaracalculodo ISS Valordo ISSde 20182 apenasl(%tem correlagda@om o aglomerado
Obs3: Proje¢éado crescimento
NO AGLOMERAD® 10% a partir de 2022 (conclusdoda dragagem),correspondentea metade do
crescimentem Macaé&(20%entre2006:2014)
ISSDEMAISETORES6% de crescimentaa partirde 2020
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PREVISAO DE EMPREGOS PRIVADOS ATE 2030

187
170 165
154
138
129 I

2006 2010 2014 2019 2025 2030

Fonte RAISe Elaboragapropria

OBS1: A economigbrasileiradeverécresceresteanoproximoa 1% Para2020estimase que cresceraem
tornode 2% Oempregocom carteiraassinadano Brasilcresceunos Ultimos12 meses,atéoutubro,1,5%
OBS2: Entre2006e 2014Macaécresceuanualmentd,1% enquantajue Niterodicresceu3,3%

OBS3: Conservadoramentipdese que Niteroi,entre 2020e 2030 retomeum crescimentado emprego
com carteiraassinadale 2,8% similara projecaoparao crescimentalo empregocom carteirano conjunto
daRegiadSudesteparao anode 2020

META 2
AUMENTO DE EMPREGOS PRIVADOS ATE 2030

Deformaconservadorasupondoque o pesadociclode crescimento
dos investimentosno pré-sal, a organizacdodo Sistema Produtivoda
FrenteMaritimade Niterdie os investimentosrescentesque a Prefeitura
vem realizandocom os recursos dos royaltiese das receitas proprias,
estimase um crescimentomédio do empregocom carteiraassinadano
municipiode 2,8% ao ana Assim,em NiterOipoderaser criadoentre 2020
e 2030 um total de 49 mil novos empregos com carteira assinada,
superandoa perdaocorridana crise econdmicanacionale estadualentre
2015e 2018 de 30.579postosde trabalhocom carteiraassinada

Com base no graficoao lado, é possivelperceberque no ano de
2030 estimase que a cidadede Niterditera cercade 187 mil empregos
formais Este resultadoquando comparadocom 2014 melhor ano do
mercadode trabalho niteroiense,representaum aumentode 10% Em
virtude, dos setores que possuem maior potencialidadeserem as
atividadesindutoras ligadas ao O&G, além do aumento do emprego,
esperase um aumentode renda,Vvisto que o setor de O&Gpagasalarios
acimadamédialevandoa um efeitomultiplicadompor todaa economiaEm
outras palavras,a renda nova geradana cidade e, principalmenteno
Sistema Produtivo de Frente Maritima de Niter6éi terd& um efeito
retroalimentadoma economiado municipiobem como na arrecadacao
municipal
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OPORTUNIDADES
DE MERCADO PARA
0 POLO
PRODUTIVO DA
FRENTE MARITIMA
DE NITEROI




Estimase que nos préximosdez anos os investimentosa industriade O&Gcheguemproximosde R$ 1,5
trilhdo, sendo que deste montanteR$ 1 trilhdo sejainvestidoapenasno litoral fluminense Dianteda previsadode
investimentospara os proximos anos no pré-sal, realizadagpela ANP, esta atividadepossui grande potencialde
crescimentadevidoao aumentode demandada Petrobrase de outrasempresasie O&Gque investirdona Exploracéo
e Producaa E&P)de petrdleoe gas,tais como CNODCCNOOCBP, Total,Chevron Shell, ExxonMobil entre outras
Alémdo seguimentalo E&Pestesetoraindaserabeneficiadgpeloaumentoda demandalasatividadesie transporte
e operacdesem terminaismaritimos Neste sentido, as atividadesde apoio a extracdode petréleoe gas natural
podemser de sumaimportancigaraa geracaade empregoe rendano Pob Produtivada FrenteMaritimade Niteroi

INDUSTRIA

PREVISAO DE INVESTIMENTO NO SETOR DE 0&G NOS PROXIMOS 5 ANOS (EM R$ MIL)

DE OLEO E

, Setores 2019 2020 2021 2022 2023 ’23‘;2;‘(')"‘2‘;"
GAS Exploracao / Producéo 10.983.701 16.403.727 13.476.411 11.930.788 6.682.402 59.477.029
) Desativacédo do Campo 3.317.743 3.785.431 58.764.449 2.520.778 1.830.619 70.219.020

Elevacao Artificial 166.731 281.771 368.168 643.223 64.919 1.524.812

| N C L U S | V E Estudos e Projetos 2.454.420 1.582.022 1.115.037 956.031 640.793 6.748.303
g Levantamento G&G 478.523 538.243 1.117.413 654.517 689.472 3.478.168

Perfuracéo 9.633.137 23.539.233 15.609.653 13.520.669 9.244.054 71.546.746

E XT RAGA O Protecdo Ambiental 1.187.477 357.935 159.962 111.579 215.349 2.032.302
Seguranca Operacional 1.066.557 362.34 637.083 554.275 227.939 2.485.854

Sistema de Coleta da Producad 14.716.198 17.606.228 21.524.300 18.922.220 12.892.966 85.661.912
Sistéma de Escoamento da 642.996  2.396.042  961.145 1385713 341493  5.727.389
Producao

Unidades de producgédo 5.082.986 5.378.879 2.245.173 2.886.364 1.840.367 17.433.769
Total 49.730.469 72.231.851 | 115.978.794 | 54.086.157 | 34.670.373 | 326.697.644

Fonte ANP(2019
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Diantedas perspectivagle crescimentodos investimentoso setor de O&G,estimase que serao
necessario$0 novosFPSO® 17 plataformasaté 2030paraatendera demandado pré-sal Valeressaltar
G R A N D E E gue a capacidadele producdomundialdessasembarcacfe® plataformagprovavelment@aoatenderaa

demandapodendaser, portanto,umaoportunidadgparao Brasile, em especialparaNiter6i Emparalelo,

4 0s naviosna MarinhaBrasileirgpossuemem média36 anose estdo,em grandemaioria,obsoletos Além

M E D | O disto, de acordo com a previsdode investimentosno pré-sal, no ano de 2021, 51% dos recursos
destinadosao setor de O&Gserédo paradesativacaale campos(descomissionamentoEste cenarioé
oportuno e promissor para a cidade de Niteréi que possui tradicdo histérica na construcao de

P O RT E embarcacdesContudo £ necessarianaiorengajamentalos estaleiroggue existemno SistemaProdutivo
da FrenteMaritimade Niter6i, seja na buscapor uma maior articulagaoformacaode consoérciospara

disputade licitac6es) sejaparaampliareno escopodos servigosprestadosdiantedas oportunidadeslo
descomissionamentdas estruturasndustriaisutilizadasa extracaale petroleo

Atualmenteo setor construcdode embarcactesle lazeresta ausentedo SistemaProdutivode
FrenteMaritimade Niteréi Cabedestacarque no anode 2006 este setor tinhaapenasduasempresase
em2017apenasuma Apesardaaparentdaltade oportunidadesle crescimentano curto prazo,acredita
se que com o possivel crescimentoda atividade pesqueira artesanal decorrente do projeto de
Revitalizacde Restauracaalo SistemaProdutivode Frente Maritimade Niteroi este setor possase D E L AZ E R
desenvolverDadaa tradicdoda cidadede Niterdi na navegacacesportiva,movidaa remo e a vela,
apontase ainda para a possibilidadedeste setor se especializarna construcao destes tipos de
embarcacdeparaatenderaos atletasda cidade,bem como aos atletasdo municipiodo Rio de Janeiro
Alémdisto, Niterdipossuiclubesnauticosque podemser um focoimportantede demandaa curto prazo
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ATIVIDADE
PORTUARIA

O aguecimentalo setorde O&Gtende
a gerar aumentona demandade servigos
portuarios, onde se destacam obras
portuariase maritimas,navegacaale apoio
portuario, servico de rebocadores e
empurradores, administracao da
infraestrutura portuaria, agenciamento
maritimo,operacdese gestdode terminais,
servigosde praticagenetc. Nestesentido,as
perspectivasde crescimentono segmento
sao promissoras No caso de Niteroi, além
do porto, temosaindaalgunsterminais,cais
e pieres privados que operam com carga
geral e apoio offshore, cujas localizagoes
representam vantagens competitivas
(proximasa BR 116, 040, 101 e RJ104).
Contudoasrestricbesde espacodivrespara
ampliacagortuariase constituemcomo um
entrave

aw .- { we = S
LA RIG A i)

ATIVIDADE DE

NAVEGACAO
F OFFSHORE

Combasena previsédode investimentos
NOS proximos cinco anos, estimase que a

atividadede sistemade coleta da producéo
teraum crescimentade 1155% até o anode

2022 quando se registra o apice de

investimentodo segmento Esta atividadeeée

atendidebasicament@elosetorde navegacéo
que confere o apoio logistico para

embarcacOese instalacbesoffshore Neste

sentido, 0 setor possui grande potencialde

geracaode empregoe rendanos proximos
anos Diantedisto, a localizacaale Niteroise

constituiem vantagemcompetitiva,podendo
tornara cidadeem um hub logisticode apoio

importante

19



PESCA, AQUICULTURA
E INDUSTRIA

PESQUEIRA

A OrganizacadMundial da Saude (OMS) recomendaque o consumo de
pescadosejade 12 kg per capitaao ana A médiamundialnos anosrecentes
ficou acimadessaquantidadgeatingindol16,7 kg por habitanteao ana Ja no
Brasil,0 consumode pescaddicaemtornode 8,9 kg/habitantéanoem media
Diante destes dados, € possivel perceber que existe um potencial de
crescimentodo mercadode pescadono Brasil,podendoNiteréise beneficiar
destaoportunidadeCabedestacaique a cidadede Niterdipossuiforte tradicdo
e vocacaona atividadepesqueirae possuiduascolbniasde pescadoresuma
colénia no centro e outra em Itaipu Em Niteroi encontrase ainda um
importante entreposto pesqueiro para a Regidao Metropolitanado Rio de
Janeiro,0 mercadoSaoPedro Apesarde ser um mercadg com certadinamica
(restaurante® peixariay e competitividadéocacionglatualmentgencontrase
subutilizadoe possuipotencialde crescimentode modo a atrair armadores
artesanaisde outros municipioscom tradicdopesqueira como por exemplo
CaboFrioe Arraialdo Cabo Outroaspectomportante ndoapenasio pontode
vistaambientaglestaassociadao impactoque a dragagenpodetrazerparao
aumentoda piscosidadenasregifespréoximasa Niterdj o que favoreceriauma
melhoranadinamicidadelo setor
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POLITICAS PUBLICAS FACTIVEIS, ATIVAS E INDUTORAS DO DESENVOLVIMENTO

ECONOMICO DO POLO PRODUTIVO DE FRENTE MARITIMA DE NITEROI.

DRAGAGEM DO CANAL DE SAO LOURENCO

PROGRAMAS DE QUALIFICACAO TECNICA

PROMOCAO COMERCIAL PARA ATRACAO DE FORNECEDORES E F
NEGOCIOS (COMPRADORES E FORNECEDORES)

EDITAIS PARA DESENVOLVIMENTO DE TECNOLOGIAS PARA O SE
MARITIMO, PORTUARIO, O&G E PESCA

REQUALIFICACAO URBANA & INFRAESTRUTURA E ACESSOS NA |
CONCEICAO

IMPLEMENTAR TERMINAL PESQUEIRO



1) DRAGAGEM DO CANAL DE SAO LOURENCO

Dianteda importanciada dragagempara economiada cidade,a prefeiturade
Niteréiem parceriacom a iniciativaprivadaesta dispostaa financiara realizacaala
obra, cujo valorestimadoé de R$ 188 milhdes,de modoa permitiro aprofundamento
do calado(11 metros, no maximo),dando acessoa atracacdode embarcacbesle

médioe grandeporte

SITUACAGTUALDAPOLITICAEmandamentoEsperase que o licenciamentgrévio

ocorrano iniciode 202Q

TODOS OS SETORES BENEFICldRxfto

Produtivode Frente Maritima déiteroi
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