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Ata da 63ª Reunião Ordinária de 1 
Colegiado do Curso de Mestrado 2 
Profissional em Gestão e 3 
Estratégia. Realizada em 16 de 4 
maio de 2017. 5 

Aos dezesseis dias do mês de maio de dois mil e dezessete, às nove horas e trinta minutos, na sala de 6 
reuniões do Mestrado Profissional em Gestão e Estratégia, localizada no Prédio da Pós-Graduação do 7 
Instituto de Ciências Sociais Aplicadas/Instituto de Ciências Humanas e Sociais, localizada no km 7 8 
da BR 465 Seropédica/RJ, reuniu-se o Colegiado do Curso de Mestrado Profissional em Gestão e 9 
Estratégia e realizou-se a 63ª Reunião Ordinária do Colegiado do Programa de Pós-Graduação em 10 
Gestão e Estratégia da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, sob a presidência da professora 11 
Beatriz Quiroz Villardi, contando com a presença dos Senhores Conselheiros, professores: FLAVIA 12 
LUZIA DA CUNHA GALINDO; MARCELO SALES FERREIRA; MARCIA CRISTINA 13 
RODRIGUES COVA, MARCO ANTONIO DE SOUZA; PAULO RICARDO DA COSTA REIS; 14 
ROBERTA DALVO PEREIRA DA CONCEIÇÃO; SAULO BARROSO ROCHA; THIAGO 15 
BORGES RENAULT e os representantes discentes KLINGER PEREIRA T2016 e PENÉLLOPE 16 
RAMOS MUYLAERT T2017 (IFRJ). Faltas justificadas: professores Américo da Costa Ramos 17 
Filho

i
, Andre Yves Cribb

ii
, Daniel Ribeiro de Oliveira

iii
, Favio Akiyoshi Toda

iv
, Jorge Alberto Velloso 18 

Saldanha
v
, Maria Cristina Drumond e Castro

vi
, Saulo Barbara de Oliveira

vii
, servidor técnico 19 

administrativo Sr. Thiago da Silva Pereira
viii

 e, da representante discente titular Renata Ornellas 20 
Felisberto de Lima T2017(TAC)

ix
. Após conferir o quórum para compor o colegiado, a Profa. Beatriz 21 

registra a presença dos conselheiros e de dois docentes convidados, os professores Rodrigo Amado e 22 
Elga da Silva, e dá início aos trabalhos. Agradece a presença aos presentes e consulta se há mais 23 
pontos de pauta que o colegiado deseja incluir. Não havendo mais pontos, inicia-se então a reunião 24 
ordinária do Colegiado do MPGE com a pauta previamente divulgada a todos. Profa Beatriz pede 25 
inversão de pauta para tratar do ponto 5. Aprovação de credenciamento de professores – Relatoria 26 
da Comissão de Credenciamento. Aprovada a inversão de pauta por unanimidade, a Profa. Beatriz 27 
solicita a Profa Flavia Galindo Presidente da Comissão de Credenciamento composta pelos 28 
professores Saulo Barbará, Daniel Ribeiro de Oliveira e Thiago Renault. A Profa Flavia informa que a 29 
Comissão analisou os documentos enviados pelos professores Rodrigo Amado dos Santos e Elga 30 
Batista da Silva, destaca que: ambos atuam no campus Seropédica no Dpto. de Hotelaria; 31 
recentemente ofereceram uma oficina de motores de busca para o MPGE, destaca que estes 32 
professores trazem pesquisas aderente ao perfil da UFRRJ na área agropecuária e turismo., agradece a 33 
presença de ambos e os convida a se apresentarem ao colegiado. A profa. Elga detalha seus interesses 34 
de pesquisa, fornece informações sobre sua titulação em nível de doutorado e se propõe inicialmente a 35 
contribuir em metodologia de pesquisa. Esclarece que já atua no Dpto. de Hotelaria em gestão da 36 
produção de alimentos e bebidas (hotéis, pousadas, restaurantes, alimentação coletiva e gestão da 37 
qualidade aplicada na produção industrial, redução e prevenção de risco de contaminação, 38 
adulteração). Reconhece que ainda precisará se aproximar mais com a área de concentração do MPGE 39 
pois sua pesquisa da tese foca na ciência dos alimentos, alimentos orgânicos e aspectos nutricionais e 40 
que sua produção científica ainda é modesta por estar como docente há um ano na UFRRJ embora 41 
tenha se graduado e titulado mestre na UFRRJ. Prof Rodrigo Amado se apresenta destacando ser do 42 
mesmo Dpto. de Hotelaria, informa que seu doutorado foca em sistemas de gestão sustentáveis, 43 
cursado no LATEC da UFF e que tem publicado em revista A1, submetido a revistas e pretende 44 
contribuir no MPGE com sua expertise que é gestão sustentável abordando as questões sociais, 45 
culturais, econômicas e políticas da organização hoteleira, ou seja, para além do prisma ambiental . Os 46 
professores, Thiago Renault e Marco Souza consideram as pesquisas propostas pelos candidatos 47 
contributivas ao conhecimento de administração e turismo e oportunas para a formação de 48 
profissionais da área hoteleira que se apresenta carente na região de Seropédica apenas recomendam 49 
explicitar assim nos respectivos currículos lattes. A Profa. Flavia os lembra que em sendo aprovados, 50 
este credenciamento abrange de 2017 até 2020 e se espera de cada docente uma produção mínima de 51 
200 pontos no quadriênio. O prof. Paulo Reis solicita esclarecimento sobre: a razão da decisão dos 52 
candidatos de solicitarem credenciamento no período de conclusão de doutoramento que por si só é 53 
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tenso e sobrecarregado pelo tempo que demanda e, indaga sobre os projetos de iniciação cientifica que 54 
ambos conduzem. O prof. Rodrigo esclarece que no LATEC/UFF optou por fazer seu doutorado por 55 
coletânea de artigo, o que acelerou o tempo de desenvolvimento da pesquisa, e apenas aguarda a 56 
aprovação da 3ª publicação em revista para marcar a defesa de sua tese. Com relação a iniciação 57 
cientifica, ingressou em 2013 como docente da UFRRJ, já conduziu em 2015 um projeto PROIC e 58 
este ano submeteu dois projetos PIBIC, um sobre sustentabilidade e outro sobre inovação 59 
organizacional do setor hoteleiro. A profa. Elga, responde que solicitou o credenciamento próximo da 60 
defesa de tese porque já qualificou, já cumpriu os requisitos de publicação de artigos e já pensando na 61 
continuidade de sua produção cientifica no MPGE. Informa que ainda não trabalhou com Iniciação 62 
Cientifica, mas pretende ofertar na graduação um projeto sobre avaliação de qualidade de atendimento 63 
ao cliente em Restaurante de Guaratiba associado a um artigo sobre cozinha bossa nova e olhar 64 
turístico cultural da gastronomia carioca. Sobre Projeto de Extensão, ofereceu para graduação junto 65 
com prof. Rodrigo, um projeto de extensão sobre motores de busca que foi interrompido pela greve de 66 
outubro até dezembro 2016. Profa Elga informa que sua defesa está prevista até agosto 2017. Profa. 67 
Beatriz antevê alinhamento com as pesquisas do Prof. Andre Cribb na Embrapa. Assim, considerando 68 
esta apresentação, a previsão de sua defesa de doutorado para no máximo o segundo semestre de 2017  69 
e o relatório favorável da Comissão, se coloca em votação pelo colegiado, sendo aprovado por 70 
unanimidade o credenciamento de ambos os candidatos Prof. Rodrigo Amado dos Santos como Profa 71 
Elga Batista da Silva para atuarem como colaboradores do quadro docente do MPGE a partir do mês 72 
de junho 2017 recomendando que além das disciplinas obrigatórias, elaborem disciplinas eletivas 73 
próprias alinhadas explicitamente a área de concentração e linhas do MPGE. Prosseguindo com a 74 
pauta, ponto 1. Aprovação da ata de abril 2017. Profa Beatriz informa que devido ao período e 75 
volume de qualificações e defesas realizadas no mês de abril-maio, a confecção dessa ata ficou 76 
pendente para a próxima reunião de colegiado. Continuando, no ponto 2. Avaliação disciplinas 77 
Orientação da Turma 2016. Orientadores – Profa Beatriz relembra aos conselheiros que na reunião 78 
passada tendo em vista se ter detectado projetos com problemas em Orientação II, se deliberou por 79 
conceder prazo até fim de abril 2017 para avaliação dessa disciplina e divulgação das notas 80 
diretamente pelos orientadores a seus respectivos orientandos. Se decidiu também que para poder 81 
deliberar sobre a continuidade desses projetos com problemas e estes poderem ser submetidos a uma 82 
Banca Examinadora de defesa de qualificação em Orientação III, cada orientador verificasse o 83 
cumprimento das alterações solicitadas em Orientação II. Também em abril o prof. Favio Toda ficou 84 
de avaliar uma nova versão enviada pela sua orientanda Monique Brandao Comes de Almeida para 85 
dar andamento a marcação de defesa de qualificação no prazo e, a profa. Roberta Dalvo solicitou ao 86 
colegiado designar um segundo avaliador do projeto de seu orientando Ericsson Soares da Silveira 87 
quem recebera conceito C na avaliação de orientação II, tendo sido designado o Prof. Thiago Renault 88 
para junto com a Profa Roberta avaliarem uma nova versão de qualificação desse discente. Posto em 89 
discussão, a profa. Beatriz solicita aos orientadores se manifestarem sobre o cumprimento ou não das 90 
condições suficientes desses projetos para marcar as respectivas defesas de qualificação de seus 91 
orientandos. Sobre a nova versão do projeto do aluno Ericsson da Silveira, o professor Thiago 92 
atendendo a sua designação como segundo avaliador informa ter verificado que este não apresenta 93 
foco nem clareza, qual é sua problemática nem como vai pesquisá-la e considera que como está, esse 94 
projeto não apresenta condições de ser defendido perante uma Banca Examinadora, aponta também 95 
que no projeto não se apresentou uma revisão de literatura suficiente. A profa. Roberta se manifesta 96 
concordando com o prof. Thiago e informa ao colegiado ter mantido informado o seu orientando 97 
Ericsson das alterações que ele deveria ter feito e ter dado chance estendendo prazos desde janeiro até 98 
abril 2017 para que ele possa faze-las, porém embora reconheça a experiencia e capacidade do 99 
discente, a profa. Roberta considera que na última versão ficou evidente o não cumprimento das 100 
alterações que ela solicitava, inviabilizando portanto, prosseguir com a marcação de defesa para 101 
qualificação. Especificamente em relação as últimas alterações solicitadas, a profa. Roberta relata que 102 
indicou e esclareceu mais de uma vez ao aluno que o projeto continha doze páginas copiadas 103 
literalmente de uma obra não referenciada pelo discente obtendo deste como resposta que as copiou 104 
porque ele trabalhou durante dez anos com a autora dessa obra que não referenciou. Prossegue a 105 
profa. Roberta que avisou o aluno que na ficha catalográfica dessa obra ele não constava como co-106 
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autor, porém, na nova versão do projeto o orientando apenas retirou do projeto essas doze páginas. A 107 
profa. Beatriz indaga se no projeto avaliado consta elaborado um piloto dessa pesquisa. A profa. 108 
Roberta Dalvo responde que o aluno chegou a lhe dizer que não haviam combinado fazer um piloto, 109 
mas acabou por lhe enviar um piloto baseado na própria experiencia profissional o que não fora o que 110 
ela solicitou. Considera que assim, fica prejudicada a sua confiança de levar para qualificação um 111 
projeto insuficiente que comprometeria a imagem do MPGE e a dela como orientadora. Prof. Marco 112 
pondera sobre o necessário monitoramento e marcadores para avaliar o desempenho e conseguir 113 
cumprimento dos prazos de defesa. Profa Beatriz solicita a posição do representante da Turma 2016. 114 
O discente Klinger Pereira manifesta que foram dadas várias oportunidades e infelizmente percebeu 115 
dificuldade por parte do colega de aceitar e realizar as mudanças requeridas. Lembra também que 116 
como representante discente dessa turma ter recebido pedidos de outros colegas da Turma 2016, mas 117 
que infelizmente por eles mesmos terem ficado sem dar notícia nem explicações em tempo hábil, ou 118 
mostrado disposição de cumprirem o que foi combinado desde a matricula no MPGE, ele não tinha 119 
argumentos nem os recebeu desses colegas para poder representa-los junto ao colegiado. 120 
Especificamente sobre o colega Ericsson, manifesta que o avisou das deliberações a cada reunião. 121 
Como representante dessa turma afirma que vem acompanhando que foram dadas todas as 122 
oportunidades ao colega Ericsson e acredita que a decisão que deve ser tomada pelo colegiado será 123 
pautada no regimento. A profa. Beatriz destaca que ao discente Ericsson foi concedido na reunião de 124 
colegiado de marco, tempo para ele pessoalmente conhecer os problemas e os prazos de defesa de seu 125 
projeto com a presença de sua orientadora. Finalizando a discussão, profa. Beatriz pede a palavra para 126 
responder sobre o monitoramento e marcadores de desempenho mencionados pelo professor Marco 127 
lembrando a todos que ao longo das disciplinas Orientação I, II, III e IV cada orientador afere esse 128 
desempenho e aponta as falhas que devem ser sanadas em cada semestre de elaboração do projeto e de 129 
realização da pesquisa de campo. Igualmente, quando tiram conceito D se estabeleceu que devem 130 
cursar novamente da disciplina ficando explicito ao estudante que seu desempenho não está sendo 131 
suficiente. Daí a importância de se atentar as notas atribuídas a cada disciplina e a indicação detalhada 132 
de aonde precisa melhorar. Relembra que em Orientação III se avança Orientação II elaborando um 133 
piloto para então poder marcar a Banca Examinadora e a defesa de qualificação. Portanto, se o projeto 134 
está suficiente com os requisitos de cada etapa de orientação, vai para defesa, senão por 135 
descumprimento dos requisitos, fica reprovado o projeto na disciplina Orientação III o que implica no 136 
desligamento do curso. Como responsável pela disciplina Pesquisa Cientifica no primeiro ciclo de 137 
aulas a Profa. Beatriz reitera que tem enviado por e-mail a todos docentes e discentes a estrutura de 138 
projetos esperada e a tem desenvolvido com as turmas considerando que ela pode servir aos 139 
orientadores na aferição de cada projeto. O representante discente Klinger pede a palavra para apontar 140 
que no sentido de esclarecer ao aluno e deixar o processo de avaliação transparente, se detalhem os 141 
motivos da reprovação indicando por documento os pontos fracos. Explica que a colega Tattiana, tem 142 
manifestado a ele suas dúvidas de porquê ter sido reprovada em orientação. Para trazer essa dúvida 143 
como ponto da reunião de colegiado ele indicou a colega se apresentar ao colegiado, como fez 144 
Ericsson. A profa. Flavia pede a palavra para manifestar sua surpresa pela indagação de Tattiana 145 
tendo em vista que a profa. Beatriz havia informado diretamente a sua orientanda que pelo andamento 146 
em Orientação I, havia obtido conceito D em orientação I e por isso cursaria pela segunda vez 147 
Orientação I junto com II para lhe dar chance de fortalecer os pontos insuficientes assim, a ela foi 148 
sinalizado ao longo das orientações que seu desempenho não estava atendendo. A profa. Beatriz 149 
agradece ao representante Klinger pelo seu depoimento e sua preocupação pela aluna Tattiana e 150 
aproveita para reiterar e reforçar que os representantes de turmas são eleitos conselheiros e têm voto 151 
no colegiado para cumprir o papel de acompanhar as deliberações e informar os encaminhamentos e 152 
decisões tomadas sobre os pontos que solicitados por cada discente e pautar nas reuniões. Para 153 
responder especificamente sobre a situação da discente Tattiana dos Santos Moraes, lembra profa. 154 
Beatriz que na reunião de abril na ausência de Klinger foi acionada a representante suplente de turma 155 
2016 Aurea Lunga a quem assim como a todos os conselheiros, foi apresentada a mesma planilha 156 
detalhada que a própria profa. Beatriz havia enviado a sua orientanda Tattiana em 30 de marco com o 157 
projeto avaliado em cada quesito. Reitera ter relatado na reunião de colegiado de 26 de abril, que 158 
concedeu mais de uma vez a pedido da aluna, mudança de datas para entrega do projeto de pesquisa e 159 
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em 23 de marco recebeu a versão que avaliou para aferir se sua orientanda cumpria os requisitos para 160 
Orientação II e a Orientação I. Desse modo, a após aguardar o prazo regimental de revisão de nota e 161 
não tendo nenhum questionamento por parte de sua orientanda, até 15 de abril, a profa. Beatriz 162 
procedeu a informar em 26 de abril ao colegiado da reprovação da mesma em Orientação, obtendo do 163 
Colegiado a aprovação do desligamento do curso por reprovação em disciplina. Após esse 164 
esclarecimento solicitado, a profa Beatriz indaga se ficou dúvida e em não ficando mais dúvidas, a 165 
profa. Beatriz reitera que na UFRRJ as instancias vão desde o professor da disciplina, o colegiado até 166 
o CEPE e esgotadas as instancias internas, o Ministério Público como direito de todo cidadão, é 167 
instancia externa a UFRRJ. Destaca que a representante Aurea deu essas explicações em abril a 168 
Tattiana copiando a coordenação. O representante Klinger agradece o esclarecimento e aponta que em 169 
função de comunicações sobre as deliberações da reunião de abril se criaram essas dúvidas na turma 170 
2016, e buscando evitar estas situações desconfortáveis no futuro, Klinger informa que já conversou 171 
com a suplente Aurea e sugere inclusive aos colegas representantes discentes da turma 2017 que haja 172 
entrosamento entre os representantes titulares e suplentes antes de responderem `a turma, porque 173 
alinhados os representantes titular e suplente, poderão dar as informações mais completas. O prof. 174 
Thiago responde ao representante Klinger que na reunião de abril se tratou de ocorrência de nota R, 175 
ou seja, a aluna não alcançou o esperado e foi reprovada em disciplina. Desse modo, após ampla 176 
discussão volta-se ao ponto pautado do resultado do discente Ericsson e, ouvidos o orientador, o 177 
segundo avaliador designado, o representante discente e os conselheiros presentes, a profa. Beatriz 178 
encaminha para votação pelo colegiado da aprovação de a orientadora profa. Roberta Dalvo não 179 
submeter o projeto de pesquisa elaborado pelo seu orientando Ericsson a uma Banca examinadora de 180 
defesa de qualificação tendo em vista o mesmo ainda apresentar insuficiência no cumprimento dos 181 
requisitos entre outros: ausência de piloto como solicitado, insuficiência de revisão de literatura, 182 
ausência de foco e problematização o que implica na reprovação da disciplina Orientação III. Posto 183 
em votação, foi aprovada, por maioria de oito votos e duas abstenções, a não submissão a uma Banca 184 
Examinadora um projeto de pesquisa insuficiente, a reprovação da disciplina Orientação III. Por tal 185 
insuficiência do projeto avaliado tanto pela orientadora como pelo segundo avaliador designado pelo 186 
colegiado ficou também decidido que a orientadora comunicará diretamente ao aluno anexando o 187 
parecer do segundo avaliador designado e com cópia a Coordenação. O representante discente Klinger 188 
indaga se como representante de turma cabe a ele informar esse desligamento. A profa. Beatriz 189 
esclarece que o representante deve informar o resultado da deliberação encaminhando o discente a 190 
entrar em contato com a sua orientadora. Cabe à própria orientadora informar a nota e fazer o 191 
esclarecimento detalhado a seu orientando. O orientando tem até 15 dias da nota informada pela 192 
orientadora para recorrer da nota junto a mesma que tem o mesmo prazo para responder. Não havendo 193 
mais recurso ao colegiado, cabe à Coordenação por sua vez, passados esses prazos de recurso, realizar 194 
o desligamento do discente do curso conforme estabelecem o regimento interno e o regulamento da 195 
PROPPG vigentes para essa turma 2016. Dando continuidade à pauta, a Profa Beatriz apresenta ao 196 
Colegiado as listas de Bancas Examinadoras detalhadas no ponto 3. Solicitações de Aprovação 197 
Bancas Examinadoras e Defesas: 3.1 Defesas de Trabalho de Final de Curso (Turma 2015): 3.1 198 
Os orientadores solicitam aprovação das Bancas Examinadoras e a Defesa de seus orientandos 199 
respectivamente: DISCENTE: Vinícius da Silva Guimarães. Orientador: Prof. Marco Antonio 200 
Ferreira de Souza. Data: 03/07/2017 . Local: Sala de Reuniões do MPGE/UFRRJ – Rod. BR 465, km 201 
7 – Seropédica – RJ. Título da Dissertação: “A AVALIACAO DO CRM DE UMA INSTITUIÇÃO 202 
FINANCEIRA PÚBLICA SEGUNDO A VISAO DOS GERENTES DE RELACIONAMENTO”. 203 
Banca Examinadora: Prof. Dr. Gustavo Lopes Olivares – DCA/UFRRJ (interno). Prof. Dr. Andre 204 
Ferreira – PPGA/UFF Volta Redonda (Membro externo e Presidente da Banca examinadora); Prof. 205 
Dr. Marco Antonio Ferreira de Souza – MPGE/UFRRJ (Orientador). DISCENTE: Rafael Magalhães 206 
Tarantino. Professor Orientador: Dr. Marco Antonio Ferreira de Souza. Data: 13/07/2017. Horário: 207 
__??___. Local: Sala de Reuniões do MPGE/UFRRJ – Rod. BR 465, km 7 – Seropédica – RJ. Título 208 
da Dissertação: “Estratégia de marketing e de comportamento de compra na cidade de Seropédica no 209 
período da crise do mercado de Pet Food”. Banca Examinadora: MEMBROS TITULARES: Prof. Dr. 210 
Marcelo Sales – MPGE/UFRRJ (Membro interno). Profa. Dra. _______??__________- UFF 211 
(Membro externo e Presidente); Prof. Dr. Marco Antonio Ferreira de Souza – MPGE/UFRRJ 212 
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(Orientador). MEMBROS SUPLENTES:                  DISCENTE: Adriana Penha. Orientadora: Prof.ª 213 
Dra. Beatriz Quiroz Villardi. TÍTULO DO TFC: SENTIDOS DO TRABALHO E DA CARREIRA 214 
PROFISSIONAL NA ÓTICA DOS EMPREGADOS: O CASO DE UMA FUNDAÇÃO DE 215 
PREVIDÊNCIA E ASSISTÊNCIA SOCIAL. DATA DA DEFESA: 25 maio 2017. HORÁRIO: 216 
12:30h. LOCAL: Rua Buenos Aires 256, 12º andar Centro Rio. Sala de Defesas do Instituto Federal 217 
de Educação, Ciência e Tecnologia do Rio de Janeiro (Convênio MPGE/IFRJ). Banca Examinadora: 218 
MEMBROS TITULARES Orientador: Dra. Beatriz Quiroz Villardi - UFRRJ/ MPGE e DAP; 219 
Membro Externo: Dr. Jorge Augusto de Sá Brito e Freitas - UNESA/ MADE; Membro Interno: Dr. 220 
Américo da Costa Ramos Filho - UFRRJ/ MPGE e CENPES, Presidente da Banca. MEMBROS 221 
SUPLENTES: Membro Externo: Prof.ª Dra. Deborah Moraes Zouain - UNIGRANRIO PPGA; 222 
Membro Interno: Dr. Paulo Ricardo da Costa Reis - UFRRJ/ MPGE e DAP. DISCENTE: Juliana 223 
Dias Ferreira. Orientadora: Prof.ª Dra. Beatriz Quiroz Villardi. TÍTULO DO TFC: 224 
APRENDIZAGEM DE COMPETÊNCIAS COLETIVAS DE SERVIDORES TÉCNICOS 225 
ADMINISTRATIVOS: O CASO DOS CURSOS DE GRADUAÇÃO DO INSTITUTO 226 
MULTIDISCIPLINAR DA UFRRJ. DATA DA DEFESA: 25 maio 2017. HORÁRIO: 14:30. 227 
LOCAL: Rua Buenos Aires 256, 12º andar Centro Rio. Sala de Defesas do Instituto Federal de 228 
Educação, Ciência e Tecnologia do Rio de Janeiro (Convênio MPGE/IFRJ). Banca Examinadora: 229 
MEMBROS TITULARES Orientador: Dra. Beatriz Quiroz Villardi, UFRRJ/ MPGE e DAP. Membro 230 
Externo: Dr. Jorge Augusto de Sá Brito e Freitas, UNESA/ MADE. Membro Interno: Dr. Américo da 231 
Costa Ramos Filho, UFRRJ/ MPGE e CENPES, Presidente da Banca Examinadora. MEMBROS 232 
SUPLENTES Membro Externo: Dra. Deborah Moraes Zouain, UNIGRANRIO PPGA; Membro 233 
Interno: Dr. Paulo Ricardo da Costa Reis, UFRRJ/ MPGE e DAP. Posto em votação, todas as Bancas 234 
e Defesas de TFC foram aprovadas por unanimidade, condicionadas à entrega na Secretaria do MPGE 235 
dos formulários completos e versão de defesa impressa e eletrônica em word para elaboração das atas 236 
de defesa correspondentes poder lançar na Plataforma Sucupira em tempo hábil. 3.1.1 Solicitações de 237 
prorrogação de prazo de Defesa do TFC. Continuando ainda com as defesas de TFC da turma 2015, 238 
a Prof.ª Beatriz submete duas prorrogações de data de defesa solicitadas pelos orientadores, 239 
respectivamente: Orientador Prof. Dr. Américo da Costa Ramos pede extensão da prorrogação da 240 
Defesa de TFC que havia sido prevista para maio para a discente Valéria de Paula Silva defender em 241 
14/07/2017 por motivo de luto na família por falecimento do pai. Orientador Prof. Dr. Favio Akiyoshi 242 
Toda pede prorrogação para a discente Alessandra Gonçalves Teixeira defender em 11/07/2017, 243 
correspondente a licença maternidade. Posto em votação, ambas as prorrogações foram aprovadas por 244 
unanimidade para serem realizadas nas datas solicitadas. 3.2 Defesas de Qualificação (Turma 2016): 245 
Os orientadores solicitam aprovação das Bancas Examinadoras e a Defesa de Qualificação de seus 246 
orientandos respectivamente: DISCENTE: Carolina Souza Nogueira. Orientadora: Dra. Beatriz 247 
Quiroz Villardi. Data: 16/05/2017. Horário: 12h30min. Local: Sala de Reunião do MPGE – Prédio da 248 
Pós-Graduação do ICHS/ICSA da UFRRJ, campus Seropédica. Título do Projeto de TFC: 249 
“COMPETÊNCIAS GERENCIAIS E SAÚDE DO TRABALHADOR EM INSTITUIÇÕES 250 
FEDERAIS DE ENSINO SUPERIOR: O CASO DA UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO 251 
DE JANEIRO”. Banca Examinadora: Prof.ª Dra. Beatriz Quiroz Villardi – Orientadora e Presidente 252 
da Banca Examinadora; Prof.ª Dra. Márcia Cristina Rodrigues Cova – MPGE/UFRRJ (Membro 253 
interno); Prof. Dr. Saulo Barroso Rocha – MPGE/UFRRJ (Membro interno). DISCENTE: Viviane 254 
Arno Di Palma. Orientador: Profa. Dra. Beatriz Quiroz Villardi. Data: 24/05/2017. Horário: 255 
13h30min. Local: Sala de Reuniões do MPGE no Prédio de Pós-Graduação do ICHS-ICSA da UFRRJ 256 
– Campus Seropédica. Título do Projeto de TFC: “GESTÃO DA QUALIDADE DE VIDA NO 257 
TRABALHO: NA PERSPECTIVA DA ERGONOMIA DA ATIVIDADE”. Banca Examinadora: 258 
Prof.ª Dra. Beatriz Quiroz Villardi – Orientadora e Presidente da Banca Examinadora; Prof.ª Dra. 259 
Flávia Luzia Oliveira da Cunha Galindo – MPGE/UFRRJ (Membro interno); Prof. Dr. Marcelo Sales 260 
Ferreira – MPGE/UFRRJ (Membro interno). DISCENTE: Maria de Fátima dos Santos. Orientadora: 261 
Dra. Flávia Luzia Oliveira da Cunha Galindo. Data: 26/05/2017. Horário: 13h30min. Local: Instituto 262 
Três Rios da UFRRJ. Título do Projeto de TFC: “CRIAÇÃO DE INDICADORES DE 263 
DESEMPENHO PARA HOTÉIS INDEPENDENTES QUE BUSCAM TERCEIRIZAÇÃO NA 264 
ADMINISTRAÇÃO”. Banca Examinadora: Prof.ª Dra. Flávia Luzia Oliveira da Cunha Galindo – 265 
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Orientadora e Presidente da Banca Examinadora; Prof.ª Dra. Maria Cristina Drumond e Castro – 266 
MPGE/UFRRJ (Membro interno); Prof. Dr. Jorge Alberto Velloso Saldanha – MPGE/UFRRJ 267 
(Membro interno). DISCENTE: Leonardo Souza Soares. Orientador: Dr. Daniel Ribeiro de Oliveira. 268 
Data: 16/05/2017. Horário: 10h00min. Local: Sala da Direção do Instituto de Ciências Sociais 269 
Aplicadas (ICSA) da UFRRJ – campus Seropédica, BR 465, km 7. Título do Projeto de TFC: “O 270 
EMPREENDEDORISMO COMO ELEMENTO DE DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO 271 
LOCAL NO MUNICÍPIO DE TRÊS RIOS/RJ”. Banca Examinadora: Prof. Dr. Daniel Ribeiro de 272 
Oliveira – Orientador e Presidente da Banca Examinadora; Profa. Dra. Maria Viviana de Freitas – 273 
DCE/UFRRJ (Membro externo); Prof. Dr. Marcos Tostes Lamônica – PPGE/UFF (Membro externo). 274 
DISCENTE: Marcelo Pereira da Conceição. Orientador: Dr. Américo da Costa Ramos Filho. Data: 275 
30/05/2017. Horário: 11h30min. Local: Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia do Rio 276 
de Janeiro (IFRJ), situado na Rua Buenos Aires, 256, 12º andar, Rio de Janeiro-RJ. Título do Projeto 277 
de TFC: “A GESTÃO DO CONHECIMENTO PESSOAL POR GERENTES DE PROJETOS 278 
SENIORES EM RELAÇÃO AO ESTABELECIMENTO DE ESTRATÉGIAS DELIBERADAS E 279 
EMERGENTES COMO FONTE DE EFICIÊNCIA, EFICÁCIA E TRANSFERÊNCIA DE 280 
CONHECIMENTO EM PROJETOS ESTRATÉGICOS”. Banca Examinadora: Prof. Dr. Américo da 281 
Costa Ramos Filho – Orientador e Presidente da Banca Examinadora; Prof. Dr. André Yves Cribb – 282 
MPGE/UFRRJ (Membro interno); Prof. Dr. Roberto da Costa Pimenta- EBAPE/FGV (Membro 283 
externo). Robson Campos Leite. Orientador: Dr. Américo da Costa Ramos Filho. Data: 31/05/2017. 284 
Horário: 16h00min. Local: Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia do Rio de Janeiro 285 
(IFRJ), situado na Rua Buenos Aires, 256, 12º andar, Rio de Janeiro-RJ. Título do Projeto de TFC: 286 
“COMANDOS EM AÇÃO: AÇÃO ESTRATÉGICA E DILEMAS DOS DIRIGENTES NA ÁREA 287 
PÚBLICA”. Banca Examinadora: Prof. Dr. Américo da Costa Ramos Filho – Orientador e Presidente 288 
da Banca Examinadora; Prof. Dr. Daniel Ribeiro de Oliveira – MPGE/UFRRJ (Membro interno); 289 
Prof. Dr. Paulo Roberto de Mendonça Motta – EBAPE/FGV (Membro externo); Prof.ª Dra. Miriam 290 
Barbuda Fernandes Chaves – Laboratório Nacional de Computação Científica - LNCC (Membro 291 
externo). DISCENTE: Claudio de Oliveira Leite. Orientador: Dr. Marcelo Sales Ferreira. Data: 292 
17/05/2017. Horário: ?? h??min. Local: Sala de Reunião do MPGE – Prédio da Pós-Graduação do 293 
ICHS/ICSA da UFRRJ, campus Seropédica. Título do Projeto de TFC: INCENTIVOS FISCAIS 294 
PARA INOVACAO TECNOLOGICA EM UMA EMPRESA DE LOGISTICA FERROVIARIA: 295 
RECOMENDACOES PARA APLICACAO DA LEI DO BEM. Banca Examinadora: Prof. Dr. 296 
Marcelo Sales Ferreira – Orientador e Presidente da Banca Examinadora; Prof. Dr. Daniel Ribeiro de 297 
Oliveira (Membro interno); Prof. Dr. Saulo Barbara de Oliveira (Membro interno). DISCENTE: 298 
Carlos Boechat de Oliveira. Orientador: Dr. Thiago Borges Renault. Data: 01/06/2017. Horário: 299 
13h00min. Local: Agencia de Inovação da UFF, Niterói. Título do Projeto de TFC: INCENTIVOS 300 
FISCAIS PARA INOVACAO TECNOLOGICA EM UMA EMPRESA DE LOGISTICA 301 
FERROVIARIA: RECOMENDACOES PARA APLICACAO DA LEI DO BEM. Banca 302 
Examinadora: Prof. Dr. Thiago Borges Renault – Orientador e Presidente da Banca Examinadora; 303 
Prof. Dr. Saulo Barroso Rocha – UFRRJ (Membro interno); Prof. Dr. Martius Vicente Rodriguez y 304 
Rodriguez -FACC/UFF, Niterói (Membro externo). DISCENTE: Rafael Lopes Ribeiro. Orientador: 305 
Dr. Thiago Borges Renault. Data: 01/06/2017. Horário: 16h00min. Local: Agencia de Inovação da 306 
UFF, Niterói. Título do Projeto de TFC: BARREIRAS E BENEFICIOS ENCONTRADOS PARA 307 
ADESAO DOS NIVEIS DIFERENCIADOS DE GOVERNANCA CORPORATIVA: UMA 308 
PROPOSTA PARA ADESAO DE UM GRUPO SIDERURGICO. Banca Examinadora: Prof. Dr. 309 
Thiago Borges Renault – Orientador e Presidente da Banca Examinadora; Prof. Dr. Saulo Barroso 310 
Rocha – UFRRJ (Membro interno); Prof. Dr. Martius Vicente Rodriguez y Rodriguez -FACC/UFF, 311 
Niterói (Membro externo). DISCENTE: Fernando Victor Cavalcante. Orientador: Dr. Thiago Borges 312 
Renault. Data: 01/06/2017. Horário: 14h30min. Local: Agencia de Inovação da UFF, Niterói. Título 313 
do Projeto de TFC: CAPACITACAO PARA GESTAO DA TRANSFERENCIA TECNOLOGICA 314 
DA FIOCRUZ: UMA PROPOSTA BASEADA NA APRENDIZAGEM COLETIVA E GESTAO 315 
POR COMPETENCIA. Banca Examinadora: Prof. Dr. Thiago Borges Renault – Orientador e 316 
Presidente da Banca Examinadora; Prof. Dr. Saulo Barroso Rocha – UFRRJ (Membro interno); Prof. 317 
Dr. Martius Vicente Rodriguez y Rodriguez -FACC/UFF, Niterói (Membro externo). Prof. Thiago 318 



 

 
MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO 
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO 
INSTITUTO DE CIÊNCIAS SOCIAIS APLICADAS 
PROGRAMA DE PÓS GRADUAÇÃO EM GESTAO E ESTRATEGIA 
MESTRADO PROFISSIONAL EM GESTAO E ESTRATEGIA 
 

 

Página 7 de 10 

pede desculpas por não ter enviado antes e fica de enviar a versão eletrônica que foi enviada há um 319 
mês pelos orientandos, confirma que a secretaria do MPGE fez vários pedidos que ele não pode 320 
responder em tempo hábil. Posto em votação, todas as Bancas Examinadoras e Defesas de 321 
Qualificação de Projetos de TFC foram aprovadas por unanimidade, condicionadas a entrega na 322 
Secretaria do MPGE dos formulários completos e correspondente arquivo eletrônico para elaboração 323 
das atas de defesa correspondentes em tempo hábil. 3.2.1 Solicitações de prorrogação de prazo de 324 
Defesa de qualificação do TFC. Continuando ainda com a Turma 2016, a profa. Beatriz submete ao 325 
colegiado três prorrogações solicitadas pelos próprios orientadores para seus orientandos, 326 
respectivamente, Professor Dr. Américo da Costa Ramos pede prorrogação da Qualificação para o 327 
DISCENTE: Holdai Ribeiro de Almeida Júnior defender em 21/07/2017 tendo em vista problemas 328 
de saúde que o discente está enfrentando. O Professor Dr. Favio Akiyoshi Toda pede prorrogação para 329 
a discente Monique Brandão Comes de Almeida que iria defender em 09 de maio 2017, porem ainda 330 
foi preciso fazer alterações e por isso preferiu adiar a defesa e pede para sua orientanda defender em 331 
20/06/2017. O Professor Dr. Marcelo Sales pede prorrogação da qualificação para o DISCENTE: 332 
André Portes da Rocha defender no mês de junho, tendo em vista ter recebido do aluno a versão para 333 
sua avaliação somente ontem 15 de maio para dar seu aval e submeter essa versão do projeto ao 334 
exame de qualificação. Posto em votação, tendo em vista a anuência e justificativas fornecidas pelos 335 
respectivos orientadores, as prorrogações do prazo de defesa de qualificação foram aprovadas por 336 
unanimidade, até as datas solicitadas condicionado à entrega na Secretaria do MPGE dos formulários 337 
completos para elaboração das atas de defesa correspondentes em tempo hábil. O representante da 338 
Turma 2016 Klinger Pereira pede a palavra para solicitar a confirmação do que foi aprovado nas 339 
reuniões passadas sobre os discentes Cibele Rizutto e Alexandre Rizutto pois embora não conste na 340 
pauta desta reunião, os discentes o contataram ontem 15 de maio. Mesmo fora de pauta, a profa. 341 
Beatriz confirma ao representante Klinger que no mês de abril com a presença da representante da 342 
mesma turma sra. Aurea Lunga, o Colegiado decidiu que ambos os discentes Cibele e Alexandre 343 
cumpram os créditos de disciplinas até 30 de junho incluindo uma disciplina compatível com Gestão 344 
da inovação onde haviam alcançado conceito D no MPGE, para sana-la cursando-a na EBAPE. Sendo 345 
aprovados nessa última disciplina, deverão defender sua qualificação até o mês de julho de 2017 no 346 
máximo. Reitera que esse prazo concedido já inclui a prorrogação máxima para defenderem a 347 
qualificação do respectivo Projeto de TFC, portanto deverão incluir como ponto de pauta em tempo 348 
hábil a marcação de tal Defesa de qualificação. A Professora Beatriz complementa que esta é a mesma 349 
decisão tomada para o discente Rodrigo Machado Ferreira com as mesmas condições e mesmos 350 
prazos máximos para qualificar. Feito o esclarecimento se prossegue com o seguinte ponto 3.3 351 
Homologação Defesa de TFC – Defesas realizadas entre 26 de abril e 15 maio 2017. Não sendo 352 
solicitadas homologações de defesas finais de TFC nesse período, se passa ao ponto 3.4 353 
Homologação Defesa de Qualificação – Defesas da turma 2016 realizadas entre 26 de abril e 15 de 354 
maio 2017. O professor Saulo Rocha informa que na Defesa do projeto de qualificação realizada pelo 355 
seu orientando Luiz Fernando Rezende de Souza, recebeu da Banca Examinadora indicação de 356 
alterações a realizar e pede esclarecimento como proceder depois de serem sanadas as alterações 357 
indicadas. A profa. Beatriz esclarece que na própria Ata de defesa de qualificação de TFC já existe 358 
um espaço para detalhar as alterações a serem realizadas e o orientador como responsável pelo 359 
cumprimento das mesmas. Portanto, uma vez feitas as alterações o orientando requer somente o 360 
endosso de seu respectivo orientador, o discente pode dar prosseguimento a seu projeto de pesquisa 361 
sem necessidade de enviar outro formulário a secretaria ou coordenação do MPGE. Prosseguindo, 4. 362 

Solicitações de discentes: 4.1 Prorrogação de prazo para entrega dos documentos para a titulação 363 
de Alexandre Ferreira Nascimento. O egresso da Turma 2015 que defendeu em 30/03/2017 solicita 364 
mais 60 (sessenta) dias até o mês de julho 2017 com anuência de seu orientador Prof. Américo e 365 
justifica tal pedido tendo em vista a recente mudança do aluno para trabalhar em São Paulo o que 366 
demandou mais tempo. Posto em votação foi aprovado por unanimidade até o prazo solicitado. Profa 367 
Beatriz relembra que após a defesa de TFC, para solicitar a Titulação ainda devem ser cumpridos 368 
requisitos de comprovação de publicação e elaboração e entrega da versão final encapada e em versão 369 
eletrônica em até sessenta dias pós defesa na qual devem ser incorporadas as sugestões da Banca 370 
Examinadora com anuência de cada Orientador. 4.2 Aproveitamento de disciplinas cursadas MPGE 371 
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2015 – Pedido do Discente Bruno Lacerda Macedo (Orientador Prof. Jorge Saldanha). A profa. 372 
Beatriz relata que o solicitante foi aluno da Turma 2015 cursando disciplinas entre fevereiro e maio 373 
em 2015 quando solicitou seu desligamento do MPGE depois de ingressar no MPGE, se demitir do 374 
emprego à época e ocupar a vaga que aprovou em concurso público no Banco do Brasil. Assim, ao 375 
entrar em exercício nesse novo emprego no Banco do Brasil iniciou seu período de estágio probatório 376 
e não foi autorizado a continuar com os estudos que havia iniciado no MPGE com liberação do 377 
anterior empregador o que lhe impediu continuar no MPGE. Tentando a seleção 2017, o solicitante foi 378 
novamente aprovado no processo seletivo da turma 2017 no MPGE que iniciou em 03 de fevereiro 379 
2017, e então pediu aproveitamento das seguintes disciplinas obrigatórias cursadas no ano 2015 todas 380 
com a mesma carga horaria de 30hs cada uma: IH 1122 - Tópicos Contemporâneos em Administração 381 
(obteve conceito B), IH 1134 - Analise Quantitativa em estudos organizacionais (obteve conceito B) e 382 
IH 1114 - Estratégia empresarial avançada (obteve conceito A). Como aluno da Turma 2017, as 383 
primeiras duas disciplinas foram aproveitadas no primeiro e segundo ciclos da matriz curricular 384 
vigente, após consulta da coordenação aos os professores dessas disciplinas e de informar o 385 
orientador. No momento o discente Bruno Macedo solicita para o terceiro ciclo, aproveitamento de IH 386 
1114 - Estratégia Empresarial Avançada mantendo o mesmo prazo de 24 meses para defesa do TFC. 387 
A profa. Beatriz esclarece ao Colegiado que não se trata de reingresso no curso visto que: o aluno 388 
aprovou um novo processo seletivo, a época do desligamento de 2015 ainda estava cumprindo 389 
créditos de disciplinas, não estava prestes a defender um TFC, mudou de orientador, mudou de 390 
projeto de pesquisa e recebeu nova matricula ao MPGE para cursar conforme a matriz vigente 2017 e 391 
defender em até 24 meses. Não se tratando de reingresso cabe deliberar este caso pois em sendo o 392 
reaproveitamento aprovado significaria liberação de 18 semanas de estudo de disciplinas para o aluno 393 
e cursar apenas 9 disciplinas das 12 da matriz vigente. O prof. Marco indaga sobre o porquê teria 394 
havido perda para o MPGE em 2015 com o desligamento do aluno em maio de 2015. O prof. Thiago 395 
considera que se o aproveitamento de disciplinas for dado, não caberia reduzir prazo de defesa. 396 
Considera que a redução de prazo de defesa cabe ao Orientador decidir por este ser sempre o fiador de 397 
seu orientando. A profa. Marcia Cova pergunta se há limite previsto no MPGE de reaproveitamento 398 
de disciplinas. Profa Flavia aponta que se trata de dois encaminhamentos diferentes e considera que 399 
neste caso o fato de fazer o reaproveitamento mantendo o prazo de 24 meses ajudaria a garantir que o 400 
aluno defenda no prazo e, sugere que no próximo Regimento se explicite a conduta sobre o 401 
desligamento por decisão unilateral do discente posto que a Capes avalia por períodos e o de 2015, já 402 
passou, perder matriculados é um risco que o programa deve assumir contudo também se deve deixar 403 
explícito que os desligamentos por iniciativa dos alunos que assinaram um termo de compromisso, 404 
prejudica o MPGE. O representante discente sr. Klinger Pereira considera que se aproveitar 405 
disciplinas facilitaria ao discente se dedicar mais ao projeto. A profa. Beatriz informa que previamente 406 
consultou o Orientador prof. Jorge sobre o andamento do projeto do discente Bruno Lacerda Macedo 407 
sendo informada que: até o momento o aluno ainda não se reunira com o orientador, mas que haviam 408 
acordado que o projeto versará sobre gerencia de serviços e, que sendo aprovado o aproveitamento de 409 
disciplinas o orientador considera possível otimizar o tempo de estudo de seu orientando em benefício 410 
do projeto de pesquisa. Afirma a profa. Beatriz que o prof. Jorge tem histórico de ter conseguido com 411 
seus orientandos realizar defesas no mês de dezembro do segundo ano, ou seja, antes de 24 meses. 412 
Após ampla discussão e posto em votação, foi aprovado por maioria com duas abstenções, a 413 
concessão do aproveitamento da disciplina solicitada IH 1114 ao discente Bruno Lacerda Macedo sem 414 
redução de prazo de defesa o que será comunicado pela Coordenação ao aluno e ao seu orientador. 415 
Tendo sido o ponto 5 deliberado com inversão de pauta, se prossegue, com o ponto 6. Designação de 416 
Comissão para processo seletivo 2018 – A professora Beatriz solicita voluntários para compor a 417 
Comissão de seleção e compor a Turma 2018 ficando designados para tal, além das Profas. Flavia e 418 
Beatriz, os professores Thiago Renault, Profa Marcia Cova e como suplente, o professor Marco 419 
Souza. Posto em votação fica aprovada por unanimidade a supracitada Comissão como responsável 420 
pelo processo seletivo para compor a turma 2018. Na sequência delibera-se o ponto 7. Encontro 421 
Teoria Pratica 2017 e as Oficinas em 2017.2 (2º semestre) - A profa. Beatriz passa a palavra ao 422 
professor Thiago Renault quem em 2017 ficou responsável por este encontro anual do MPGE. 7.1 423 
Nova data e local, o prof. Thiago informa que em função da agenda dos palestrantes convidados, foi 424 
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necessário o encontro passar de 7 de julho para ser realizado em 30 de junho no período da manhã a 425 
ser realizado no Auditório do PAT – Pavilhão de Aulas Teóricas, Seropédica de 8:30h as 12:30h 426 
intitulado: “Empreendedorismo de Alto Impacto e Ecossistema Empreendedor” que contará com 427 
dois palestrantes por ele convidados: Sergio Yates assessor da presidência da Faperj, e Alvaro Viana 428 
fundador e diretor da Alta Geotecnologia e, ele mesmo, como mediador do evento. Para realizar esta 429 
mudança, informa a profa. Flavia, as aulas previstas para a turma 2017 do MPGE de 30 de junho 430 
passarão para 7 de julho. Posto em votação, as mudanças foram aprovadas como proposto pelo prof. 431 
Thiago. 7.2 Oficina a ser ofertada: - Prof.ª Roberta Dalvo. Este ponto foi adiado para a próxima 432 
reunião. 8. Informes - 8.1 Edital CNPQ para início em 2018 para bolsistas PEC PG para 433 
mestrados profissionais - A profa. Beatriz informa ter recebido documentos, currículo vitae e uma 434 
proposta de projeto de pesquisa de uma candidata estrangeira: Jeanine Aguirre Zuniga, peruana 435 
atuando na assessoria da Presidência do Peru, interessada em cursar no MPGE intitulado 436 
“Transferência de ferramentas de gestão empresarial para o governo local de Pichari orientadas 437 
para uma organização agraria no marco da nova gestão pública que possibilite um desenvolvimento 438 
regional alternativo” quem solicita uma carta de interesse do MPGE e anuência de um orientador. 439 
Profa. Beatriz confirmou junto a CAPES e ao CNPQ que o Edital do Programa PEC PG 2018 440 
contemplará candidatos a programas de mestrado também da modalidade profissional com previsão 441 
de lançamento para junho 2017 e como coordenadora acredita que a proposta e interesses de pesquisa 442 
e atuação profissional da candidata, convergem com os do MPGE e por isso, a encaminhara aos 443 
Professores do MPGE Daniel Ribeiro e ao Prof. André Y. Cribb, para emitirem seu parecer e interesse 444 
em atuar como orientador do MPGE. A seguir, faz leitura da Pré-avaliação encaminhada pelo Prof 445 
Andre Cribb sobre essa proposta, sua viabilidade, acesso a informação e aplicabilidade na qual, 446 
sugerindo como questão de pesquisa: “Como reconverter os sistemas de produção agrícola de Pichari 447 
dentro de uma perspectiva de desenvolvimento local?”, o prof. Andre manifesta seu interesse e 448 
disponibilidade em 2018-2019 para orientar desde que a candidata Jeanine seja aprovada no programa 449 
PEC PG 2018. Profa. Flavia lembra que outro candidato do Timor Leste também interessado em carta 450 
de aceitação para concorrer pelo Edital PEC PG 2018. Foi deliberado então, que o interessado 451 
encaminhe sua proposta e também aguardar o parecer do prof. Daniel Ribeiro. Desse modo, mediante 452 
o interesse manifestado do docente MPGE, a Coordenação poderá emitir cartas de anuência em tempo 453 
quando no CNPQ se abrir para submissões ao Edital PEC PG 2018. 8.2 Oficina com Profa. Cristina 454 
Drumond – A profa. Beatriz comunica que a Oficina intitulada “Produção e publicação de artigos 455 
científicos” aprovada e programada para realizar Sábado 13 de maio 2017 no Instituto Três Rios, 456 
precisou ser cancelada porque a profa. Cristina precisou atender um imprevisto de saúde na família. A 457 
nova data será definida oportunamente. Por este motivo, a profa. Cristina Drumond também solicita 458 
adiar sua primeira aula da disciplina obrigatória IH 1114 - Estratégia Empresarial Avançada prevista 459 
para 19 de maio.de manhã. Ficou deliberado que se alterar as datas de aula e da oficina de forma a 460 
otimizar o tempo das Turmas e das docentes do 3º ciclo.8.3 Conclusão de Estágio Pós Doutoral do 461 
Prof. Saulo Barbará. Se informa a conclusão do estágio pósdoutoral realizado na COPPE/UFRJ e a 462 
publicação em revista internacional. 8.4 Período de férias da Secretaria e da Coordenação e 463 
Funcionamento da Secretaria e Vice Coordenação. Profa Beatriz entra de férias em 18 de maio até 23 464 
de junho e a profa. Flavia Galindo entra em exercício por esse período. O servidor Thiago Pereira 465 
entra de férias em 22 de maio até 20 de junho período em que a secretaria entra em recesso. O 466 
funcionamento da secretaria foi comunicado aos conselheiros e está informado no site desde abril para 467 
conhecimento de todos. 8.5 Procedimento de Titulação - ficha catalográfica online e solicitação de 468 
diplomas em datas programadas. Profa Beatriz comunica que a Biblioteca Central já disponibilizou a 469 
opção online para agilizar e pede aos orientadores que reiterem a seus orientandos desse procedimento 470 
para dar entrada na titulação e entrega de documentos que requer fazer marcação previa na secretaria 471 
do MPGE também. 9. Assuntos Gerais. 9.1 Preenchimento de currículo lattes para o período 472 
2017-2020- Prof Thiago sugere o nome de Priscila Tavares, uma especialista em currículo lattes para 473 
orientar e otimizar o lattes dos docentes do MPGE. Foi deliberado levantar o custo desta orientação 474 
para o quadro de docentes do MPGE. Sem mais a tratar, agradece a todos e encerra a Reunião às 475 
12h30min, da qual para constar, na ausência do servidor Técnico Administrativo da Secretaria do 476 
PPGE/MPGE, eu, Beatriz Quiroz Villardi, Coordenadora, lavrei a presente ata, que vai assinada por 477 
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mim, e após lida, discutida e aprovada, pelos demais conselheiros presentes e pela Senhora 478 
Presidente. Seropédica, 16 de maio de 2017. 479 

________________________________________ 480 
Profª Dra. Beatriz Quiroz Villardi (Coordenadora) 481 

FALTA JUSTIFICADA                                                                                                                                                 FALTA JUSTIFICADA 482 
________________________________________________________________________________________________________________ 

Prof. Dr. Américo da Costa Ramos Filho                                    Prof. Dr. André Yves Cribb 483 

FALTA JUSTIFICADA                                                                                                                                                 FALTA JUSTIFICADA 484 
________________________________________________________________________________________________________________ 

Prof. Daniel Ribeiro de Oliveira                                                 Prof. Dr. Favio Akiyoshi Toda 485 

                                                                                                                                                   FALTA JUSTIFICADA 486 
________________________________________________________________________________________________________________ 

Profa. Dra. Flavia Luíza Oliveira da Cunha Galindo               Prof. Dr. Jorge Alberto Velloso Saldanha 487 
 
________________________________________________________________________________________________________________ 488 
Prof. Dr. Marcelo Sales Ferreira                                               Profa. Dra. Márcia C. R. Cova 489 
 
________________________________________________________________________________________________________________ 490 
Prof. Dr. Marco Antonio Ferreira de Souza                             Prof. Dr. Paulo da Costa Reis 491 

                                                                                                                                                  FALTA JUSTIFICADA 

________________________________________________________________________________________________________________492 
Profa. Dra. Roberta Dalvo Pereira da Conceição                            Prof. Dr. Saulo Barbará de Oliveira 493 
 

________________________________________________________________________________________________________________ 494 
Prof. Dr. Saulo Barroso Rocha                                                           Prof. Dr. Thiago Borges Renault 495 

                         FALTA JUSTIFICADA                                                                             FALTA JUSTIFICADA  496 
________________________________________________________________________________________________________________ 

Prof.ª Dra. Maria Cristina Drumond e Castro        Sra. Renata Ornellas Felisberto de Lima 497 
Representante T 2017 Ampla Concorrência (Titular) 498 

 
________________________________________________________________________________________________________________ 499 
Sra. Penéllope Ramos Muylaert      Sr. Klinger Pereira  500 
Representante T 2017 IFRJ- Titular     Representante T2016 – Titular 501 

FALTA JUSTIFICADA  502 
______________________________________________________________________________________________________________ 

Sr. Thiago da Silva Pereira     Profª Dra. Beatriz Quiroz Villardi 503 
Representante Técnico Administrativo     Coordenadora 504 
 

COMISSÕES DESIGNADAS 505 
* Comissão Atualização de Matriz Curricular e PPC – Profs. Flavia, Roberta, Discente Klinger, Titular (T2016); Elisangela, 506 
Suplente (T2015). 507 
* Comissão de Atualização do site PPGE –Profa. Flávia, Thiago Pereira. 508 
* Comissão de Credenciamento e Recredenciamento no PPGE – Profs. Flávia, Saulo Barbará, Daniel e Thiago Renault. 509 
* Comissão de Desmembramento do Patrimônio do MPGE – Discente Elisangela Costa, Saulo Barbará, Secretaria do MPGE. 510 
* Comissão Proposta Parceria MPGE-IFRJ – Profs. Flavia, Daniel, Beatriz. 511 
* Comissão Projeto para evento no País – Encontro Teoria Pratica 2017 – Profa. Roberta, Prof. Thiago 512 
* Comissão Processo Seletivo Edital 2018 (Turma 01 e Turma 02) – Profs. Beatriz, Flavia, Marcia Cova, Thiago Renault e, 513 
Marcos Souza (suplente). 514 
* Comissão Convênios – Profs. Flavia, Beatriz, Daniel, Saulo Barbará. 515 
                                                
i No CENPES, Petrobras. 
ii Na unidade Agroindústria de Alimentos, EMBRAPA. 
iii Em Banca Examinadora do MPGE (Seropédica). 
iv No Sebrae. 
v Veículo oficial indisponível ITR-Seropédica-ITR. 
vi Em Banca Examinadora do PPGDT (IM). 
vii Em trabalhos de dissertação do MPGE. 
viii Em Consulta medica. 
ix No setor PROGRAD/UFRRJ (Turma de Ampla Concorrência – TAC) 


