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1 APRESENTACAO

O Programa de Pds-Graduagdo em Agricultura Organica (stricto sensu na grande area
de Ciéncias Agrarias 1) oferece o curso de Mestrado em Agricultura na modalidade
profissional. Desde a sua primeira turma em 2010, o PPGAO manteve a oferta anual de
vagas e até o presente, foram titulados 152 Mestres em Agricultura Orgéanica. Em 2020,
0 PPGAO completou dez anos, como o Unico Programa de Pés-graduacdo em
Agricultura Orgéanica do Brasil e com o maior nimero de candidatos em editais da
UFRRJ, sem contar com bolsas e verba PROAP.

Desde a sua criagdo, 0 PPGAO manteve o conceito 3. Na avaliagdo do quadriénio 2014-
2017, o PPGAO recebeu na quase totalidade dos quesitos a avaliacdo boa ou muito boa.
N&o obstante, indicadores de qualidade e de desempenho apontaram para: 1-
necessidade de atualizacdo das disciplinas e adequacdo a proposta pedagdgica do curso;
2- reavaliacdo do corpo docente e 3- estimulo a producdo técnica/tecnoldgica de
discentes e docentes.

A partir dessa avaliacdo, foram realizadas agdes concretas por parte da Coordenacdo e
do corpo docente com vistas a solugdo dos problemas apontados, destacando-se:

e Elaboracdo do novo Projeto Pedagdgico com nova matriz curricular;

e Atualizacao de todas as disciplinas e criagdo de novas disciplinas;
Desenvolvimento de novos processos e instrumentos para acompanhamento
discente;

Criacéo do Guia de Producdo Técnica e Tecnoldgica verséo 1 do PPGAO;
Atualizacdo e aprovacgdo de novo Regimento do PPGAO;

Disponibilizacdo de novo modelo de Projeto de Dissertagéo;

Implementacéo de instrucBes especificas para submissdo de projetos ao Comité
de Etica da UFRRJ;

Neste percurso, os desafios que se colocaram para 0 PPGAO foram bastante complexos.
Vale destacar ainda que o trabalho académico nos anos de 2019 e 2020 foi prejudicado
pela falta de apoio administrativo na Secretaria, devido ao encerramento do contrato de
funcionario terceirizado e a impossibilidade de nova licitacdo em razdo da inexisténcia
de recursos orcamentarios na UFRRJ.

Essa situacdo agravou-se em 2020, com a pandemia de COVID-19 e a adocdo do ensino
remoto emergencial, sobrecarregando a Coordenacdo que, além de vivenciar a crise,
reorganizar o Calendario Académico e criar novos procedimentos, ficou a cargo do
trabalho de rotina da Secretaria até janeiro de 2021, quando a administracdo superior da
UFRRJ em reconhecimento a importancia do PPGAO, remanejou uma funcionaria de
setor administrativo e, finalmente, retomaram-se de forma assertiva as acdes planejadas.

Em 2020, adotou-se pela primeira vez o ensino remoto no PPGAO e, apesar das
limitacGes metodoldgicas, estruturais e psicologicas, houve um esforco coletivo de
discentes e docentes para a manutencdo das atividades académicas; visando ainda a
integralizacdo da carga horéria de discentes concluintes e ingressantes em 2020.
Também foram realizadas as bancas de avaliacdo de defesas de dissertacdo e
qualificagdo de projetos de forma remota e processo seletivo. Nessa conjuntura, cresceu
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a importéncia do ERE e projetou-se sua continuidade para além do primeiro semestre de
2021 com a nova matriz curricular e atualizacdo das disciplinas.

A experiéncia de ensino remoto apontou caminhos concretos durante a crise, mas
também a necessidade de recursos e de apoio para a necessaria mediacdo de
metodologias para atividades didaticas e gerenciais, considerando as caracteristicas do
PPGAO como mestrado profissional com disciplinas voltadas a aplicagdo préatica. Além
disso, destaca-se como um grande desafio atual o retorno presencial das atividades
académicas, com énfase para atendimento aos discentes concluintes em 2021 e com
projecao de defesa em 2022.

A partir do exposto, apresenta-se o Planejamento Estratégico do PPGAO como fruto de
um arduo trabalho da coordenacdo e do corpo docente que se dedicou a construcao de
uma proposta coerente com esforco para melhorar a qualidade da formacdo oferecida e
0 impacto do PPGAO. Nessa nova fase, o planejamento foi realizado a partir de um
amplo diagnostico, definindo-se 10 objetivos estratégicos orientados as dimensdes
Programa, Formacao e Impacto.

O presente documento foi organizado em sete partes, iniciando com a Apresentacdo. Na
segunda parte, elencaram-se os principios do PPGAQO, sua misséo, visdo e valores. Na
terceira, apresentaram-se 0s objetivos. Na quarta parte descreveram-se 0S
procedimentos adotados para a construcdo do Planejamento Estratégico. Na quinta,
foram apresentados os resultados do Diagndstico com base na andlise de forcas,
fraquezas, oportunidades e ameacas; na sexta definiram-se 0s objetivos estratégicos,
taticos e operacionais e as respectivas metas. E, na ultima, as estratégias e acoes.

2 PRINCIPIOS

Misséo

Promover o desenvolvimento, o senso critico e o olhar sistémico de profissionais aptos
a concretizarem praticas qualificadas e transformadoras em agricultura organica, por
meio de solida base cientifica e tecnoldgica.

Viséo

Consolidar a exceléncia do Programa de Pds-Graduacdo em Agricultura Organica na
modalidade profissional, em uma posicdo de referéncia nacional em agricultura
organica.

Valores

e Valorizacdo das pessoas, da experiéncia profissional e da pratica social,
Melhoria continua visando a exceléncia e a qualidade académica, técnica e
cientifica;

Autonomia;

Participacdo ativa;

Consciéncia critica;

Honestidade;

Transparéncia,

Integracdo e diversidade;



e Sustentabilidade.

3 OBJETIVOS

3.1 Objetivo geral

Integrar conhecimentos tedricos e praticos relativos a conducdo de sistemas organicos
de producdo, requeridos a formacdo e a capacitacdo de profissionais para atuar em
ensino, pesquisa, extensdo rural, consultoria técnica e gestdo, e desse modo contribuir
para a expansao da Agricultura Organica no Brasil.

3.2 Objetivos aferentes

e Qualificar profissionais que atuam na producdo orgénica por meio da articulagao
de bases filosoficas, conceituais e técnicas; bem como de inovagdes, visando
atingir melhores niveis de desempenho no trabalho, refletindo em ganhos para a
sociedade;

e Contribuir para a expansdo da producéo organica no Brasil, por meio do
desenvolvimento, aplicacéo e transferéncia de conhecimentos técnicos e
cientificos que possam promover a producdo de alimentos com sustentabilidade
econdmica, social e ambiental,

e Estimular a producéo de novos conhecimentos voltados a otimizar a produgéo
organica, incentivar a transi¢cao agroecoldgica e a conversao para sistemas
organicos, com énfase para a producéo da agricultura familiar e processos
participativos de garantia.

4 PROCEDIMENTOS

Para a elaboracdo do Planejamento Estratégico do PPGAO (PEP) foi adotada a
metodologia do Termo de Referéncia da Ficha de Avaliacdo dos Programas na Area de
Ciéncias Agrarias | (Quadriénio 2017-2020) considerando a prospeccdo do ambiente e
de cenérios, e a partir desta analise derivar missao, visao e valores e demais fases do
PEP, tendo como suporte o contexto (situacdo), as expectativas (resultados) e as acoes
(recursos).

A primeira etapa consistiu na formacdo do Grupo de Trabalho (GT) integrado pelos
docentes Anelise Dias e Maria Ivone J. M. Barbosa (da UFRRJ), Maria Fernanda
Fonseca (Pesagro-Rio), José Antdnio Espindola e Norma Gouvéa Rumjanek (Embrapa
Agrobiologia). O GT realizou reunifes e discutiu a metodologia a ser adotada para o
PEP, partindo do Diagndstico Organizacional para definicdo do ambiente interno e,
entdo, adotaram-se como premissas a participacdo efetiva de docentes, discentes e
egressos, a observacao direta e as seguintes fontes de consultas e dados:



e Analise documental: Relatdrios de avaliagdo da Capes, Ficha de Avaliacao
dos Programas na Area de Ciéncias Agrarias | (Quadriénio 2017-2020),
Relatorios dos GTs da Capes, Plano de Desenvolvimento Institucional da
UFRRJ 2018-2022; Plano Diretor da Embrapa Agrobiologia;

e Diretrizes do Novo Modelo de Planejamento e Avaliagdo da CAPES/
UFRRJ;

e Questionarios de docentes, discentes e egressos;

e Pesquisa de egressos dos anos de 2012 a 2019;

e Autoavaliacdo do PPGAO;

Os instrumentos incluiram fatores que propiciaram condi¢do favoravel ou desfavoravel
na organizagcdo do PPGAO, tanto do ambiente interno (forcas e fraquezas) como do
ambiente externo (oportunidades e ameacas). A autoavaliacdo foi usada como ponto de
partida da analise, com énfase no ambiente interno. Foram elaborados dois instrumentos
— 0 primeiro dirigido a discentes e egressos e 0 segundo para docentes, elencando forcas
e fraquezas; tendéncias e parceiros do PPGAO no ambiente externo. Para docentes,
inicialmente, o GT escolheu a entrevista semi-estruturada como método de coleta de
dados. No entanto, ndo foi possivel conciliar agendas com os grupos devido ao excesso
de demandas para o periodo de trabalho remoto. Desse modo, optou-se por usar 0
formulario eletrdnico com questionario semi-estruturado e discutir os resultados nas
reunides do Colegiado Pleno.

A analise situacional do ambiente interno e controlavel do programa foi feita
considerando a avaliagdo multidimensional: Processo de Ensino e Aprendizagem,
Producdo de Conhecimento, Transferéncia de Tecnologia, Impacto e Relevancia Social,
Infraestrutura e Financiamento e Qualificacdo e Reposicdo de Docentes. No ambiente
externo, a analise focou em fatores ndo controlaveis que constituem condicdes
favoraveis (oportunidades) ou desfavoraveis (ameacas) ao PPGAO, além da relagédo
com setores produtivos, governos, entidades de pesquisa, assisténcia técnica e extensao
rural e politicas publicas e regulamentacdo da agricultura organica. O monitoramento
deste ambiente também considerou novas tendéncias e cenarios, a partir de politicas
publicas, mercado de trabalho, pandemia e crise econdmica, financiamento; reposicao e
qualificacdo de docentes; mudancas no mercado de trabalho; novos conceitos e
aplicacOes para as ciéncias agrarias.

A partir da reflexdo e analise com o corpo docente e representantes discentes em
reunido do colegiado pleno, foram definidos objetivos estratégicos, taticos e
operacionais orientados as dimensdes da avaliagdo: programa, formacdo e impacto.
Adotaram-se na definicdo dos objetivos os critérios de especificos (nem amplo nem
genéricos), mensuraveis (passivel de afericdo), realistas (atingivel e viavel), relevantes
(direcionados e relacionados) e temporais (limitado ao prazo; tangiveis)

A partir da formulacdo de objetivos, metas e estratégias, o planejamento foi elaborado
para o quadriénio 2021 a 2024.

5 DIAGNOSTICO



Apresentou-se o diagnostico das principais forcas e fraquezas do PPGAO em ensino e
aprendizagem (a), produgdo de conhecimento (b); no processo de inovagdo e
transferéncia de conhecimento (c), no impacto e relevancia social (d) e na infraestrutura
e financiamento (e).

5.1 Forgas e Fraquezas

a) Forcas e Fraquezas no Processo de Ensino e Aprendizagem

Forgas

e Parceria consolidada, com convénio formal, entre a UFRRJ, a Embrapa-
Agrobiologia e a Pesagro-Rio;

e Implantacdo do SIGAA como sistema eletronico de gestdo académica e
administrativa, com modulos para docentes e discentes com cadastro, matriculas
e ambiente de aprendizagem virtual;

e Corpo docente altamente qualificado, multidisciplinar, com alto nivel de
conhecimento e experiéncia em pesquisa e pratica profissional e motivacéo para
atuar na agricultura organica com valores da agroecologia;

e Exceléncia e experiéncia do corpo docente em pesquisas aplicadas com busca de
solugdes para problemas de pesquisa da realidade e aproximacdo com entidades
do setor;

e Atuacdo profissional com dedicacao exclusiva do corpo docente e articulada aos
setores politicos, agricultores, etc.;

e Diversidade e experiéncia profissional dos discentes promovendo intercambios
com docentes e desdobramentos em projetos;

e Projeto Pedagdgico atualizado e aderente ao Mestrado Profissional;

e Revisdo e atualizacdo recente de varias disciplinas e da matriz curricular;

e Disciplinas abrangentes, bem organizadas, com aplicacdo pratica, em numero
suficiente;

e Atividades presenciais e disciplinas organizadas em modulos com atividades
praticas e intervengdes num sistema organico e dinamico e integrado, como a
Fazendinha Agroecoldgica Km 47;

e InovacOes pedagodgicas Fazendinha Agroecoldgica, Vivéncias em Agricultura
Organica e Vivencias em comercializacao.

Fraquezas

e Limitacdo a oferta de aulas presenciais e de aulas praticas em decorréncia da
pandemia de COVID -19;

e Baixa resposta de docentes as solicitacbes da Coordenacdo, e participacdo nas
reunides do colegiado;

e Participacdo heterogénea e comprometimento desigual dos docentes nas
atividades de ensino e pesquisa;

e Falta de motivacdo de alguns discentes para aprofundamento e realizacdo de
atividades académicas para alem da participacdo em disciplinas.




Distanciamento dos discentes do meio académico e das atividades do PPGAO
no periodo entre 0s modulos presenciais;

Dificuldade por parte dos discentes em conciliar as atividades do mestrado com
as atividades profissionais;

Falta de experiéncia do corpo docente em TICs, plataformas digitais para ensino
remoto;

Alguns poucos docentes ndo desenvolvem metodologias ativas e dialbgicas nos
encontros presenciais, se limitando a transmissdo de conteldo excessivo,
abordagens exclusivamente teoricas e uso de material desatualizado;

Reduzida integracéo das pesquisas dos docentes;

Dificuldades de conciliacdo das atividades da pds graduacdo e outras atividades
dos docentes;

Desconexao entre o contetido das ementas e o0 abordado em sala de aula;
Fragmentacdo em diferentes disciplinas, contrariando a proposta do Programa de
Integracdo e visdo coesa dos fenémenos e processos.

b)

Forcas e Fraguezas na Producéo de Conhecimento

Forcas

Publicacdes em periodicos qualificados, aplicacdo direta de resultados com
participacdo na elaboracdo de politicas e regulamentacGes para a producédo
organica;

Integracdo de Grupos de Pesquisa consolidados e de docentes com
formacdao/especialidades distintas, facilitando a interdisciplinaridade;

Grupos de pesquisas fortes, consolidados e atuantes em temas estratégicos;
Vivéncia de discentes e docentes com temas de pesquisa aplicados a solucéo de
problemas reais;

Diversidade de temas e bom nivel das dissertacdes;

Multidisciplinaridade (tecnologias, comercializacdo, pesquisa participativa,
sociologia etc.;

Qualidade e contribuicdo para a cadeia produtiva dos alimentos organicos;
Estimulo a publicacdo de trabalhos do corpo discente;

Aproveitamento de trabalhos nas disciplinas para publicacdes;
Producdes direcionadas aos problemas enfrentados por agricultores.

Fraquezas

Baixa publicacdo de artigos cientificos e producbes técnicas que envolvam
docentes com discentes do PPGAQO;

Pouca experiéncia dos discentes com redagdo técnico-cientifica;

Falta de Comissdo de auxilio & publicacdo (analises estatisticas, redacdo e
normas;




Dificuldade para publicar os contetdos técnicos produzido;

Pouco envolvimento e motivacdo de discentes para publicagéo de resultados e
aprofundamento no trabalho de pesquisa;

Pouca clareza e pratica sobre formatos e elaboragédo de produtos técnicos;

Falta de informacdo, prética e negligéncia de alguns docentes e discentes no
preenchimento do Curriculo Lattes.

Forcas e Fraquezas no Processo de Inovagéo e Transferéncia de
Conhecimento

Forgas

Linhas e projetos de pesquisas fortes, consolidados e atuantes em temas
estratégicos para o desenvolvimento da agricultura organica, da transicdo
agroecologica e da agricultura familiar;

Interacdo entre a UFRRJ e as empresas de pesquisa Embrapa-Agrobiologia e a
Pesagro-Rio;

Interacdo com o setor produtivo, organizacdes de produtores (AAT, ABIO) e
com 0rgéos publicos como a EMATER-Rio (convénio);

Papel forte dos discentes e egressos que atuam em assisténcia técnica, extensao e
consultoria e producao na divulgacdo do PPGAO e na integracdo de pesquisa,
extensdo e assisténcia técnica;

Atividade profissional dos alunos (facilitadores e multiplicadores) possibilita
maior alcance de acdes de extensdao e TT;

Educacdo e capacitagdo de técnicos na transferéncia de tecnologia para a
agricultura organica;

Salas de aulas, Fazendinha Agroecoldgica e Vivéncias em Agricultura Orgéanica
e em Comercializacdo sdo espacos de extensdo dialogo de saberes e
transferéncia de tecnologia;

Estudos desenvolvidos ddo suporte a execucdo de politicas publicas,
desenvolvimento de tecnologias sociais.

Fraquezas

Baixa publicacdo de documentos técnicos ou outras formas de divulgacdo para
técnicos e produtores;

Pouca utilizacdo da pagina do Programa para divulgacdo de resultados e de
produtos técnicos e tecnologicos;

Pouco interesse ou compromisso de parte dos egressos em dar continuidade as
publicacbes derivadas de seus trabalhos de dissertacdo ou tese;

Pouca tradi¢do na realizacdo de publicacbes e eventos técnicos para divulgacao
de resultados e transferéncia de tecnologia, contando com a participacdo de
docentes, discentes e agricultores e outros publicos externos das organizagdes do
setores publicos e privados;

Divulgacéo insuficiente nas midias sociais, devido a falta de recursos e pessoal
de apoio para divulgacao;

Poucos eventos do PPGAO para o publico externo.




Pouca divulgacéo no site do PPGAO;

Pouca institucionalizaco via acordos de cooperacéo técnica com organizagdes e
entidades ;

Baixa participagdo dos docentes em agdes com discentes em suas localidades.

d) Forcas e Fraquezas no Impacto e Relevancia Social
Forcas

e Estudos aplicados a pratica dos discentes e seus ambientes de trabalho, captando
demandas para a pesquisa;

e Promocdo da agricultura organica junto aos setores de producdo, pesquisa, ater,
etc.;

e Abrangéncia e capilaridade (amplitude geogréfica) e papel multiplicador dos
discentes;

e Unico Programa de Pds-Graduagdo Stricto sensu em agricultura organica e
modalidade profissional e referéncia nacional em agricultura organica;

e Foco em estudos aplicados a producdo sustentavel, geracdo de renda e
alimentacédo saudavel e agricultura familiar;

e Imagem do curso e da Fazendinha perante a sociedade;

e Acesso democratico para profissionais de todo o pais, dialogo de saberes e
aprofundamento tecnico-cientifico com expressiva diversidade de pessoas e
experiéncias;

e Formacdo condizente com a atuacdo profissional na pratica e insercdo do
profissional ativo no mercado de trabalho do pais inteiro;

e Ampliacdo de oportunidades para insercdo de profissionais no mercado de
trabalho;

e Conhecimento para e com apoio aos agricultores familiares e agroecolégicos;

e Conducdo da Feira da Agricultura Familiar e Compras da Agricultura Familiar
pela UFRRJ.

Fraquezas

e Reduzida disseminacdo de conhecimentos para a sociedade pelo pequeno
numero de acOes de transferéncia e publicacdes direcionadas as comunidades;

e Dificuldade de demonstrar o impacto do PPGAO na expansdo da AO no Brasil.

e) Forcas e Fraquezas de sua Infraestrutura e Financiamento

Forcas

Fazendinha Agroecologica Km 47 como lécus das aulas e sistema de producéo;

Parceria interinstitucional UFRRJ, Embrapa-Agrobiologia e Pesagro-Rio e
compartilhamento de infraestrutura, recursos humanos e captagdo de recursos,




junto a agéncias de fomento;
e Infraestrutura (prédio, espaco) de salas e laboratérios;
e Infraestrutura de setores de campo e da Fazendinha;
e Acesso ao Portal de Periddicos Capes;
e Cozinha e banheiros para utilizag&o pelos estudantes.

Fraquezas

e Necessidade de substituicdo de equipamentos de sala de aula, como projetores e
ar condicionado;

e Falta de recursos humanos de apoio a pesquisa - campo e laboratorio;
e Baixa qualidade da internet e telefonia mével na Fazendinha ;

e Falta de pessoal para seguranca nas areas da UFRRJ e da Embrapa e da Pesagro;

e Auséncia de uma sala para uso dos discentes para realizar pesquisa e atividades
durante os modulos;

e Auséncia de mini biblioteca com acervo contextualizado ao Programa no
CFAAQ;

e lluminacdo nas saidas das aulas a noite.

5.2 Oportunidades e Ameacas

Apresentou-se o diagnostico das principais oportunidades e ameacas: fraquezas do
PPGAO em ensino e aprendizagem (a), producdo de conhecimento (b); no processo de
inovacdo e transferéncia de conhecimento (c), no impacto e relevancia social (d) e na
infraestrutura e financiamento (e).

a) Oportunidades e Ameacas a Processo de Ensino e Aprendizagem

Oportunidades

e Amplas oportunidades de articulacdo e parcerias com o setor produtivo;

e Nova ficha de avaliacdo, diretrizes e critérios para os mestrados profissionais,
elaboradas pela Capes;

e Revisdo e mudancas no Regulamento da Pds-Graduacdo da UFRRJ, com normas
especificas e aderentes a modalidade Profissional.

Ameacas

e Processos burocréticos e lentos na UFRRJ e instituigdes parceiras para firmar
parcerias com empresas e outras entidades do setor;

e Incertezas quanto a contratagdo futura e renovacdo do corpo docente na UFRRJ




e outras Instituicbes de Ensino Superior Publicas e nas empresas parceiras
Embrapa Agrobiologia e Pesagro-Rio;

Pandemia de COVID-19 e seu descontrole, afetando a salde fisica e emocional
do corpo docente e discente e as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem
como o funcionamento, manutencédo de laboratérios e do campo;

Cancelamento de atividades eminentemente praticas do PPGAO e vinculadas a
acdo extensionista — pesquisas participativas, vivéncias na Fazendinha, em
Unidades de Producédo Orgénica e nas Feiras Orgéanicas, eventos e reunides
técnicas devido a pandemia de coronavirus;

Escassez de bolsas para o pds-doutoramento de docentes no exterior;

Alteracdo das regras de avaliagdo dos Cursos de Pds-Graduagdo no final do
quadriénio.

b)

Oportunidades e Ameacas a Producédo de Conhecimento e Tecnologia

Oportunidades

Ampliacdo da interacdo e demandas efetivas do setor produtivo por
conhecimentos académicos relacionados a agricultura orgéanica;

Interacdo com oOrgdos ambientais e comités de bacia hidrografica (Comité
Guandu) prefeituras e Empresas de ATER, Certificadoras, OPACS e OCS;
Politica institucional (valorizacdo da agricultura familiar, agroecologia e
agricultura organica na UFRRJ, Embrapa e Pesagro);

Reconhecimento externo UFRRJ, Embrapa e Pesagro quanto a sua atuacdo em
ensino, pesquisa e extensdo em AO;

Estimulo e valorizacdo da Producdo Técnica e Tecnoldgica do Mestrado
Profissional nas avaliagdes dos Programas de Pos-Graduacéo pela Capes;

Internalizacdo da perspectiva da agroecologia nos cursos de graduacdo;
Insercdo de Profissionais da ATER para disseminacdo da AO com enfoque
agroecologico;

Emergéncia de empresas que se dedicam a negdcios sustentaveis.

Ameacas

Reducdo do investimento publico em pesquisa;

Dependéncia de financiamento de agéncias oficiais puablicas, face ao ndo
interesse de empresas privadas em financiamento de pesquisas em agroecologia
e agricultura de baixo insumo e tecnologias sociais;

Aumento crescente dos custos das pesquisas e reducdo das fontes de
financiamento, poucos Editais e apoio de meios alternativos as agéncias de
fomento puablicas de financiamento;

Falta de recursos para apoiar o acompanhamento pelos orientadores das
atividades de pesquisa e de transferéncia de tecnologias in loco.
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c) Oportunidades e Ameacas ao Processo de Inovacgédo e Transferéncia de

Conhecimento e Tecnologia
Oportunidades

e Incubadoras de base tecnologica (INEAGRO) na UFRRJ, Embrapa e Pesagro
com estimulo a inovacgéo e transferéncia de tecnologia;

e Demandas do setor produtivo por inovagdes e transferéncia de conhecimento e
tecnologia para a expansao da agricultura organica.

Ameagas

e Escassez de recursos financeiros destinados a aquisicdo de material permanente
e custeio para laboratorios e setores de campo;

e Sobrecarga administrativa e burocréatica sobre o corpo docente e a Coordenacéo;

e Escassez de recursos financeiros e de apoio de pessoal para atividades de
transferéncia de conhecimento e tecnologia;

e Impactos negativos da pandemia de COVID-19 sobre agdes de transferéncia de
conhecimento e tecnologia;

e Falta de motivacdo e demandas de atitudes empreendedoras de profissionais que
ndo tem essas habilidades.

d) Oportunidades e Ameacas ao Impacto e Relevancia Social

Oportunidades

Capacidade de contribuir e de crescer como referéncia de estudos para
planejamento e execucdo e avaliacdo de politicas publicas em dialogo com
governos municipal, estadual e federal,

Articulacdo com diversas organizaces permite ter uma visdo ampliada das
politicas;

Fortalecimento das associa¢Ges de produtores rurais;

Insercdo de Profissionais da ATER para disseminacdo da AO com enfoque
agroecologico;

Insercdo de profissionais que atuam em 06rgdos de governo, como Incra, Mapa,
Emater, de sorte a capacitar técnicos da linha de frente das politicas publicas de
agricultura familiar, agricultura organica e extensao rural.

Ameacas

Descontinuidade de ag0es, falta de vontade e comprometimento de governos e
inseguranca para politicas publicas de agroecologia e produgdo orgénica e
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seguranga alimentar e nutricional, assisténcia técnica e extensao rural;

Inseguranga quanto as politicas para a agricultura organica, regulamentacéo de
producéo e comercializacdo.

Oportunidades e Ameagcas a Infraestrutura e Financiamento

Oportunidades

Programa de Qualificacdo Institucional da UFRRJ que mediante a absorcéo de
técnicos administrativos no corpo discente;
Ampliacdo de recursos digitais na gestdo académica e administrativa.

Ameacas

Falta de PROAP;

Auséncia de editais para apoiar programas profissionais;

Escassez de recursos financeiros destinados a aquisi¢do de material permanente
e custeio para laboratdrios e setores de campo;

Estagnacao da economia e empobrecimento do pais;

Quadro reduzido de técnicos de laboratorio, administrativos e de campo, sem
expectativa de reposicao;

Reducéo do aporte de recursos pelas agéncias oficiais de fomento;

Reducéo de recursos para politicas de permanéncia estudantil;

Reduzido numero de funcionarios de campo na Fazendinha Agroecoldgica Km
47.

6 OBJETIVOS E METAS

6.1 Programa

Objetivo estratégico 1: Consolidar a exceléncia académica do PPGAO

Objetivos taticos:

a.
b.
C.

d.

Consolidar o corpo docente permanente do PPGAO;

Manter e melhorar a infraestrutura e as condi¢des de ensino e pesquisa;

Manter e ampliar o apoio de pessoal as acdes da Secretaria e da Coordenagdo do
curso;

Estimular o desenvolvimento da cultura organizacional orientada aos valores do
PPGAO e a participacdo docente.

Objetivos operacionais:
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Recredenciar o corpo docente do PPGAO a partir de critérios definidos pela Area
de Ciéncias Agrérias 1, Regulamento dos Programas de P6s-Graduacdo da UFRRJ
e do Regimento do PPGAO;

Credenciar docentes em areas estratégicas para atuacdo do PPGAO, considerando
as lacunas na formac&o dos profissionais, o diagndstico e as tendéncias atuais para a
agricultura organica;

Elaborar projetos para captacdo de recursos junto a agéncias de fomento e
organizacOes publicas e privadas para apoiar as acGes de pesquisa e de extensdo
realizadas nos locais de atuacdo dos discentes, bem como apoiar o
acompanhamento in loco pelos docentes do PPGAO;

Captar recursos externos e articular apoio institucional para manutencdo de
bolsistas de treinamento e capacitagdo técnica e estagio ndo obrigatério no PPGAO.

Metas:

Reavaliar todo o corpo docente do PPGAO até o final de 2021,

Credenciar pelo menos 2 novos docentes, com énfase para as Linhas Sistemas de
producdo e Processos Participativos, da area de producdo animal e de metodologia
de pesquisa social;

Aprovar pelo menos dois projetos para captacdo de recursos externos para o
PPGAO até 2024;

Renovar anualmente as bolsas de treinamento e capacitagdo técnica e de estagiario
ndo obrigatorio até 2024.

Objetivos Estratégico 2: Ampliar a articulacio do PPGAO com o Plano de

Desenvolvimento Institucional da UFRRJ

Objetivos taticos:

a.

Contribuir para revisdo do regulamento da p6s-graduacédo no tocante aos mestrados
profissionais da UFRRJ;

Estimular a qualificacio no mestrado em agricultura organica de técnicos
administrativos da UFRRJ.

Objetivos operacionais:

a.

Integrar Comissdo designada pela Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo da
UFRRJ para revisar normas e regulamentos da pds-graduacao stricto sensu da
UFRRJ para os Programas Profissionais;

Aumentar a divulgacdo do PPGAO junto aos servidores da UFRRJ, de modo a
contribuir com a qualificacdo dos técnicos administrativos e o desenvolvimento da
UFRRJ orientado a agricultura orgéanica e, em paralelo, captar recursos internos
para 0 PPGAO via Programa de Qualificacdo Institucional,

Ampliar o apoio institucional ao PPGAO com bolsas de estagio nao obrigatorio,
residéncia Multiprofissional e de Iniciacdo Cientifica e & Extensao;
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Metas

a.

C.

Realizar a divulgacdo de quatro editais de sele¢do discente em canais especificos
para servidores da UFRRJ até 2024;

Aprovar pelo menos 1 projeto de apoio para captagdo de recursos externos para a
infraestrutura do PPGAOQO;

Realizar nova atualizagdo do Regimento do PPGAO até 2023.

Objetivo Estratégico 3: Estimular a articulacdo entre a UFRRJ, a Embrapa

Agrobiologia e a Pesagro-Rio em torno de agdes para manutencdo e melhoria da
infraestrutura do PPGAO.

Objetivos taticos:

a.

Melhorar a iluminacdo e reforcar a seguranca durante e ao término das aulas na
Fazendinha Agroecolégica Km 47.;

Disponibilizar uma sala de estudos para uso dos discentes no Prédio do CFAAO;
Disponibilizar uma biblioteca basica e as dissertagdes do PPGAO no Prédio do
CFAAO.

Objetivos operacionais:

a. Discutir as estratégias em reunifes do colegiado pleno do PPGAO e elaborar
documentos elencando as demandas;

b. Abrir processos e encaminhar documentos para a Direcdo do Instituto de
Agronomia e outras instancias pertinentes na UFRRJ e nas InstituicGes parceiras;

c. Participar de reunides com instancias administrativas das instituicdes para inserir as
melhorias na infraestrutura nos planos das instituicoes;

d. Apoiar esforcos para elaboracéo e execucdo de projetos para captacdo de recursos
externos pela UFRRJ e instituicGes parceiras/pesquisadores visando a melhoria da
estrutura do PPGAO;

e. Articular o apoio do setor de transporte da UFRRJ com a disponibilizacdo de
onibus e motorista para transporte dos estudantes nas saidas das aulas noturnas.

Metas:

a. Encaminhar as demandas relativas as melhorias da infraestrutura do PPGAO junto
a administracdo superior da UFRRJ com vistas & inser¢do no orgamento e
planejamento institucional até 2024;

b. Disponibilizar o apoio de transporte aos discentes a partir do retorno presencial das
aulas;

c. Submeter pelo menos um projeto para captacdo de recursos para melhoria da

infraestrutura do PPGAO.

Objetivo Estratégico 4: Implementar o Plano de Autoavalia¢do do PPGAO.
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Objetivos taticos:

a. Internalizar procedimentos da autoavaliacdo na agenda do PPGAO;

b. Orientar acOes, valores e comportamentos do corpo docente e discente com base
nos resultados;

c. Definir o Planejamento Estratégico do PPGAO conforme os resultados da
Autoavaliacao.

Objetivos operacionais:

a. Prever a aplicacdo dos instrumentos de autoavaliagdo no Calendario do PPGAO;

b. Aplicar o0s instrumentos conforme metodologia definida no Plano de
Autoavaliacéo;

c. Produzir resultados, apresenta-los, discuti-los e problematiza-los nas reunides do
colegiado;

d. Reunir-se periodicamente com a Comissdo de Autoavaliagdo para analisar a
eficacia dos instrumentos e dos processos;

e. Melhorar instrumentos e processos adotados na autoavaliacéo;

f.  Elaborar o Relatorio de Autoavaliacdo do PPGAO.

Metas:

e Divulgar os calendarios académicos com procedimentos da autoavaliacdo em 2022,
2023 e 2024;

e Aplicar os instrumentos e discutir as metodologias e os resultados em pelo menos 2
reunies do Colegiado, 1 em 2022 e 1 em 2023;

e Elaborar o Relatorio de Autoavaliacdo e o Plano Estratégico para o quadriénio
2025-2028 com base na autoavaliacdo até o final de 2024;

e Elaborar o Plano de Autoavaliacdo 2025-2028 até o final de 2024.

Objetivo estratégico 5: Implementar 0 novo projeto pedagdgico e a nova matriz
curricular do PPGAO.
Objetivos taticos:

e Implementar a matriz curricular;
e Internalizar o uso de tecnologias de informacdo e comunicacao para disciplinas e
outros componentes curriculares do PPGAO;

e Atualizar o Sistema de acompanhamento académico da UFRRJ.

Objetivos operacionais:

a) Cadastrar novas disciplinas e componentes curriculares no Sistema de
acompanhamento académico da UFRRJ;
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b) Disponibilizar todas as ementas atualizadas no website do PPGAO;

c) Melhorar a qualidade das disciplinas a partir da autoavaliacdo e identificar lacunas
no conhecimento;

d) Revisar a matriz curricular, organizar as disciplinas com atividades remotas e
presenciais;

e) Awvaliar a qualidade das disciplinas por meio de instrumento definido no Plano de
Autoavaliacéo;

f) Atualizar as disciplinas e reforcar junto ao corpo docente o caréater aplicado para a
modalidade profissional,

g) Criar novas disciplinas a serem ofertadas por docentes credenciados em 2021.

Metas:

Implementar a nova matriz curricular em 2022;

Atualizar completamente o site do PPGAO e 0 SIGAA até o final de 2021;

Realizar a avaliacdo de todas as disciplinas ofertadas a partir do segundo semestre
de 2021;

Realizar pelo menos duas apresentacbes dos resultados das avaliacbes das
disciplinas junto ao colegiado do PPGAO ate 2024;

Criar pelo menos duas novas disciplinas até 2024.

7.2 Formacao

Objetivo estratégico 6: Melhorar a qualidade dos trabalhos de conclusdo do curso

Objetivos taticos:

a)
b)

c)

Melhorar os processos de acompanhamento discente;

Melhorar a preparacdo dos discentes em metodologia de pesquisa, redacao
cientifica e técnica;

Melhorar o treinamento discente para apresentacdo de projetos e resultados.

Objetivos operacionais:

a)
b)

c)
d)

e)
f)

Implementar um novo modelo de plano de curso discente;

Vincular o processo de desenvolvimento do projeto ao acompanhamento discente e
a formacdo nas disciplinas de Pesquisa em Agricultura Orgéanica e Seminarios em
Agricultura Organica;

Realizar cursos para gerenciamento de referéncias, organizacao e analises de dados;
Criar a disciplina Metodologia de Pesquisa Social;

Acompanhar sistematicamente o desenvolvimento dos discentes por meio de novo
modelo de Relatorio;

Implementar os seminarios internos para apresentacdo de projetos de pesquisa,
relatdrios e resultados.

Metas:

a)

Implementar um novo modelo de Plano de curso discente a partir da turma
ingressante em 2022;
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b)

c)
9)
d)

Ofertar a Disciplina de Seminarios em Agricultura Organica (atualizada) a partir de
2022;

Realizar pelo menos dois cursos extras para cada turma a partir de 2022;

Ofertar a disciplina Metodologia de pesquisa social anualmente a partir de 2023;
Implementar os seminérios internos a partir de 2022.

Objetivo estratégico 7: Estimular a producdo intelectual de discentes e egressos

Objetivos taticos:

a)

Disponibilizar novo modelo de projeto de Trabalho final de Curso;

b) Disponibilizar modelos de produtos bibliograficos e técnicos;

c)

Captar recursos para apoiar a producdo bibliografica e técnica;

d) Estimular o registro da producédo de discentes e egressos no Curriculo Lattes.

Objetivos operacionais:

Elaborar um novo modelo de projeto de trabalho final de curso, mais aderente ao
profissional e que ja contemple em sua estrutura um artigo cientifico e uma
producéo bibliografica ou técnica;

Disponibilizar informacgdes e modelos para a elaboracdo e registro da producgéo
técnica e tecnoldgica do PPGAO;

Manter bolsistas de treinamento e capacitacdo técnica para apoiar a criacdo e
diagramacéo de produtos tecnicos, a divulgacao cientifica (designer e jornalismo e
comunicagéo social);

Constituir Comissdo Editorial com docentes do PPGAO para editorar o E-book
"Ensino, Pesquisa e Extensdo em Agroecologia e Agricultura Organica: Dez Anos
do Programa de Pds-Graduagao em Agricultura Orgéanica”;

Realizar cursos extras para preenchimento do Curriculo Lattes por discentes do
PPGAO.

Metas:

Implementar novo projeto de trabalho final de conclusao de curso até 2024;
Disponibilizar templates de pelo menos 4 produc@es técnicas valorizadas pela area
de Ciéncias Agrarias no PPGAO até 2022;

Aumentar em pelo menos 20% o nimero de publicacdes de discentes/egressos
vinculados aos docentes do PPGAO no quadriénio 2021-2024;

Publicar o primeiro E-book do PPGAO até 2022.

Objetivo estratégico 8: Implementar o Plano de Acompanhamento de Egressos.

Objetivos taticos:

a.
b.

Internalizar a pesquisa de egressos na agenda do curso;
Manter atualizado o cadastro de egressos;
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C.
d.

Criar uma rede social de discentes e egressos do PPGAO;
Organizar semindrios e cursos com a participacao de egressos.

Objetivos operacionais:

a. Associar a entrega da dissertacdo (trabalho final de curso) ao preenchimento de
formulérios pelos egressos;

b. Manter o link para atualizacdo de cadastro de egressos no site do PPGAO;

c. Pesquisar a contribuicdo do PPGAO na vida pessoal e profissional dos egressos;

d. Criar pagina de producdo intelectual no website do PPGAO e disponibilizar link
para acesso aos trabalhos de discentes e egressos.

Metas:

e Realizar o diagnéstico de pontos fortes e fracos, tendéncias e oportunidades do
PPGAO com egressos das turmas 2020 e 2021,

e Manter o cadastro de egressos atualizado de forma permanente no site do PPGAO;

e Realizar uma Pesquisa de Egressos em 2024.

7.3 Impacto

Objetivo estratégico 9: Aumentar a articulacdo entre o PPGAO e organizagdes socialis,

privadas e publicas.

Objetivos taticos:

Promover seminarios de integracéo;

Ampliar parcerias formalizadas com organizacGes que atuam em agricultura
organica;

Ampliar a participacdo de profissionais da area, incluindo egressos em atividades
do PPGAO como bancas, seminarios e disciplinas.

Objetivos operacionais:

Articular junto a Pré-Reitoria de Pesquisa e de Extensdo normativas e instrumentos
especificos para apoiar as parcerias do PPGAO com empresas e entidades de
origem dos discentes e egressos do PPGAO;

Realizar seminarios abertos ao publico externo, contando com a participacéo
estratégica de representantes das organizacdes as quais 0s discentes e egressos sao
vinculados para apresentacdo de produtos bibliograficos ou técnico;

Contribuir para alteracdo do Regulamento dos Programas profissionais da UFRRJ
para aumentar a participacdao de profissionais com larga experiéncia na area e que
tém potencial real de contribuicdo com 0 PPGAO.

Metas:

Realizar pelo menos um seminario anual com publico externo até 2024, contando
com a participagcdo de representantes dos diferentes segmentos da agricultura
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organica, tais como representantes de associacdes de produtores, de instituicdes
publicas ou privadas e de tomadores de decisdes em politicas publicas;

Articular Acordos de Cooperagdo Institucionais com empresas e outras entidades
publicas e privadas via UFRRJ e instituicGes parceiras;

Aprovar novos procedimentos e instrumentos para formalizacdo de parcerias
externas com o PPGAO até final de 2022;

Formalizar pelo menos cinco parcerias de empresas e outras entidades com o
PPGAO até 2024.

Objetivo estratégico 10: Aumentar a visibilidade e divulgacdo das acGes do PPGAO.

Objetivos taticos:

Repaginar e manter atualizado o website do PPGAO;

Criar o canal do Youtube do PPGAO;

Aumentar a participacao de discentes em eventos da area;

Estimular ac6es de extensao/transferéncia de tecnologias junto a produtores rurais e
organizagdes do setor;

Pesquisar o impacto do PPGAO ao nivel das organizagdes/agricultores;

Visibilizar a producdo de discentes e egressos no site do PPGAO.

Objetivos operacionais:

a.

Manter bolsista de treinamento e capacitacdo técnica (TCT) para apoiar 0
desenvolvimento e a atualizacdo do site e do canal do Youtube do PPGAO;

Apoiar com recursos de custeio a participacdo de discentes em eventos da area;
Apoiar com recursos de custeio a realizacdo de eventos técnicos pelos discentes e
docentes do PPGAO nos locais onde as pesquisas sdo desenvolvidas;

Visibilizar a¢6es e producao intelectual do PPGAO no site e no canal do Youtube;
Desenvolver instrumento e realizar o levantamento da contribuicdo dos trabalhos
dos discentes ao nivel das organizacdes/ agricultores.

Metas:

8

Manter pelo menos um bolsista de TCT vinculado ao PPGAO para atualizacdo do
site e do canal do Youtube;

Fazer pelo menos uma pesquisa de avaliacdo da contribuicdo do PPGAO junto a
organizacdes do setor até 2024;

Aumentar em 20% a participacdo de discentes com apresentacdo de trabalhos em
eventos da area.

ESTRATEGIAS E ACOES

Consoante com o diagnostico realizado na primeira fase do Plano de Autoavaliacdo do
PPGAO, definiram-se os objetivos e metas do Planejamento Estratégico nas dimensdes
do Programa, Formagao e Impacto que estdo articulados. Nesse sentido, serdo adotadas
estratégias e agdes com o corpo docente e a Coordenagdo, com a Dire¢do do Instituto de
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Agronomia da UFRRJ ao qual o PPGAO estd vinculado, com a Prd-Reitoria de
Pesquisa e de P6s-Graduacdo da UFRRJ e ainda com as InstituicGes parceiras.

As estratégias e acOes adotadas pelo PPGAO que sdo transversais aos objetivos e metas
dependem do envolvimento e da ampla participacdo do Colegiado Pleno do Curso,
comegando com as discussdes e avaliacbes nas reunifes mensais. Também foram
previstas a organizacdo de Grupos de Trabalho, composto por docentes, técnico-
administrativos e discentes para definicdo de metodologias, procedimentos e
instrumentos, que uma vez selecionados sdo aplicados, avaliados e aperfeicoados. Essas
acOes sdo responsabilidade da Coordenacgdo. As decisdes que cabem a Coordenacdo e ao
Colegiado Pleno séo determinadas no Regimento do PPGAOQ disciplinado por Normas e
Regulamento Geral dos Programas de P6s-Graduagdo da UFRRJ.

Para atingir o Objetivo estratégico 1: Consolidar a exceléncia académica do
PPGAQO, sera realizado o recredenciamento e credenciamento do corpo docente do
PPGAO, o que sera realizado com base no Regimento Interno e no Regulamento da
Geral da PG e a partir das diretrizes da Area de Ciéncias Agrarias |, tendo em conta a
Autoavaliacdo do PPGAO visando solucionar as lacunas identificadas no diagndstico. A
acdo sera iniciada ainda no primeiro semestre de 2021 sob responsabilidade da
Coordenacéo e do Colegiado Pleno, seguindo as diretrizes aprovadas no Regimento do
PPGAO que foi atualizado e aprovado pelo CEPE em 2021. Serdo estimulados o
envolvimento e a participacdo ativa dos docentes como um valor do curso fundamental
para o cumprimento da Missdo, o que sera feito nas reunides de Colegiado Pleno que
acontecem uma vez por més.

Para captacdo de recursos externos previsto no Objetivo estratégico 1, as estratégias
consistirdo na submissdo de projetos aos editais de fomento externo e outras instituicoes
publicas e privadas de fomento. Essa acdo sera realizada pelos docentes
individualmente, nos Grupos de Pesquisa e em Projetos do PPGAO coordenados pela
Coordenacéo e por docentes.

Para o alcance do Objetivo Estratégico 2: Ampliar a articulacdo do PPGAO com o
Plano de Desenvolvimento Institucional da UFRRJ, a estratégia rescinde na
interlocucdo da Coordenacdo com a Direcdo de Instituto de Agronomia e a Pré-Reitoria
de Pés-Graduacdo. A Coordenacdo participa ativamente da Camara de Pds-Graduacao,
CONSUNI e CEPEA e integra a Comissdo designada pela PROPPG para revisar
normas e regulamentos dos Programas Profissionais. Essa Comissdo iniciou 0s
trabalhos em 2020 e projeta-se sua continuidade visando a aprovacdo de Regulamento
atualizado e aderente as orientacbes da CAPES para os Programas Profissionais de
modo a eliminar o viés académico. Desse modo, espera-se gque essa estratégia seja
suficiente para alcance da metas do Objetivo 2 e que também impacte positivamente
outros objetivos como o Objetivo estratégico 7: Estimular a producéo intelectual de
discentes e egressos com novo modelo de Trabalho Final de Curso; e o Objetivo
estratégico 9: Aumentar a articulacdo entre o PPGAO e organizagdes sociais,
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privadas e publicas com novos procedimentos e instrumentos para ampliar parcerias
formalizadas do PPGAO com organizagdes do setor organico e a participacdo de
profissionais que atuam na area. Essa acdo esta a cargo da Coordenacdo do PPGAO, que
também tem a responsabilidade em conjunto com docentes de organizar Seminérios de
Integracdo e de conduzir a disciplina Seminérios em Agricultura Orgénica que foi
integralmente atualizada.

A interlocucdo com a Direcdo do Instituto serd feita pela Coordenacdo e serd
fundamental para o alcance do Objetivo Estratégico 3: Estimular a articulacdo entre
a UFRRJ, a Embrapa Agrobiologia e a Pesagro-Rio em torno de acbes para
manutencédo e melhoria da infraestrutura do PPGAO, que dependem da acdo do
Instituto de Agronomia da UFRRJ, principalmente no que tange a melhoria do sinal de
internet, o que requer alto investimento financeiro, 0 que no quadro atual pode ser
inviabilizado diante dos cortes orcamentarios que atingiram as instituicbes. A esse
objetivo articulam-se objetivos taticos, e as estratégias envolvem a conducgdo junto ao
Comité gestor da Fazendinha Agroecologica Km 47 do qual a Coordenacgéo e docentes
fazem parte, portanto sendo responsaveis pela acdo para adequacao de espaco para sala
de estudos no Prédio do CFAAO para uso dos discentes durante os modulos presenciais.

As estratégias para se atingir o Objetivo 4 Implementar o Plano de Autoavaliagdo do
PPGAO serdo mediadas pela Coordenacdo e a Comissao de Autoavaliacdo, comegando
pela aplicacdo dos instrumentos de autoavaliacdo; depois pela apresentacao e discussao
dos resultados nas reunides do Colegiado Pleno em 2022 e 2023. E, por ultimo, o
realinhamento de ac6es e planejamento pela Coordenacao.

Com relacdo a implementacdo do Projeto Pedagdgico e da nova Matriz curricular
conforme Objetivo estratégico 5 ficard a cargo da Coordenacdo e da Secretaria
cadastrar novas disciplinas e componentes curriculares. A secretaria também apoiara a
operacionalizacdo dos objetivos operacionais. A proposicdo de novas disciplinas sera
realizada por docentes individualmente ou em grupo.

O Objetivo 6: Melhorar a qualidade dos trabalhos de conclusdo do curso envolvem
estratégias como o acompanhamento sistematicos dos discentes a partir de acdes da
Coordenacdo e da Secretaria, como a disponibilizacdo de novo Plano de Estudos,
Relatorio de Acompanhamento Discente e avaliagdo da orienta¢do pelo corpo docente
conforme o Plano de Autoavaliacio do PPGAO. A estratégia para melhoria da
preparacdo dos discentes consistira na avaliacdo e atualizacdo das disciplinas a cargo
dos docentes e em abordagens focadas em disciplinas e atividades curriculares e
extracurriculares.

Para atingir O Objetivo estratégico 7: Estimular a producdo intelectual de
discentes e egressos sera realizado um trabalho com bolsistas de apoio técnico para
elaboragdo de modelos de produtos técnicos com base no Guia de Producdo Técnica e
Tecnoldgica do PPGAO e a orientacdo da Area de Ciéncias Agrarias 1. O alcance das
metas dependerd do envolvimento dos docentes e discentes. A Coordenagédo ficard a
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cargo de promover a articulagdo que foi planejada com essa prioridade nas disciplinas,
no projeto e no trabalho final de concluséo de curso e ainda com foco em captacdo de
recursos externos para apoiar a producdo intelectual do PPGAO. A formagdo de
Comissao Editorial seré realizada pelos docentes do PPGAO.

Com relagdo ao Objetivo estratégico 8: Implementar o Plano de Acompanhamento
de Egressos, a estratégia consistird em criar um GT para acompanhamento de Egressos,
avaliacdo da metodologia do Plano de Acompanhamento e a criacdo da rede de
Egressos do PPGAO. Essa acdo ficara sob a responsabilidade de docentes, da
Coordenacéo e da secretaria do PPGAO.

Para atingir o Objetivo estratégico 9: Aumentar a articulacdo entre o PPGAO e
organizagOes sociais, privadas e publicas serdo realizados seminérios de integracdo e
parcerias formalizadas com organizacdes que atuam em agricultura orgénica e serdo
fomentadas a participagdo de profissionais da area, incluindo egressos em atividades do
PPGAO como bancas, seminarios e disciplinas. A acdo serd desenvolvida pela
Coordenacgédo e pelos docentes individualmente, que propordo temas estratégicos e
convidados para os seminarios. A Coordenacdo ficara a cargo da interlocugdo com as
Pro-Reitorias de Pesquisa e de Extensdo para a construcdo de normativas e instrumentos
especificos para apoiar as parcerias do PPGAO com empresas e entidades de origem
dos discentes e egressos do PPGAO

Para aumentar a visibilidade e a divulgacdo das acbes do PPGAO conforme
Objetivo estratégico 10, a estratégia consistira em ampla repaginacéo e atualizacdo do
website do PPGAO e criagdo de um canal e redes sociais do PPGAO. A divulgacéo da
producdo de discentes/egressos sera realizada pela Secretaria e bolsistas de apoio do
PPGAO de forma continuada. Outras estratégicas compreendem estimulo a participacéo
de discentes em eventos da area, acdes de extensdo/transferéncia de tecnologias junto a
produtores rurais e organizacdes do setor. Essa acdo serd fomentada pela Coordenacéo
com participacdo de docentes individualmente ou em grupos. Uma Ultima estratégia é
pesquisar o impacto do PPGAO ao nivel das organizacGes de origem dos egressos e
ficard a cargo da Coordenacéo.

9 REFERENCIAS

Plano de Desenvolvimento Institucional da UFRRJ 2018 — 2022.
https://portal.ufrrj.br/wp-content/uploads/2016/11/PDI-UFRRJ-2018-2022.pdf

Documento de Area 42: Ciéncias Agrarias I. https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-

de-conteudo/c-agrarias-pdf.

22


https://portal.ufrrj.br/wp-content/uploads/2016/11/PDI-UFRRJ-2018-2022.pdf
https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/c-agrarias-pdf
https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/c-agrarias-pdf

FICHA DE AVALIA(,‘AO DOS PROGRAMAS NA AREA DE CIENCIAS
AGRARIAS | (QUADRIENIO 2017-2020). https://www.gov.br/capes/pt-
br/centrais-de-
conteudo/documentos/avaliacao/FICHA_C_AGRARIAS _ATUALIZADA pdf.

23


https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/documentos/avaliacao/FICHA_C_AGRARIAS_ATUALIZADA.pdf
https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/documentos/avaliacao/FICHA_C_AGRARIAS_ATUALIZADA.pdf
https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/documentos/avaliacao/FICHA_C_AGRARIAS_ATUALIZADA.pdf

	1 APRESENTAÇÃO
	2 PRINCÍPIOS
	Missão
	Visão
	Valores
	3 OBJETIVOS
	3.1 Objetivo geral
	3.2 Objetivos aferentes
	4 PROCEDIMENTOS
	5 DIAGNÓSTICO
	5.1 Forças e Fraquezas
	a) Forças e Fraquezas no Processo de Ensino e Aprendizagem
	b) Forças e Fraquezas na Produção de Conhecimento
	c) Forças e Fraquezas no Processo de Inovação e Transferência de Conhecimento
	d) Forças e Fraquezas no Impacto e Relevância Social
	e) Forças e Fraquezas de sua Infraestrutura e Financiamento
	5.2 Oportunidades e Ameaças
	a) Oportunidades e Ameaças a Processo de Ensino e Aprendizagem
	b) Oportunidades e Ameaças a Produção de Conhecimento e Tecnologia
	c) Oportunidades e Ameaças ao Processo de Inovação e Transferência de Conhecimento e Tecnologia
	d) Oportunidades e Ameaças ao Impacto e Relevância Social
	e) Oportunidades e Ameaças a Infraestrutura e Financiamento
	6 OBJETIVOS E METAS
	6.1 Programa
	7.2 Formação
	9 REFERÊNCIAS

