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O totalitarismo neoliberal pratica, como dissemos, uma outra
forma de imperialismo e, ndo tendo o Estado nacional como
enclave territorial do capital, ndo precisa de nacionalismos
extremados. Sua grande novidade esta em definir todas as
esferas sociais e politicas ndo apenas como organizagdes, mas
como um tipo determinado de organizacdo que percorre a
sociedade de ponta a ponta e de cima a baixo: a empresa —

a escola € uma empresa, o hospital ¢ uma empresa, o centro
cultural ¢ uma empresa.

(Marilena Chaui)



RESUMO

Este trabalho discute as analises de Christian Laval sobre as transformag¢des da educacao
contemporanea, fundamentadas no conceito de neoliberalismo escolar, para mostrar que as
mudancas estdo relacionadas a um quadro global de ataque a educagao publica, guiado pelo
interesse das instituicdes privadas. A logica de custo e retorno, fundamentada em um
utilitarismo radical, redefine o sentido da formag¢ao humana, subordinando o saber a ldgica de
mercado. Parte da obra de Laval, 4 escola ndo é uma empresa, dedica-se a analisar o Brasil,
pais que apresenta um nivel de desigualdade ainda maior em comparagdo aos paises europeus.
Mesmo com as melhorias durante o governo do Presidente Lula (2003-2001), com as cotas
raciais e sociais, o Brasil ja enfrentava desigualdades no acesso a uma educacao de qualidade.
Além disso, a expansdo do ensino superior privado ¢ apresentada como um problema. O
trabalho relaciona a obra de Laval com artigos recentes sobre o ensino de Filosofia no Novo
Ensino Médio, que buscam compreender o impacto das reformas na fun¢do emancipadora da
escola publica. A redu¢do da carga horaria de disciplinas de Humanas, consideradas “nao tuteis”
no cendrio capitalista, reflete uma perda na qualidade da educacdo brasileira. O acesso a
educacdo, que ja era desigual, passou a ser ofertado de forma ainda mais limitada. Contrariando
os discursos de defesa das reformas, que prometiam avangos e melhorias durante o governo do
Presidente Temer (2016-2018), essas medidas intensificaram as desigualdades e restringiram o
acesso da classe trabalhadora ao ensino superior, a cursos profissionalizantes e a outras
oportunidades, para além da mera formagdo de mao de obra barata, em um cenario de
empregabilidade incerto. Essas medidas, que Laval denomina “incrementais” por seu carater
sutil e isolado, ndo podem ser ignoradas pela sociedade. Recuperar o papel filosofico da
educagdo como formacao integral dos estudantes e como instrumento para a preservagao do
pensamento critico ¢ um desafio urgente. A visdo utilitarista que orienta essas reformas ¢

limitante e compromete o avancgo cientifico e intelectual.

Palavras-chave: Neoliberalismo escolar; ensino de Filosofia; formacao integral; Christian

Laval; reformas educacionais; mercantilizacdo da educacao.



ABSTRACT

This work discusses Christian Laval's analyses of the transformations in contemporary education,
grounded in the concept of school neoliberalism, to show that these changes are related to a global
framework of attacks on public education, driven by the interests of private institutions. The logic
of cost and return, based on radical utilitarianism, redefines the meaning of human formation,
subordinating knowledge to market logic. Part of Laval's work, 4 escola ndo é uma empresa, is
dedicated to analyzing Brazil, a country that presents an even greater level of inequality compared
to European countries. Even with the improvements during President Lula's government (2003-
2001), with racial and social quotas, Brazil already faced inequalities in access to quality education.
Furthermore, the expansion of private higher education is presented as a problem. The work relates
Laval's work to recent articles on the teaching of Philosophy in the New High School curriculum,
which seek to understand the impact of reforms on the emancipatory function of public schools.
The reduction in teaching hours for Humanities subjects, considered "unuseful" in the capitalist
context, reflects a decline in the quality of Brazilian education. Access to education, already
unequal, has become even more limited. Contrary to the discourses defending the reforms, which
promised progress and improvements during President Temer's government (2016-2018), these
measures intensified inequalities and restricted the working class's access to higher education,
vocational courses, and other opportunities, beyond the mere training of cheap labor in an uncertain
employability scenario. These measures, which Laval calls "incremental" due to their subtle and
isolated nature, cannot be ignored by society. Recovering the philosophical role of education as the
integral formation of students and as an instrument for preserving critical thinking is an urgent
challenge. The utilitarian vision that guides these reforms is limiting and compromises scientific

and intellectual progress.

Keywords: School neoliberalism; Philosophy teaching; integral education; Christian Laval;

educational reforms; commodification of education.
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INTRODUCAO

No Prefécio a Segunda Edigdo Brasileira (2019) da obra A Escola Ndo E Uma Empresa:
o neoliberalismo em ataque ao ensino publico, o autor Christian Laval afirma que a primeira
publicagdo na Franga, em 2003, teve grande repercussio por oferecer aos leitores uma analise
global das transformacdes ocorridas no contexto escolar, ditas por ele como parciais,
localizadas, insidiosas e discretas. Essas transformagdes eram percebidas por professores,
alunos e responsaveis como problematicas, mas ainda ndo tinham uma caracterizagao
sociologica e politica bem definida. Essa foi a principal contribuicdo de Laval: oferecer uma
analise do que estava sendo feito com a educagdo, destacando o novo papel que lhe era atribuido
¢ o destinatario a quem passou a servir. !

Para Laval, era importante mostrar que tais mudangas possuiam uma coeréncia interna
e um carater sistémico. Por isso, ele recorre ao conceito de “neoliberalismo escolar” para
nomear esse fenomeno associado ao neoliberalismo. O autor destaca que sua analise contribuiu
ndo apenas para compreender o que ocorria na Franga, mas também para contestar
transformagoes semelhantes em outros paises, incluindo o Brasil, que também ¢ objeto de
aten¢do ao longo da obra.

Além disso, Laval observa que a resisténcia dos oponentes do neoliberalismo escolar ja
era evidente no momento em que o livro estava sendo escrito. Esse ¢ um papel muito importante
na luta contra a privatiza¢do e a mercantilizagdo: a mobilizagdo de movimentos estudantis,
sindicatos e partidos, de forma unificada, com o objetivo de denunciar medidas que, quando
analisadas isoladamente, se mascaram. Defende-se, assim, uma concepg¢do de educagdo livre
de imposigoes mercadoldgicas e comprometida com o ideal republicano de formacgao
democratica. Segundo ele, essas transformacdes s6 adquirem sentido quando analisadas em
conjunto. Esse ¢ o diferencial do neoliberalismo escolar, estratégia que o autor chama de
“incremental”, pois ataca zonas especificas de forma isolada. Por agir de maneira sutil e
fragmentada, esse carater incremental no processo de mercantilizagao da educagao faz com que,
para muitos, ela acabe ndo sendo percebida em um sentido historico e politico mais amplo.

Laval cita exemplos de mudangas que ocorreram € continuam a avangar
progressivamente, como as politicas adotadas por sucessivos governos franceses que

favoreceram praticas e logicas de gestdo tipicas do setor privado dentro das proprias

! Laval, Christian. 4 escola ndo é uma empresa: o neoliberalismo em ataque ao ensino publico. 2. ed. rev. e ampl.
Tradugdo de Mariana Echalar. Londrina: Editora Planta, 2019, p. 11.
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universidades publicas. Segundo o autor, tais medidas contribuiram para a perda de
caracteristicas fundamentais da educagao publica, tais como seu carater democratico, igualitario
e acessivel a todos.

Para reforcar seu argumento, Laval menciona um caso recente, em 2018, quando o
governo francés aumentou as taxas de matricula para estudantes estrangeiros em universidades
publicas. Apesar da resisténcia do corpo docente, essas medidas foram implementadas de forma
gradual e fragmentada. Essa € uma estratégia tipica do neoliberalismo escolar, que age de modo
sutil para evitar reacdes fortes. Essas politicas, de acordo com Laval, representam uma ruptura
com o ideal republicano de educacao.

A resisténcia contra essas medidas isoladas nao se deixou enganar pela aparéncia de
neutralidade. Fica evidente que tais medidas possuem um proposito que, quando compreendido
e relacionado ao contexto radicalmente utilitarista que ainda afeta a nossa sociedade, com
atualizacdes recentes do mesmo problema comprovando isso, faz com que esse diagnostico faga
cada vez mais sentido, demonstrando a atualidade da obra.

O livro A4 escola ndo é uma empresa foi publicado pela primeira vez na Franga em 2003,
mas uma nova edicao brasileira foi lancada em 2019, com um novo prefacio escrito pelo autor.
Na analise desse, Laval constata a relagdo entre os conceitos desenvolvidos na versao de 2003
e o episodio ocorrido em 2018. Os exemplos trazidos nesse texto funcionam como um
diagndstico que confirma as dentncias levantadas ha 16 anos, evidenciando a pertinéncia de
suas teses, que ganharam mais visibilidade global com o capitalismo e a intensificagdo dos
processos de mercantilizacdo. Nesse sentido, Laval elaborou um diagndstico que contribuiu
para a defesa da escola publica e democratica na Franca porque ousou articular e interligar
mudancas que, até entdo, eram percebidas como episodios isolados, dando um sentido mais
amplo a elas.

Laval reconhece que, infelizmente, sua obra acabou por confirmar uma realidade
preocupante. Contudo, considera positivo ter proporcionado aos leitores uma compreensao
mais ampla e profunda do fendmeno, fortalecendo a resisténcia e a defesa da escola publica
democratica.

Laval ressalta que o papel do socidlogo vai além de constatar fatos: cabe a ele prever
tendéncias, interpretar mudangas e oferecer novas perspectivas sobre a realidade educacional.
Ao citar Charles Wright Mills, Laval refor¢a essa concepcao. Mills defendia que o verdadeiro
trabalho tedrico emerge da “imaginacdo socioldgica”, a capacidade de estabelecer conexdes

entre experiéncias parciais, locais ou “pessoais” com um quadro mais amplo que lhes confere
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sentido. Para Laval, essa articulagdo ndo sé possibilita a geracdo de novos conhecimentos, mas
também abre caminhos para a transformacao da realidade.?

Laval também cita Pierre Bourdieu para defender uma sociologia critica, engajada e
teorica, em oposi¢ao a sociologia que demonstra neutralidade frente aos acontecimentos. O
autor argumenta que a separacao entre “neutralidade” e “perspectiva” ¢ uma ilusdo. Aqueles
que interpretam os fatos de modo supostamente neutro acabam se deixando levar pela aparéncia
de naturalidade. Isso impede que se tornem criticos frente as reformas, por ja de antemao se
cegarem a qualquer debate, até mesmo sobre fatos que os afetam diretamente.>

Laval aponta que tanto Mills quanto Bourdieu se inspiraram em Max Weber, que
defendia o carater necessariamente partidario do trabalho socioldgico. Assim, ele critica
andlises que se dizem anti-partiddrias, “nem de esquerda, nem de direita”, de carater
tecnocratico e excessivamente empirico, que reduzem as reformas educacionais a um simples
processo de modernizacdo e otimizagdo de resultados. Para Laval, negar o carater ideolégico e
politico dessas estratégias ¢ uma forma de cegueira. Muitos acabam legitimando-as ao
considera-las inevitaveis ou se adaptando a elas por pragmatismo, aplicando-as até de forma
inconsciente. Esses que se julgam “realistas” ou “pragmaticos” terminam por se render as regras
do jogo do capitalismo.

O autor recorre a Weber para afirmar que o progresso pressupde sempre a refutacao da
opinido dominante. Ele usa uma analogia de Bourdieu, que compara o socidlogo ao
meteorologista, ao dizer que ambos se deparam com elementos conhecidos que, reunidos,
proporcionam uma possibilidade de previsdo de ameagas para a humanidade. Nao sao somente
as ameacas climaticas que afetam o futuro da nossa humanidade, mas também o rompimento
do laco social, como alerta o autor, os riscos de desagregacdo, a anomia e o fascismo que
ameacam a sociedade em escala mundial.*

No capitulo “Novo Capitalismo e Educagdo”, Laval cita Deleuze ao afirmar que o
ambiente escolar deixou de ser um espago separado do mundo profissional, dando lugar a uma
logica marcada pela formagao continua e pelo controle permanente. Ainda no prefacio, ele
retoma outra citagdo de Deleuze para caracterizar o processo: “Tentam nos fazer acreditar que

¢ uma reforma da escola, mas ¢ na realidade uma liquidagdo™.’

2 Laval, Christian. 4 escola ndio é uma empresa, 2019, p. 12-13.

3 Laval, Christian. 4 escola ndo é uma empresa, 2019, p. 13.

4 Laval, Christian. 4 escola ndo é uma empresa, 2019, p. 13.

> Apud Laval, Christian. 4 escola néo é uma empresa, 2019, p. 23.



13

Laval utiliza o termo competitiveness-centred reforms para se referir as reformas
orientadas pela logica da competitividade. Essas reformas sdo apresentadas sob o discurso de
melhoria da qualidade, mas, na pratica, t€m como objetivo adaptar a escola a l6gica econdomica

globalizada:

As reformas que levam mundialmente a descentralizagdo, a padronizagdo de métodos e
conteudos, a nova ‘“gestdo” das escolas e a “profissionalizacdo” dos docentes sao
fundamentalmente “competitivity-centred”. A escola, que tinha como centro de gravidade ndo
sO o valor profissional, mas também o valor social, cultural e politico do saber — valor, alias,
que era interpretado de forma muito diferente, conforme as correntes politicas e ideologicas —,
hoje € orientada, pelas reformas em curso, para os propo6sitos de competitividade prevalecentes
na economia globalizada.®

Contudo, Laval evidencia que os efeitos dessas reformas sdo inversos aos proclamados.
A competitividade entre instituicdes de ensino ndo amplia o acesso nem melhora a qualidade,
mas aprofunda a segregacdo: “O neoliberalismo escolar resultou, na verdade, numa verdadeira
guerra entre classes para entrar nas ‘boas escolas’ de um sistema escolar e universitario cada
vez mais hierarquizado e desigualitario”.’

O autor observa que, sob essa logica, ocorre uma inversao das responsabilidades. Aquilo
que antes era atribuicdo do Estado, garantir, por meio de politicas publicas, o acesso universal
e igualitario a educagdo, ¢ transferido para o mercado, que passa a operar com base no principio
de autorregulacdo. Nesse modelo, cabe aos individuos, tratados como consumidores, escolher

estrategicamente as instituicdes que melhor atendem as suas expectativas e interesses, como se

a educacdo fosse uma mercadoria a ser adquirida:

Desintegragcdo? A introducdo de mecanismos de mercado no funcionamento da escola por
intermédio da promocgao da “escolha da familia”, isto ¢, de uma concep¢do consumidora da
autonomia individual, leva a desintegracdo da institui¢do escolar. As diferentes formas de
consumo do ensino reproduzem as desigualdades sociais de maneira descentralizada e “suave”,
a partir de logicas novas que ndo t€ém muito a ver com a “escola tinica”. O novo modelo de
escola funciona a partir da “diversidade”, da “diferencia¢do”, em fungdo de seu publico ¢ das

“demandas”.?

Segundo Laval, a l6gica neoliberal se expressa do seguinte modo:

® Laval, Christian. 4 escola ndo é uma empresa, 2019, p. 25.
7 Laval, Christian. 4 escola ndo é uma empresa, 2019, p. 19.
8 Laval, Christian. 4 escola ndo é uma empresa, 2019, p. 30.
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Na era da informagio, o trabalhador ndo se define mais em termos de emprego, mas em termos
de aprendizado acumulado e aptiddo para aplicar esse aprendizado em situagdes diversas dentro
e fora do local de trabalho tradicional [...] A diretriz é a “empregabilidade” individual. Embora
isso nunca seja dito claramente, ¢ a essa representacdo do trabalho e da nova subjetividade
esperada dos “jovens” que a escola deveria adaptar a si mesma e aos futuros assalariados. [...]
“os empregadores exigem dos trabalhadores que eles sejam ndo apenas qualificados, mas
também mais maleéveis e ‘aptos a se capacitar’.’

Aqui, o autor indica que as forcas politicas e econOmicas exigem cada vez mais um
ambiente escolar no qual sdo formados profissionais autonomos, com mentalidade de
adaptacdo. Além de suas qualificagdes atuais, esses jovens devem ser desafiados a novos
campos de conhecimento, tornar-se flexiveis e se preparar para um cenario competitivo. Mas
tudo isso ¢ feito por conta propria, deixando-os a sorte quanto as escolhas que fazem, inseridos
desde o ingresso na escola em um “cendrio de incertezas”, como o autor descreve, que ja os
assola antes mesmo de se tornarem egressos.

Laval aponta também que o hébito de controle continuo ¢ propedéutico, preparando o
estudante para o mundo, ou melhor, para o mundo do trabalho. At¢ mesmo cursos
profissionalizantes especificos sdo considerados desnecessarios nessa nova era, por causa da
alta instabilidade que os futuros trabalhadores enfrentardo ao ingressar no mercado, mudar de
empresa diversas vezes e realizar diferentes tarefas ao longo de suas vidas. Esse ponto do
cendrio de incertezas e da formacdo de sujeitos flexiveis e adaptaveis, embora comece a ser
anunciado na introduc¢do, ¢ desenvolvido com mais profundidade no capitulo seguinte, quando

Laval discute a producao de “capital humano” a servigo da empresa:

Enquanto as vezes as formacdes profissionalizantes especificamente adaptadas
a determinados empregos sdo declaradas anacronicas — porque os assalariados
terdo de mudar de empresa com mais frequéncia e realizar tarefas diferentes em
cada empresa —, sdo inumeros os textos segundo os quais o ensino deve armar
os estudantes com “competéncias de organizagdo, comunicagao, adaptabilidade,
trabalho em equipe, resolucao de problemas em contextos de incerteza”. A
principal competéncia, a metacompeténcia, consistiria em “aprender a aprender”
para enfrentar a incerteza algcada a exigéncia permanente da existéncia humana
e da vida profissional.'’

Nesse contexto, a antiga relagdo entre diploma e emprego se torna menos direta. A

educagdo deixa de ser garantia de insercdo profissional imediata e passa a se centrar na

9 Laval, Christian. 4 escola ndo é uma empresa, 2019, p. 48.
10 Laval, Christian. 4 escola ndo é uma empresa, 2019, p. 49.
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formagdo de habilidades flexiveis e adaptaveis, alinhadas as demandas de um mercado em
constante mudanca.
Laval traz um apontamento de especialistas da OCDE (Organizagao para a Cooperagao

e Desenvolvimento Econdémico):

Para produzir assalariados adaptaveis, a escola, que vem antes do trabalho, deveria ser uma
organizacao flexivel, em inovagao constante, que atenda tanto aos desejos mais diferenciados e
variaveis das empresas como as necessidades diversas dos individuos. '

Laval ja antecipa que essa discussao sera aprofundada mais adiante, no que diz respeito
ao atendimento simultaneo dos interesses das empresas e das necessidades dos individuos. No
entanto, o cendrio da flexibilidade escolar mostra que os interesses da empresa t€m primazia:
“[n]ao € mais uma questdo de elevar os niveis de competéncia dos assalariados: ¢ preciso que
toda educagdo recebida tenda a levar mais em conta o ‘destinatario do servigo’, ou seja, a
empresa”. !

Chega a ser contraditorio o objetivo das transformagdes escolares. Espera-se que o
estudante nao apenas se qualifique por conta propria, mas também se torne permanentemente
flexivel, capaz de se adaptar a um cendrio incerto, no qual sera protagonista tanto de sua
ascensao quanto de seu proprio declinio. A promessa ¢ de liberdade, mas a realidade ¢ a
precarizacdo: um cardapio de empregos temporarios e instaveis, que exige do individuo
constante reinvenc¢do. Trata-se de um otimismo cego, que ignora as desigualdades estruturais e
o fato de que grande parte da populagdo mundial enfrenta barreiras histdricas no acesso a uma
educagado de qualidade.

Laval ressalta que esse modelo desvaloriza o saber enquanto bem publico e coletivo,
reduzindo-o a um conjunto de competéncias imediatamente mercantilizadas. O que antes podia
ser visto como um percurso de formagdo humana, ainda que permeado por contradi¢des,
converte-se em mero treinamento para a empregabilidade, esvaziando o sentido mais amplo da
educacao.

Laval constata que os saberes e conhecimentos, antes reconhecidos por seus valores
formativos, simbdlicos e culturais, sdo progressivamente subvertidos pela logica de mercado.
A escola deixa de ser um espaco de valorizagao do saber e passa a se tornar um espago de
formacdo de capital humano, no qual os individuos sdo avaliados por sua capacidade de

adaptagdo, produtividade e empregabilidade. O valor simbdlico da educacdo, enquanto

11 Laval, Christian. 4 escola ndo é uma empresa, 2019, p. 48.
12 Laval, Christian. 4 escola ndo é uma empresa, 2019, p. 49.
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instrumento de formagdo integral, ¢ substituido pela exigéncia permanente de performance e
flexibilidade. Nessa logica, o conhecimento que ndo gera retorno economico imediato ¢
descartado, e a busca por formagao humanistica, critica e emancipadora passa a ser vista como
obstaculo e como um atraso para o jovem iniciar sua carreira, diante das demandas imediatas
do mercado de trabalho.

Essas transformagdes intensificam a segregacao no acesso a educacdao de qualidade,
aprofundando desigualdades e restringindo os horizontes de muitos jovens, que sdo forgados a
se moldarem ndo em nome de sua autonomia, mas em nome de uma inovagao que apenas
aprimora os mecanismos que os confinam: ndo a inovagdo que liberta, mas a inovacdo que
aperfeigoa as grades do trabalho precario e instavel.

Como alerta Laval, essa logica do novo modelo educacional ndo se organiza mais em
torno de uma escola republicana voltada a formacao de cidaddos livres, mas em torno de um
utilitarismo radical, que reduz a educag¢do a um meio para atender as flutuacdes e interesses do
mercado, negando aos estudantes sua condi¢do subjetiva e convertendo-os em meros produtos
ajustaveis as exigéncias da economia. Essa mercantiliza¢do da educagdo ¢ explicitada quando
Laval cita um dos especialistas da OCDE, James W. Guthrie, pesquisador da area de politicas

e economia da educag¢do, que descreve a inteligéncia valorizada pela educagao:

A inteligéncia, valorizada agora pela educagdo, ou seja, “o capital humano”, esta rapidamente
se tornando um recurso econdémico primordial, e pode ser que esse “imperativo” aos poucos dé
lugar a um modelo educacional internacional. Os paises-membros da OCDE esperam que seus
sistemas educacionais e os diversos programas de formagao profissionalizante contribuam em
peso para o crescimento econdmico, e estdo realizando reformas para que isso acontega.'?

13 Laval, Christian. 4 escola ndo é uma empresa, 2019, p. 37.
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1. Desenvolvimento: a educacdo como uma atividade de custo e retorno

Nao poderiamos explicitar melhor o sentido dessa evolugdo. O controle direto e mais

estrito da formacao fundamental e profissionalizante ¢ um dos grandes objetivos dos meios
econdémicos. Essa formagdo ndo somente vai determinar o nivel de eficacia econdmica e o
dinamismo da inovagdo como vai fornecer um mercado muito promissor as empresas. A
educagdo ndo da apenas uma contribui¢do fundamental a economia, ndo ¢ apenas um input em
uma fun¢ao de produ¢do, mas ¢ entendida como fator cujas condigdes de producdo devem se
submeter plenamente a l6gica econdmica. Por essa razdo, é considerada uma atividade com
custo e retorno, cujo produto se assemelha a uma mercadoria. Como dizia com seu costumeiro
a-propos o ex-ministro francés da Educacao Claude Allégre, o ensino € “o grande mercado do
proximo século. '

A visdo da educagdo como mercadoria, expressa na fala do Ministro Claude Allegre,
evidéncia o novo modelo educacional e a necessidade de resisténcia. Como esperar das
instituicdes que estdo a servico da empresa que tenham como prioridade o protagonismo do
aluno? Na logica econdmica do capitalismo, as instituicdes sdo submetidas e passam a agir em
funcdo das empresas, sendo responsaveis por “alimentar” seu mercado promissor com a
producdo de “capital humano”.

E de uma “ingenuidade” enorme pensar que as empresas terdo como prioridade
proporcionar a classe trabalhadora o acesso a uma educacdo de qualidade, e ndo irdo, a todo
momento, pensar em custo e retorno, em cortes e redugdes de custos, em oferecer o que € mais
barato e lucrativo, seja com profissionais, ferramentas ou desmontes. Historicamente, as
empresas e seus interesses sdo colocados em primeiro lugar, e a classe trabalhadora arca com
todos os prejuizos, precisando se adaptar para sobreviver nesses cendrios incertos e recorrentes.

E dito que a educagdo ndo da apenas um input a produgdo, mas deve ser submetida &
logica econdmica. Laval aponta para o axioma de competitividade na nova era da educacao,
segundo o qual as instituigdes s6 devem ter sentido validado pelo servico que prestam as
empresas € a economia. Diante disso, ¢ ilusorio pensar que, com a promessa de inovagao e
utilitarismo, as reformas educacionais irdo atender aos interesses da coletividade, como o acesso
igualitario a um ensino de qualidade, quando, na verdade, elas estdo orientadas a atender

interesses econdOmicos, como cortes or¢amentarios.

14 Laval, Christian. 4 escola ndo é uma empresa, 2019, p. 37.
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O interesse das empresas ¢ claro: considerar os alunos como um bem econémico, como
uma mercadoria a ser explorada antes mesmo de serem introduzidos no mercado de trabalho.
Outra coisa que estd em jogo € o controle dos individuos, da forma como pensam. Os contetidos
e disciplinas a que terdo acesso em seus curriculos, bem como o tempo que podera ser dedicado
a cada uma delas, serdo definidos pelo interesse das empresas, pelo que consideram mais util
de ser ensinado. Os conhecimentos considerados nao utilitaristas, nesse viés radical, t€ém seu
tempo de ensino reduzido, ou at¢é mesmo extinguido. Até isso ¢ submetido a logica das
empresas.

As empresas educacionais certamente irdo fornecer uma falsa contradi¢do na
concepcao do papel da escola, que estard dividida entre uma educagdo voltada a formacao
integral dos individuos — como sempre foi oferecida aos pertencentes a classe dominante —, ou
uma educacao totalmente voltada ao mercado de trabalho, que ¢ a nova realidade dos paises
capitalistas. Elas fardo com que se pense que ¢ mais interessante submeter todo o fim da
educagdo a um mercado que ndo se preocupa com a classe trabalhadora, que a mantém refém
de subempregos e de rotinas de trabalho que impedem a busca por novas oportunidades e
qualificagdo, do que investir em educacao de qualidade, em avangos que ndo sao imediatistas,
mas que sao muito mais uteis para a coletividade.

Ha quem pense que isso significa uma formacgdo totalmente alheia aos avangos
cientificos, a economia e ao mercado. Mas, na verdade, a educacdo, principalmente a publica,
pode e tem mostrado muitos resultados e avancgos, inclusive para as empresas. Mas o fim dela
nao pode ser visto somente como custo e beneficio, mas como um investimento a longo prazo,
trazendo um retorno ao coletivo, ndo somente a um determinado grupo. Os avangos cientificos
ndo sdo feitos somente com atividades que garantem custo e beneficio, como as que sdo
validadas por essa ideologia utilitarista.

Quando Laval afirma que uma dupla transformacao tende a redefinir a articulacao entre

escola e economia, ele traz mais um diagnostico do novo modelo educacional:

Uma dupla transformagao tende a redefinir a articulagdo entre escola e economia em um sentido
radicalmente utilitarista: de um lado, a forte concorréncia dentro de um espago econémico
globalizado; de outro, o papel cada vez mais determinante da qualificagdo e do conhecimento
na concepgdo, na produgdo e na venda de bens e servigos. As organizagdes internacionais de
ideologia liberal, nesse aspecto acompanhadas da maioria dos governos dos paises
desenvolvidos (que incentivaram essa concepcdo de escola), transformaram a competitividade
no axioma dominante dos sistemas educacionais: “Competitividade econdmica ¢ também
competitividade do sistema educacional” [1] . A questdo estratégica da “massa cinzenta” ou dos
“recursos humanos” se tornou cada vez mais importante na competicdo entre as empresas
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transnacionais e entre as economias nacionais. Pelo que dizem os especialistas internacionais
convocados pela OCDE, estamos entrando em um novo modelo educacional.'®

Laval afirma que as organizagdes internacionais de ideologia liberal, acompanhadas
pela maioria dos governos dos paises desenvolvidos, transformaram a competitividade no
axioma dos sistemas educacionais. Nesse sentido, os alunos sdo submetidos a um sistema de
ensino que ndo esta preocupado em oferecer um espaco no qual possam se desenvolver
integralmente, mas sim, em pressiona-los a se qualificar com as competéncias exigidas por eles
para fazer parte do viés utilitarista radical, a ponto de se culparem caso ndo consigam se inserir
ou ndo sejam considerados “Uteis”.

Desse modo, ha cada vez mais uma desvalorizagdo dos outros tipos de saberes e
abordagens, uma vez que tudo passa a girar em torno de “alimentar” a economia, ou o0 servico
prestado as empresas. Nao ha interesse em valorizar as inteligéncias por qualquer outro motivo,
sendo por terem se tornado um recurso econdmico. O autor refor¢a essa ideia citando o
especialista James W. Guthrie, que aponta a inteligéncia, agora valorizada pelo novo modelo
educacional, como capital humano.

A educacdo entendida como fator cujas condi¢des de producao sdo submetidas a l6gica
econOmica ¢ considerada uma atividade de custo e retorno, perdendo sua func¢ao formativa e
transformando-se em uma mercadoria para atender aos interesses da empresa. Laval aponta que
o carater fundamental da nova ordem educacional estd ligado a perda progressiva da autonomia
da escola, acompanhada de uma valorizagdo da empresa. De fato, a escola tem perdido cada
vez mais autonomia na promog¢ao da emancipagdo dos estudantes, se sujeitando aos indices das
avaliagdes padronizadas e, com isso, perde espago para trabalhar outras competéncias,
competéncias que ndo necessariamente atendem ao viés econdmico, nao promovendo um fim
util, mas tendo outras finalidades, como a emancipacdo dos alunos. A empresa, com seu
objetivo claro, busca resultados e controla a escola para que dela extraia seus indices.

O tipo de inovacdo que as empresas almejam com a logica econdmica ndo prioriza o
investimento a longo prazo. O destinatario da educacdo, as empresas, vendem o seu discurso
em um merchandising ilusorio. Irdo defender suas invengdes e reformas de modo que o cidadao,
que agora ¢ um consumidor, sinta-se satisfeito por ter escolhido a “mercadoria” para se preparar
da maneira certa. Basta ele estar apto a se capacitar, se adaptar, ser flexivel e gerir cendrios

incertos.

15 Laval, Christian. 4 escola ndo é uma empresa, 2019, p. 37.
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O autor ndo defende a extingdo dos prestigios atribuidos aqueles que se qualificam,
como ocorre com os cursos profissionalizantes. Pelo contrario, ele aponta para a necessidade
de resgatar os valores simbolicos oferecidos aos trabalhadores qualificados, como os
profissionais técnicos. No entanto, alerta para a realidade da classe trabalhadora, que se torna
vitima de condi¢des de trabalho degradantes e instaveis, sendo obrigada a adaptar-se
constantemente, sem poder criar bases sélidas ou aprofundar seus conhecimentos. Sao
trabalhadores que precisam se reinventar e improvisar a todo momento para se adequar,
tornando-se marionetes das forcas dominantes, que lhes sugam, todo o tempo, a capacidade de
inven¢do e a criatividade que poderiam ser empregadas em descobertas, pesquisas e
transformacgoes.

Essa logica aprisiona as pessoas em ambientes fechados, voltados a maximizagdo do
lucro em detrimento da capacidade dos trabalhadores de expansdao de horizontes e
possibilidades. Perde-se o ideal de inovar, de prestar servigos com atengdo e qualidade, de
dedicar-se a exceléncia e a pesquisa de coisas verdadeiramente novas e transformadoras. Isso,
sim, seria inovador. Isso é o ideal. E o que poderia ser feito da escola, e ndo esse imperativo

totalmente esvaziado e contraditorio.
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2. Desenvolvimento: Um quadro global que guarda semelhancas com a educacio no

Brasil

Laval reconhece que o sistema educacional brasileiro possui particularidades que
impedem a simples transposi¢ao das analises feitas sobre a Europa. Ele observa que, embora o
Brasil tenha adotado medidas de ampliagdo do acesso ao ensino superior, como as cotas sociais
e raciais no governo Lula, o grau de desigualdade entre estudantes de diferentes origens
continua elevado. E também aponta para o crescimento do ensino superior privado no Brasil,
sob a dominagdo de grandes oligopdlios, dentre eles a Estacio, Anhanguera e Kroton, fazendo
do pais um caso unico no mundo.

Segundo informagdes publicas disponiveis sobre o grupo educacional Cogna, a

Cogna Educagio (anteriormente Kroton Educacional),[8] est4 entre as 50 maiores empresas de
educacao do mundo em valor de mercado.[9] Foi fundada em 1966 em Belo Horizonte a partir
da criagdo de uma empresa de cursos pré-vestibular chamada Pitagoras,[10][11] a Kroton atua
em todos niveis escolares, tais como: pré-escolar, ensino primario e secundario, ensino
secundario para adultos, vestibular, cursos livres, educacdo superior, pés-graduagdo, entre
outros.

Em novembro de 2022, a Kroton contava com mais de 985 mil estudantes na modalidade
presencial ¢ EAD distribuidos nos 124 campi e 2 628 polos credenciados, 62 mil alunos de pos-
graduacao pela Platos, além de 2 milhdes de estudantes atendidos pela Vasta na educacao basica
em aproximadamente 5,4 mil escolas associadas em todos os estados do Brasil.[2][6][12]

A empresa também esta envolvida na distribuicao, atacado, varejo, importacdo, e exportacdo de
livros didaticos e revistas entre outras publicacdes. Além disso, ela licencia produtos
pedagogicos relacionados com a escola. A empresa opera as marcas Pitagoras, UNIC,
UNOPAR, UNIME, Ceama, Unirondon, FAIS, FAMA, Unido, Uniderp ¢ Anhanguera.[13][14]
Ela também opera 804 escolas associadas no Brasil sob a marca Pitagoras, bem como 5 escolas
parceiras no Japao e 1 escola parceira no Canada.

E a maior empresa brasileira no segmento de ensino superior para o numero de alunos e de
receita. Em julho de 2014, a empresa fundiu-se com o seu maior rival Anhanguera Educacional
convertendo-se na maior empresa de ensino superior do mundo por capitalizacdo de
mercado,[15][16] abrindo uma grande lacuna entre seus concorrentes mais proximos.

Em 1 de junho de 2016, fez nova oferta para a compra da sua concorrente, a Estacio. O negocio
foi avaliado em 5,5 bilhdes de reais,[17] porém em 28 de julho de 2017 a aquisi¢@o ndo foi
aprovada pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdémica (CADE), 6rgdo antitruste
brasileiro, por julgar que a operacdo geraria varios niveis de concentracdo, inclusive com a
formagio de monopodlios.[18]1

16 WIKIPEDIA. Cogna Educagéo. Disponivel em:
https://pt.wikipedia.org/wiki/Cogna Educa%C3%A7%C3%A30. Acesso em: 21 out. 2025.
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Esse fato inédito faz com que a situagdo da educag@o no Brasil seja ainda mais alarmante
e evidencia uma aplicacgao local das analises globais feitas pelo autor. Ha um exemplo claro da
dindmica de fortalecimento do ensino privado e dos grandes grupos educacionais em busca de
seus interesses mercadologicos, em detrimento do ideal republicano de educagdo publica,

democratica e acessivel para todos:

Nao ha duavida de que o sistema educacional brasileiro tem suas particularidades, e que nao teria
nenhum sentido querer transpor para o Brasil as analises do que vem acontecendo na Europa,
no Japao ou nos Estados Unidos. A taxa de admissdo nas universidades ¢ inferior no Brasil € o
grau de desigualdade entre estudantes de origens sociais diferentes é superior, apesar das
medidas tomadas pelos governos Lula para ampliar mais igualitariamente o ensino por meio de

um sistema de cotas sociais e raciais”.!”

O autor admite ser paradoxal apresentar ao leitor brasileiro a critica ao neoliberalismo
escolar e universitario francés, ja que a Franca ainda conserva, em grande medida, o ensino
publico. No entanto, considera que as dindmicas neoliberais identificadas no contexto europeu
permitem compreender processos semelhantes em curso no Brasil, onde a expansao do setor

privado e a mercantilizagdo do ensino superior assumem propor¢des ainda mais amplas:

Admito que ¢ paradoxal expor ao leitor brasileiro a invencdo neoliberal da escola e da
universidade na Franga, um pais que comparativamente parece ser uma ilha de preservacao do
ensino publico. No entanto, sempre ha algo a aprender com a situagdo de outros paises. Por
exemplo, num pais como a Franca, o capitalismo escolar e universitario, tal como o defini acima,
ainda se limita ao setor das chamadas ‘grandes escolas’ de comércio, administracdo e
engenharia, embora esse setor esteja crescendo.'®

Mesmo sendo publicado originalmente em 2003, as analises feitas por Laval, que depois
foram aprimoradas na edi¢do de 2019, ainda sdo bastante pertinentes em relacdo ao contexto
contemporaneo da educagdo. Para reforgar isso, uma analise do artigo publicado na revista
@Peduc, que revisita A escola ndo é uma empresa, mostra que as transformacdes ainda
permanecem em curso no Brasil, onde a logica de “custo e retorno” da nova era educacional

transforma o ensino em mercadoria e esvazia sua funcao social e formativa:

Esta recensdo ndo encerra todas as reflexdes sobre o tema, mas traz elementos de grande
importancia para a analise das Politicas Educacionais, de modo geral, e das particularidades das
Politicas para a Educacdo em Ciéncias, especialmente no Brasil, no qual, atualmente, uma
agenda de politicas educacionais vinculadas a Base Nacional Comum Curricular — BNCC
(Brasil, 2018) e a Reforma do Ensino Médio (Brasil, 2017) (realizada via Medida Provisoria

7 Laval, Christian. 4 escola ndo é uma empresa, 2019, p. 18.
18 Laval, Christian. 4 escola ndo é uma empresa, 2019, p. 18-19.
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pelo Presidente Temer (MDB) ap6s o impeachment a Presidenta Dilma Rousseft (PT))3 , estdo
em vigor ¢ radicalizam o movimento de: (1) empresariamento da educacdo brasileira; (2)
formagdo para o trabalho flexivel; (3) esvaziamento dos conhecimentos nos curriculos
escolares; (4) empobrecimento da formagdo intelectual e cultural sob o discurso da escolha
individual dos conhecimentos que serdo estudados e “servem para a vida”, mas, a0 mesmo
tempo, aumentando o controle sobre o que ¢ ensinado e estudado nas escolas.'’

O autor do artigo aponta que as politicas educativas do Estado-Mercado sdo geridas a
partir do interesse em transformar a escola em uma instituicao prestadora de servicos. Se antes
a escola tinha como primazia o locus do conhecimento na criagdo de competéncias e
habilidades, no viés neoliberal ela passa a ser o 16cus da competéncia para o mercado. Se antes
o professor era um sujeito do e com conhecimento, no viés neoliberal, ele passa a ser um gestor
das competéncias (que interessam ao mercado), um facilitador, como dito no artigo, um
“coach”. Se antes os conhecimentos ensinados pela escola republicana eram tidos como
obsoletos, no viés neoliberal eles passam a ser flexiveis, flexiveis para o trabalho flexivel e para
os empregos flexiveis. H4 uma clara contradicdo apontada pelo artigo nos interesses das

reformas educacionais no Brasil, estando elas em consonancia com o viés neoliberal da escola:

Ratifica-se esse alinhamento com as tendéncias apresentadas por Laval (2019), de que a escola
passa por um processo de desinstitucionalizacdo, perdendo sua autonomia e seu locus do
conhecimento, tornando-se uma empresa educadora de competéncias a servigo dos interesses
dos seus consumidores; processo de desvalorizagdo no qual seus objetivos classicos de
transmissdo da cultura e dos conhecimentos sdo substituidos pela eficiéncia produtiva, por
conhecimentos Uteis com valor econdmico; ¢ a desintegracdo da escola, na qual as escolhas e
interesses individuais dos consumidores da escola passam a determinar e apresentar as
demandas que a escola precisa suprir para a logica de mercado e, a0 mesmo tempo, aumentam
as burocracias pautadas no controle do que ¢ ensinado para criar as competéncias necessarias,
as “boas praticas”, os “bons indices e rankings”, os critérios de comparagao entre as escolas e
praticas pedagogicas dos docentes.?

E importante perceber o aluno por uma perspectiva mais ampla. No Brasil, muitos
alunos ndo t€m acesso ao contetido proposto pela Base Nacional Comum Curricular, seja pela
redugdo da carga horaria das disciplinas, seja pela auséncia de oferta de determinados
componentes curriculares. Ainda assim, sdo avaliados por pardmetros padronizados e injustos,
que desconsideram essas desigualdades. As avaliagdes externas parecem, muitas vezes, medir

a capacidade dos estudantes de serem autodidatas, exigindo deles o aprendizado de contetidos

19 SOUZA, Rodrigo Diego de. Recensdo critica de “A escola nfio é uma empresa: o neoliberalismo em ataque ao
ensino publico” (2019) de Christian Laval. APEduC Revista / APEduC Journal,v. 3, n. 1, p. 138-141, 2022.
20 SOUZA, Rodrigo Diego de. Recensdo critica de “A escola ndo é uma empresa: o neoliberalismo em ataque ao
ensino publico” (2019) de Christian Laval. APEduC Revista / APEduC Journal, v. 3,n. 1, p. 138-141, 2022.
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que ndo lhes sdo devidamente ensinados. Uma realidade distante daquela vivenciada por uma
minoria que dispde de melhores condigdes de ensino, como os que pertencem a elite econdmica.
Laval aponta que a escola tinha como centro de gravidade ndo apenas o valor profissional do
saber, mas também o seu valor social, cultural e politico. Ao defender a escola republicana, ele
reconhece que esta ja se encontra marcada por processos de sucateamento. Ainda assim, o
avango das reformas neoliberais, que ele descreve como uma tendéncia previsivel e sistematica,
aprofunda essas fragilidades. Embora o neoliberalismo tenha sido inicialmente analisado como
uma hipdtese, as mudangas concretas observadas nas politicas educacionais confirmam a
pertinéncia de suas teses e evidenciam o agravamento de problemas ja existentes, como o

sucateamento e a perda progressiva do carater publico e democratico da escola:

A escola neoliberal ¢ ainda uma tendéncia, ndo uma realidade consumada. No entanto, mesmo
que se trate de previsdo, essa hipotese € necessaria para a analise das transformagdes que vém
acontecendo. Ela nos permite trazer a luz e relacionar mudangas e politicas concretas, deduzir
o sentido de praticas e politicas a priori dispares. “A hipdtese antecipa. Prolonga a tendéncia
fundamental do presente”, dizia Henri Lefebvre [6] . Desenhar o novo modelo da escola nio
significa, contudo, que hoje, e especialmente na Franca, a doutrina liberal tenha triunfado em
definitivo na escola. Esse modelo, ao menos quando apresentado explicitamente, é recusado por
muitos refratarios a nova ideologia, tanto na Franga como no resto do mundo.?!

A escola publica foi, historicamente, um espago voltado a formagdo integral dos
estudantes, a expressdo critica e ao desenvolvimento humano. No entanto, esse espaco vem
sendo progressivamente descaracterizado. Sob a logica neoliberal, a educacdo passa a ser
tratada como uma corrida competitiva, orientada por metas e resultados quantificaveis, o que
esvazia o sentido mais amplo da formacdo. A escola comega a assumir o funcionamento de uma
empresa, e o estudante passa a ser visto como um “recurso humano”, preparado para atender as
exigéncias da produtividade econdmica. A competitividade passa a funcionar como instrumento
de comparagdo e ranqueamento, pressionando escolas e professores a priorizarem o

desempenho que sera exibido as empresas:

Por outro lado, seria muito facil pensar que todas as dificuldades da escola se devem a aplicagdo
de reformas de inspiragdo liberal. Para ficarmos apenas nos fendmenos principais, 0 aumento
do numero de alunos no ensino fundamental, no médio e no superior ¢ uma tendéncia de longa
data em nossas sociedades. Ainda que se possa dizer que hoje ela conduz a uma massificagio
mal pensada, mal preparada e escassamente financiada, isso ndo ¢ consequéncia de uma doutrina
preestabelecida que visa resultados pré-programados. A escassez de recursos, a falta de
docentes, a superlotagdo das classes, embora revelem uma logica de empobrecimento dos
servigos publicos, também se devem a uma velha tradi¢ao das elites econdmicas e politicas, que,
quando se trata da educagdo das criancas das classes populares, sdo generosas nos discursos e

21 Laval, Christian. 4 escola ndo é uma empresa, 2019, p. 26.
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mesquinhas nos recursos financeiros. Marc Bloch, ao se voltar as ligdes da derrota de 1940, ja
observava isso [7] . Quanto a centralizagdo burocratica que caracteriza a administragdo publica
francesa, ha muito tempo ela produz um espirito de casta, preserva o menosprezo das esferas
superiores por uma base considerada incapaz ou imoével, o autoritarismo do chefe, o fetichismo
da regulacao e, no geral, uma irritagdo generalizada do funcionalismo e dos cidaddos que pode
tornar bastante sedutoras certas solugdes liberais extremas.?

Esse diagnodstico de Laval também se aplica ao caso brasileiro, especialmente com a
implementacio do Novo Ensino Médio. E fundamental compreender a aplicabilidade em sala
de aula de disciplinas como Projeto de Vida e Eletivas, apresentadas como “inovacdes”
pedagdgicas, mas que, na pratica, transformaram o cendrio das escolas publicas sob a ideologia
da empregabilidade e da mercantilizagao. Mais importante, porém, € observar o quadro geral
que se constroi a partir desse conjunto de medidas. Tal como alerta Laval, apenas relacionando
as transformacdes em sua totalidade ¢ possivel compreender o sentido politico que as une.

Segundo reportagem da Confederagdo Nacional dos Trabalhadores em Educacdo
(CNTE), Marcio Koehn de Freitas, diretor da Escola Estadual de Educacio Basica Presidente
Roosevelt, em Porto Alegre, uma das escolas-piloto que implementaram o modelo do Novo
Ensino Médio em 2020, aponta que, na pratica, os alunos da Presidente Roosevelt ndo tiveram
ao longo dos trés anos do Novo Ensino Médio liberdade de escolha de disciplinas eletivas e do

itinerario:

Marcio avalia que, na pratica, os alunos da Presidente Roosevelt ndo tiveram ao longo dos trés
anos do Novo Ensino Médio liberdade de escolha de disciplinas eletivas e do itinerario. “Teve
um papo que teria escolha, que o aluno poderia escolher, poderia optar, inclusive ele poderia se
matricular aqui, mas cursar as eletivas em outras escolas se ele quisesse um itinerario que a
escola ndo atende. Os itinerarios agora sdo impostos e essa questdo da troca, eles dizem que o
aluno vai poder optar, mas ja vai acabar o primeiro semestre e eles ndo dizem como vai ser esse
processo de opgao e de troca. Por enquanto, o que efetivamente existe ¢ que o aluno se matricula
onde tem vaga. E ele aceita o itinerario que esta sendo ofertado naquela turma”, diz o diretor.

Além disso, ele pontua que mesmo a escola fazendo parte do projeto piloto e tendo recebido da
Seduc a defini¢@o de qual itinerario deveria ofertar aos estudantes, ndo houve repasse algum de
materiais didaticos para os professores, que também ndo foram direcionados a nenhuma
disciplina especifica, nem ocorreram novas contratagdes ou concursos para a nova carga horaria.
“Sé criaram as disciplinas e o professor se vira para buscar o contetudo, para buscar as estratégias
para dar em aula, é o que tem acontecido ultimamente. Os professores ndo sabem o que tratar
em aula. Fica mais ou menos no senso comum. Por exemplo, tem Legislagdo e Cidadania,
professores de Historia e de Geografia trabalham dando esse itinerario no entendimento deles,
eles buscam matérias para tratar em sala de aula.”

A professora Maridngela Bairros, coordenadora do Grupo de Estudos em Politicas Piblicas para
o Ensino Médio (Geppem) da Faculdade de Educagdo (Faced) da UFRGS, que estuda a
implantagao do Novo Ensino Médio no Estado, avalia que um dos problemas mais graves do

22 Laval, Christian. 4 escola ndo é uma empresa, 2019, p. 26.
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formato ¢ justamente o fato de ter delegado as escolas a responsabilidade de organizar os
itinerarios formativos.

“A secretaria Raquel Teixeira vem falando amplamente que basta o aluno querer, basta o aluno
sonhar. Mas é um crime contra a juventude o que esta ocorrendo hoje no Rio Grande do Sul,
porque tudo isso que nods estamos falando € do ponto de vista da proposta, da implementagao,
mas nds vamos para as escolas e ndo temos laboratorios de informatica, ndo temos laboratérios
de ciéncias, ndo temos a infraestrutura. Nos temos professores com baixos salarios, até
recentemente com salarios atrasados, falta de professores, inclusive de Portugués e Matematica.
Isso ndo ¢ dito nesta reforma. Nao ha um objetivo de recuperar a estrutura das escolas, mas
coloca sobre os jovens que basta eles escolherem”, diz.”

Mariangela avalia que, quando a reforma foi proposta, criou-se uma ilusdo de que o aluno
poderia, de fato, escolher o que iria cursar a partir de seus interesses. Poderia, por exemplo,
cursar “Design de Games”, como no caso do Farroupilha, mas essa realidade esta longe de se
materializar na rede publica estadual, onde a oferta de disciplinas é voltada, basicamente, para
uma proposta de Empreendedorismo. “Neste momento, eu digo, sem medo de errar, a partir das
pesquisas que nos temos acompanhado nas escolas, que o futuro dos jovens estd comprometido.

4

O empreendedorismo ¢ o menino subir na sua bicicleta, ser entregador. Esse é o
empreendedorismo em vigor neste momento”, diz.?

Se o0 antigo formato do Ensino Médio ja enfrentava dificuldades em oferecer aos alunos
uma formagao ampla nas diferentes areas de conhecimento, o novo modelo agravou ainda mais
essa limitagdo. No contexto atual, os estudantes concluem o Novo Ensino Médio com uma
defasagem ainda maior em relacdo ao modelo anterior, em grande parte devido a redugdo da
carga horaria das disciplinas. A transformacao do ambiente escolar em um ambiente de carater
mais profissional, como aponta Laval ao citar Deleuze, ja ¢ perceptivel. Ao acompanhar as
aulas do Ensino Médio, percebe-se que se torna invidvel desenvolver integralmente os
conteudos previstos para cada bimestre diante do tempo reduzido na grade horaria. No caso do
ensino de Filosofia, se antes o espago da disciplina jé era limitado, hoje ele se torna ainda mais
restrito, uma vez que o ritmo acelerado das aulas impede qualquer aprofundamento consistente
dos temas, restringindo o ensino a uma mera apresentacdo superficial. Assim, os alunos ficam
dependentes de um esforco autodidata para alcangar uma compreensao mais ampla e critica dos

conteudos:

A for¢a do novo modelo e a razdo por que ele vem se impondo estd no fato de que o
neoliberalismo se apresenta a escola, e ao restante da sociedade, como solucgdo ideal e universal
para todas as contradigdes e disfuncionalidades, mas na verdade ¢ um remédio que alimenta o
mal que deveria curar. Com a imposi¢ao do modelo liberal, a questdo da escola ndo € apenas o
que denominamos um “problema social”: ela tende a se tornar uma questdo de civilizagdo.

23 CONFEDERACAO NACIONAL DOS TRABALHADORES EM EDUCACAO (CNTE). Escolha para quem?
Novo Ensino Médio aprofunda abismo entre redes publica e privada. CNTE Noticias, 22 jul. 2024. Disponivel em:
https://cnte.org.br/noticias/escolha-para-quem-novo-ensino-medio-aprofunda-abismo-entre-redes-publica-e-
privada-f723. Acesso em: 22 out. 2025.
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Numa sociedade com um poder de produgao extraordinario, o acesso universal a cultura escrita,
letrada, técnica e cientifica por intermédio da educacdo publica e das instituigdes culturais é
uma utopia realizavel. No entanto, a0 menos duas razdes inter-relacionadas impedem que o
possivel se realize. A primeira esta ligada a primazia da acumulacdo do capital sobre qualquer
outra ambig¢do consciente da sociedade. Tornar realidade o direito universal a cultura pressupoe
um amplo financiamento publico — baseado em impostos ou cotizagdes sociais — que iria de
encontro as politicas liberais de diminuicao dos tributos obrigatdrios, uma diminui¢do que visa
aumentar o gasto privado e alargar a esfera do mercado em detrimento da esfera publica. Nesse
contexto, o direito a educacdo s6 pode degringolar em uma demanda social paga, que se dirigira
cada vez mais, e de forma muito iniqua, para uma educagio privada.**

Assim como ocorreu em outros momentos historicos, como durante a Revolugao
Industrial, a logica neoliberal promove uma nova forma de desvalorizacdo social e simbolica.
Hoje, o individuo ingressa precocemente em uma fungdo servil a empresa, tendo sua
experiéncia formativa substituida por “inovagdes” pedagdgicas que retiram do poder publico a
responsabilidade de garantir uma educagdo verdadeiramente emancipadora. O estudante,
alienado e culpabilizado por seu proprio fracasso, torna-se refém de uma estrutura que o molda
para se adaptar ao mercado. Laval também associa essa alienagdo a cultura do consumo: o
prazer imediato do consumo substitui o prazer do saber, € 0 gozo pela instrugdo ¢ substituido

pela logica utilitarista que subordina a cultura ao lucro:

A segunda razdo esta ligada a pressdo das solicitagcdes do mercado e das distragdes audiovisuais,
que aprisionam o desejo subjetivo na jaula do interesse privado e do consumo. O gozo da
mercadoria se torna a forma social dominante do prazer dos sentidos e do espirito. Exceto
quando contam com uma c¢lula familiar protetora, os jovens sdo facilmente desviados da
satisfagdo intelectual pela “socializagdo-atomiza¢do” mercantil e, por isso, ¢ mais dificil que
adiram a cultura transmitida pela escola. Na sociedade de mercado, o consumo vem a frente da
instru¢do.”

O artigo “Uma analise da Lei 13.415/17: 0 novo Ensino Médio e o lugar da Filosofia no
Curriculo”, de Rafael Barros, evidencia que as reformas educacionais recentes no Brasil seguem
a agenda neoliberal, tal como advertido por Laval. O artigo destaca uma série de ataques a
educacdo basica, entre eles a reformulacdo do curriculo do Ensino Médio. Cita, por exemplo,
um apontamento feito pela Fundacdo Victor Civita, segundo o qual os jovens de baixa renda
ndo percebem sentido no que a escola ensina. Vale observar que a propria Fundagao Victor
Civita ¢ uma das organizagdes que atuam nesse mercado privado de consultorias e assessorias
educacionais, justamente o setor criticado por Barros, por contribuir para a ldgica neoliberal na

educacdo. No entanto, o artigo aponta que essa desmotivacao esta relacionada a fatores muito

24 Laval, Christian. 4 escola ndo é uma empresa, 2019, p. 27-28.
25 Laval, Christian. 4 escola ndo é uma empresa, 2019, p. 28.
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mais profundos e estruturais, como o sucateamento das escolas publicas e a auséncia de repasses
adequados de recursos, aspectos que comprometem o futuro dos estudantes e intensificam as
desigualdades educacionais. De acordo com Barros, essa precarizacdo reflete a logica neoliberal
aplicada ao campo educacional e reproduz a condi¢do do trabalhador flexivel, moldado pela

racionalidade de mercado, conforme descreve Laval:

A Contrarreforma do Ensino Médio, ao ndo representar as demandas reais do alunado,
profissionais e pesquisadores deste nivel da Educagdo Basica e, visando o atendimento das
demandas do mercado, a manutengdo e reproducgdo da estrutura social vigente, representa um
retrocesso no que diz respeito as politicas curriculares para o Ensino Médio, principalmente no
tocante ao espago reservado a filosofia, conquistado apods anos de luta politica de profissionais,
pesquisadores e alunos, implicando na perda do direito a uma educagio filosofica qualificada.?®

O autor do artigo afirma que a reorganizac¢do curricular ignora as demandas reais da
Educacdo Bésica e revela o verdadeiro objetivo da reforma, que ¢ atender aos interesses do
mercado. Nesse sentido, denuncia a influéncia de grupos privatistas ligados a educagdo, como
dirigentes de instituicdes privadas, entre eles o reitor da Estacio, representantes da Unicesumar
e executivos do Unibanco, que participaram ativamente do processo de formulagdo do Novo
Ensino Médio.

Essa tendéncia também se evidencia nas justificativas apresentadas para a reforma do

Ensino Médio brasileiro, conforme o discurso oficial de 2016:

Uma das justificativas apontadas para a mudanga na LDB foi apresentada pelo Ministro de
Estado da Educagdo, Jos¢é Mendonga Bezerra Filho, em 15 de setembro de 2016, segundo o
Ministro:

Atualmente o ensino médio possui um curriculo extenso, superficial e fragmentado, que ndo
dialoga com a juventude, com o setor produtivo, tampouco com as demandas do século XXI.
Uma pesquisa realizada pelo Centro Brasileiro de Analise e Planejamento — Cebrap, com o
apoio da Fundagdo Victor Civita — FVC, evidenciou que os jovens de baixa renda ndo veem
sentido no que a escola ensina (BRASIL, 2016, s/p)

Novamente o que se nota sdo ataques ao curriculo e a configuracdo do Ensino Médio, ndo
havendo observancia dos reais problemas que assolam este nivel da Educagao Basica como, por
exemplo: escolas sucateadas e com péssimos estados de conservagdo devido a falta de repasse
de recursos; falta de estrutura para aulas que necessitam de laboratdrios, quadras poliesportivas,
bibliotecas, salas de informatica com equipamentos adequados e funcionais; transporte escolar
inadequado e com precario estado de conservagdo e manutengdo. Todos esses fatores sdo os que
realmente comprometem a formagao e futuro dos jovens.

26 BARROS, Marcia Aparecida Jacomini de. Uma anélise da Lei 13.415/17: o0 novo Ensino Médio e o lugar da
Filosofia no Curriculo. Revista Educacdo Publica, v. 19, n. 5, 2019. Disponivel em:
https://educacaopublica.cecierj.edu.br/artigos/19/5/uma-analise-da-lei-1341517-0-novo-ensino-medio-e-o-lugar-
da-filosofia-no-curriculo. Acesso em: 22 out. 2025.
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A MP 746/16, ao propor a reorganizagao curricular do Ensino Médio, ignora as demandas reais
dessa etapa da Educagdo Basica, e elucida o fato de a reforma ter em mira o atendimento das
demandas do mercado e, como beneficiarios, grupos privatistas ligados da educagdo. Nesse
sentido, torna-se exemplar a participacao do Reitor da Universidade Estacio de Sa, do Reitor da
Unicesumar, ¢ do Superintendente Executivo do Instituto Unibanco, na Audiéncia publica,
realizada na 4° reunido da Comissdo Mista, em 08 de novembro de 2016.%’

A disciplina de Filosofia foi diretamente impactada por essas mudangas. O tempo
destinado a sua oferta foi drasticamente reduzido, o que inviabiliza a realiza¢do de um ensino
de qualidade. Esse cenario de incerteza atinge também os proprios professores que, diante do
enxugamento da carga hordria, sdo obrigados a se deslocar entre diversas escolas para completar
sua jornada semanal de trabalho, bem como os trabalhadores que precisam mudar de emprego
mais de uma vez para garantir sua subsisténcia.

Essa precarizacdo reflete a l6gica neoliberal aplicada ao campo educacional e reproduz
a condi¢do do trabalhador flexivel, moldado pela racionalidade de mercado, como descreve

Laval:

Desde as criticas socioldgicas e politicas que revelaram a face oculta da escola — selecdo social,
submissdo dos cérebros a ordem estabelecida — até as criticas liberais que a atacaram por sua
ineficacia diante do desemprego e da inovacgdo, a escola deixou de ser respaldada pela grande
narrativa progressista da escola republicana, que hoje, suspeita-se, ndo passa de um mito sem
utilidade. Na cultura de mercado, a emancipagdo pelo conhecimento — velha heranga do
Iluminismo — ¢ vista como uma ideia obsoleta. Ligada a uma transformacao que vai muito além
do quadro institucional, essa crise assume multiplas formas. Os professores exercem uma
profissdo que perdeu muito de seus beneficios simbolicos e de suas relativas vantagens
materiais. A massificagdo escolar ndo conduziu ao grande amalgama social e ao reinado da
meritocracia harmoniosa, muito pelo contrario. As dificuldades enfrentadas por um grande
numero de estabelecimentos escolares com forte apelo popular foram agravadas por politicas
liberais que acentuaram a marginalizagdo de partes importantes da populagdo e aprofundaram
as desigualdades que afetam de multiplas formas o funcionamento da escola.?®

Diante desse contexto, cabe um questionamento essencial: se as propostas do setor
privado sdo, de fato, tdo inovadoras, por que nao sao implementadas de forma ampla na rede
publica e sob gestao estatal? Como adverte Laval, ndo se trata de um “Estado-Mercado” guiado
por interesses empresariais, mas de um Estado comprometido com o bem comum. E ilusério
acreditar que empresas privadas possam “salvar a patria” ao assumir o papel do Estado, uma

vez que seus objetivos sao regidos pela ldgica do lucro e ndo pela formagao cidada. A educagao,

27 BARROS, Marcia Aparecida Jacomini de. Uma anélise da Lei 13.415/17: o0 novo Ensino Médio e o lugar da
Filosofia no Curriculo. Revista Educagdo Puablica, v. 19, n. 5, 2019. Disponivel em:
https://educacaopublica.cecierj.edu.br/artigos/19/5/uma-analise-da-lei-1341517-0-novo-ensino-medio-e-o-lugar-
da-filosofia-no-curriculo
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30

portanto, deve permanecer sob gestdo publica, orientada por principios de equidade e ndo por
um CNPJ. Como lembra Laval,“mais que tudo, em nome da “igualdade de oportunidades”,

instaura-se uma logica mercantil que consolida ou até mesmo aumenta as desigualdades

existentes”.?’

2 Laval, Christian. 4 escola ndo é uma empresa, 2019, p. 32.
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3. O fim da educacio.

“Em outros termos, na nova ordem educacional que vem se delineando,
o sistema educacional serve a competitividade econémica,
¢ estruturado como um mercado e deve ser gerido como uma empresa.”>°

“Por ultimo, como somos acusados de conservadorismo, se ndo aderimos
aos dogmas modernistas com todo o entusiasmo necessario, e de
liquidadores da escola republicana, se acreditamos que certas
transformagdes sdo indispensaveis para defender a vocagdo emancipadora
da escola e tornar mais igualitario o acesso a cultura, repetimos que a
chantagem com a modernidade ou a acusacdo de traicdo ndo deveriam
interferir nos debates e nas analises sobre a escola. Se nos parece
indispensavel que a escola mude e, em certos aspectos, que mude
radicalmente, nos parece igualmente necessario distinguir com cuidado entre
duas logicas de transformag@o. A primeira tenta destruir o que se
encontrava no principio da educagio publica, a apropriagdo por todos das
formas simbdlicas e dos conhecimentos necessarios ao raciocinio e ao juizo,
e promove em seu lugar aprendizagens servis as empresas ¢ voltadas para a
satisfagdo do interesse privado. E, mais que tudo, em nome da “igualdade
de oportunidades”, instaura-se uma légica mercantil que consolida ou até
mesmo aumenta as desigualdades existentes. Foi por esse caminho que
enveredamos. A segunda logica € uma transformacao diferente,
completamente inversa, que visa melhorar, para o maior numero de
pessoas, as condi¢des de assimilagdo e aquisi¢do dos conhecimentos
indispensaveis a vida profissional e também, de forma muito mais ampla, a
uma vida intelectual, estética e social tdo rica e variada quanto possivel, de
acordo com os ideais — que a esquerda defendeu por muito tempo antes de
esquecé-los — da escola emancipadora. Ideais que serdo traidos se a escola for
apenas a antessala de uma vida econdmica e profissional nada igualitaria. E
essa ambic¢do de universalizagdo da cultura que preside nossa analise do
modelo neoliberal da escola. E iniitil dizer que essa critica, embora seja um
pré-requisito, ndo substitui a construcdo de uma educagao universal digna
desse nome, obra coletiva tnica.”!

Formagao de mao de obra. Sera essa a unica utilidade da escola? As reformas atuais t€m
cumprido com o que esta na constitui¢do? Estamos garantindo aos cidaddos o acesso ao que
lhes ¢ direito? Com as circunstancias atuais da educacdo, os estudantes estdo tendo
possibilidades de se prepararem para competirem contra os estudantes da elite pelas vagas de
institui¢cdes de formagdo, para se tornarem mais do que mao-de-obra? Os conhecimentos que
estdo sendo passados fornecem competéncias para além daquelas que sdo servientes ao viés

utilitarista? Estamos oferecendo ao aluno a oportunidade de ter acesso a um tipo de saber que

30 Laval, Christian. 4 escola ndo é uma empresa, 2019, p. 32.
31 Laval, Christian. 4 escola ndo é uma empresa, 2019, p. 32-33.
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o contemple? Ou estamos preparando, desde a insercdo na escola, os individuos para se
tornarem somente prestadores de servigos?

No capitulo “Novo Capitalismo e educacao” o autor cita Deleuze ao afirmar que o
ambiente escolar tornou-se cada vez menos um ambiente distinto do ambiente profissional,
mostrando que ambos os ambientes como eram antes desaparecem e dao lugar a uma outra

coisa:

E previsivel que a educagio seja cada vez menos um ambiente fechado, distinto do ambiente
profissional como outro ambiente fechado, e que ambos desaparecem em nome de uma tragica
formagdo continuada, de um controle permanente sobre o operario colegial ou o executivo
universitario.

Gilles Deleuze, Pourparlers,
Paris, Minuit, 199032

O axioma de Laval, explorado em outros capitulos desta monografia, que diz que as
instituigdes educacionais s6 t€m sentido com base no servigo que prestam as empresas, foi
pontual ao apontar o problema enfrentado pelo discurso das empresas e a utopia pregada por
elas. Ao propor que sejam um “homem flexivel” e um “trabalhador autobnomo”, utilizam da
meritocracia para reforcar seus discursos, fazendo com que os estudantes/trabalhadores estejam

cada vez mais disponiveis, disponiveis inclusive desde a sua inser¢do na vida escolar:

Segundo Deleuze, estamos saindo das sociedades de confinamento e “recomego’ analisadas por
Michel Foucault, nas quais o individuo passa sucessivamente por uma série de instituicdes
descontinuas (familia-escola-fabrica-hospital), e estamos entrando em sociedades de controle
total e permanente, nas quais “nada nunca acaba”, sobretudo o controle continuo que garante
flexibilidade e disponibilidade ilimitada dos dominados. Como veremos, a andlise das
transformacdes recentes da escola fornece argumentos solidos a tese da desescolarizagdo, cujo
reverso ¢ uma pedagogizacdo generalizada das relagdes sociais. Afinal, ndo entramos na tal
“aprendizagem ao longo da vida”, expressdo oficialmente aceita que aponta a dilatacdo da
relacdo pedagogica? O desenvolvimento das tecnologias de informagao e a individualizacao da
relacdo com os saberes nao sdo sinal de um declinio inevitavel da forma escolar? O universo
dos conhecimentos ¢ o dos bens e servigos parecem se confundir, a ponto de cada vez mais
pessoas ndo verem a razdo de ser da autonomia dos campos do saber ou o significado intelectual
e politico da separagdo entre o mundo da escola e o das empresas. Com a universalizagdo da
interrelacdo mercantil dos individuos, parece ter chegado a hora da ruina das formas
institucionais que acompanharam a constru¢do dos espagos publicos e dos Estados-nagdo.**

Disciplinas como Projeto de Vida, que trazem questionarios de carreira profissional dos

alunos, com perguntas sobre pretensdo salarial etc., tomam o lugar de outras disciplinas e temas

32 Laval, Christian. 4 escola ndo é uma empresa, 2019, p. 36.
33 Laval, Christian. 4 escola ndo é uma empresa, 2019, p. 29.
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para tratar de assuntos que ndo s@o pertinentes e interessantes a0 momento escolar que os alunos
se encontram, mas que reforcam o sentido mercadologico. Momentos na escola que poderiam
ser utilizados para o aprendizado de todas as disciplinas, sem redug¢do da carga horaria, sdo
substituidos por atividades voltadas a empregabilidade. Falam sobre o ensino de Habilidades
para Vida que, na verdade, sdo voltadas a empregabilidade, e que atendem apenas aos interesses
das empresas. Dado que a populacdo carece cada vez mais, por conta dessa instabilidade
profissional, devendo estar a todo tempo se adaptando e se qualificando, as qualificagdes
adquiridas em uma empresa muitas vezes nao sao as mesmas exigidas por outras empresas.
Diante disso, a populacdo, que poderia estar desenvolvendo uma base geral para ter
possibilidade de ascensdo, tem suas aspiragdes ceifadas. Seus conhecimentos agora sao os
conhecimentos da empresa, ¢ somente para aquela. Quando mudar de empresa, devera
reaprender, utilizando sua flexibilidade e adaptabilidade para se refazer e comecar do zero. Se
sujeitam como profissional a empresa “X” e, quando chegam na “Y”, um cenario totalmente
diferente o espera.

Laval também cita que o novo modelo escolar e educacional tende a se sujeitar mais
diretamente a razao econdmica. [sso, para Laval, esta ligado a um economicismo aparentemente
simplista. Ele destaca que o principal axioma desse economicismo € que as instituigdes atendem
aos interesses da empresa e da economia, ou seja, a validacdo de tudo o que a escola pode

oferecer para a comunidade escolar ¢ reduzida a empresa e a economia:

O novo modelo escolar e educacional que tende a se impor se baseia, em primeiro lugar, em
uma sujeicdo mais direta da escola a razdo econdmica. Esta ligado a um economicismo
aparentemente simplista, cujo principal axioma é que as institui¢des em geral e a escola em
particular s6 tém sentido com base no servi¢o que devem prestar as empresas e a economia. O
“homem flexivel” e o “trabalhador autbnomo™ sdo as referéncias do novo ideal pedagogico.**

Como apontado na introducdo da monografia, Laval observa que uma dupla
transformagdo tende a redefinir a articulagdo entre escola e economia em um sentido
radicalmente utilitarista. Por um lado, ele aponta para a forte concorréncia dentro de um espago
econdmico globalizado. Em outro, aponta para o papel cada vez mais decisivo da qualificagao
e do conhecimento “na concepgdo, na producdo e na venda de bens e servigos”.*> As
organizagdes internacionais de ideologia liberal, acompanhadas da maioria dos governos dos

paises desenvolvidos, transformam a competitividade no axioma dominante dos sistemas

34 Laval, Christian. 4 escola ndo é uma empresa, 2019, p. 36.
35 Laval, Christian. 4 escola ndo é uma empresa, 2019, p. 36.
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educacionais:  “[c]lompetitividade econdomica ¢ também competitividade do sistema
educacional”.?®

O autor utiliza um relatério elaborado pelo Haut Comité Education Economie, 6rgao
francés vinculado aos Ministérios da Educacio e da Economia, intitulado Education-économie:
quel systéme éducatif pour la société de I'an 2000? (Paris, La Documentation Frangaise, 1988),
p. 8. Ele destaca que o relatorio informa que o nivel de educagdo de uma populagdo ¢ um
elemento de competitividade.

Ele cita a questdo estratégica da massa cinzenta, cada vez mais importante para a
competicdo. Cita também James W Guthrie, que apresenta as principais caracteristicas do novo
mercado educacional, no qual a inteligéncia, valorizada pela educagdo, passa a ser entendida
como capital humano, tornando-se um discurso econdmico primordial. Ele aponta que os paises
membros da OCDE apostam em seus sistemas educacionais e nos diversos programas de
formacdo profissionalizante, visando um retorno econdmico. Realizam reformas em peso tendo
como objetivo unico esse fim — quando, na verdade, a educagdo deveria ser um fim por si
mesma. A escola, como conheciamos anteriormente, ¢ um ambiente que oportuniza o
aprendizado, que valoriza o conhecimento para além do viés utilitarista radical.

Sao conhecimentos que ndo precisam estar necessariamente voltados para a producdo
ou para a subsisténcia, mas que podem contribuir significativamente para esses campos, assim
como para o avango tecnoldgico e diversas outras areas. Mas essa contribuicao ndo surge da
forma como estdo implantando, ndo surge substituindo matérias curriculares das areas de
conhecimento por matérias de empregabilidade, por exemplo. Isso limita a possibilidade de
produgdo de conhecimento, fazendo com que ela se resuma a produgao, a fabrica, ao mercado,
a economia. A busca pelo conhecimento ndo funciona dessa forma, tendo como propdsito um
fim delimitado, um campo cercado, uma empresa. O que distingue agora a escola e a empresa?
A continuidade da vida escola-trabalho, agora, sofre uma ruptura; tudo passa a ser uma coisa
totalmente inédita, mas que reflete bem o que historicamente aflige os pertencentes da classe
trabalhadora e menos favorecida.

Esse viés utilitarista radical ndo resume sé a busca pelo conhecimento e inser¢do no
mundo capitalista, mas também apresenta problemas para a formagao integral de um cidadao,
de um ser pensante, que tenha raciocinio critico, ou que tenha a capacidade de interpretacao
por si mesmo, sem depender de outra pessoa ou uma empresa para ditar o que deve aprender, o

que deve fazer e todas as suas possibilidades. A capacidade de criacdo e produgdo de

36 Laval, Christian. 4 escola ndo é uma empresa, 2019, p. 37.
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conhecimento ¢ limitada, dados os recursos e as circunstincias em que OS
estudantes/trabalhadores tentam enfrentar para buscar qualificacdo. E como se a vida de uma
pessoa, ou melhor, de todos os estudantes do Brasil, da rede publica de ensino principalmente,
fosse resumida ao trabalho que podem oferecer as empresas. O trabalho ndo resume as
necessidades e obrigagdes de uma pessoa, suas aspiragdes, suas contribui¢des. Focar em uma
formacdo unicamente voltada para alimentar as fabricas, o comércio e os outros setores
proporciona uma grande perda e ¢ de uma grande injustica. As pessoas ndo devem ter suas vidas
somente em fung¢ao do trabalho.

A escola deve preparar as pessoas muito mais que apenas para uma profissdo. Em
contrapartida, ha quem diga que precisamos aceitar a ideia de que criar profissionais para a
economia, para o mercado de trabalho, para se tornarem empreendedores, criar somente
operarios, ¢ algo 6bvio e assertivo para subsistir no sistema capitalista. Na verdade, os direitos
dos trabalhadores sdo cada vez mais reduzidos, com promessas de que essa ¢ a Unica saida
possivel, com jornadas de trabalho cada vez piores e desumanas. Os trabalhadores passam a
maior parte de suas vidas trabalhando, ou pensando no trabalho e nos problemas enfrentados
pela falta dele. Estamos também o tempo todo disponiveis, como diz o texto de Laval,
“flexiveis”, para que garantamos nossa sobrevivéncia na empresa, para nos tornarmos uteis e
manter nossa vaga na maquina produtiva.

Ele também chama a atencdo para o controle, que ¢ uma peca-chave para a dominagao,
de modo que possam atingir seus objetivos econdmicos. Fazem um grande investimento na
educagdo nao por té-la como um fim, mas esperando um retorno. Ele comenta que no novo
modelo pedagodgico, a educacdo ndo ¢ somente um fator de contribuicdo fundamental a
economia, mas ¢ entendida como um fator cujas condigdes de trabalho devem se submeter

plenamente a légica econdmica:

Essas tendéncias que conduzem a um novo modelo escolar ndo se esgotaram, e as contradigdes
que elas apresentam ndo se manifestaram inteiramente. Sem mencionar a resisténcia de
professores e usuarios, a escola, a0 menos no momento atual, destaca-se pela hibridagdo, uma
curiosa mescla de aspectos especificos do mercado (“atendimento ao cliente”, espirito
“empreendedor”, financiamento privado) e modos de ordem e comando caracteristicos dos
sistemas burocraticos mais restritivos. De um lado, essa escola hibrida é progressivamente
submetida a l6gica econdmica da competitividade, aplicada diretamente ao sistema de controle
social a fim de aumentar o nivel de produtividade da populacdo ativa. Por esse lado, a escola
que vem se desenhando ¢ cada vez mais parecida com uma empresa “a servigo de interesses
muito diversos e de uma clientela ampla”, para usarmos a expressdo da OCDE, o que a leva a
se diversificar de acordo com o mercado local e as “demandas sociais”. De outro lado, ela
aparece como uma supermaquina social dirigida de cima por um “centro organizador” diretivo
e poderoso, que, por sua vez, ¢ comandado por estruturas internacionais e intergovernamentais
que definem de maneira uniforme os “critérios de comparacao”, as “boas praticas” gerenciais e
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pedagogicas, os “conteudos apropriados” correspondentes as competéncias exigidas pelo
universo econdmico.’’

As empresas ndo s6 sdo benevolentes e engajadas com a educagdo por altruismo,
investindo pesado em sua dominagao com o objetivo de melhorar a educagao brasileira. Elas o
fazem visando um retorno, o capital humano citado no texto de Laval. Quando esse retorno nao
¢ obtido, quando os indicadores (ENEM, IDEB etc.) sdo baixos, o que acontece? Continuam a
contribuir para a educacdo? Nos casos de grande defasagem escolar ou de pessoas com
limitagdes de aprendizagem, ¢ de interesse das empresas atenderem esse publico, de forma
altruista, sem ser para a promog¢ao de si mesmas? Esse foi apenas um exemplo para ilustrar
como o interesse geral pode conflitar com o interesse das empresas, voltado para pessoas que
nao produzem no sentido utilitarista radical.

Atualmente, € possivel constatar que os interesses de muitas empresas ¢ o lucro acima
de tudo, explorando ndo apenas nossos recursos, mas também nossa forca de trabalho, em nome
do desenvolvimento e da economia, que deve girar para que nos mantenhamos vivos, para
subsistir, € nada mais. Mas a quem interessa essa economia? Quem sera contemplado com
qualidade de vida (maximizag¢do do bem estar geral)? Uma economia que ndo garante o bem-
estar geral, nem permite o acesso das pessoas aos diferentes espagos, ndo ¢ uma economia, nao
¢ um lugar desejavel para a populacdo trabalhadora, que esta constantemente trabalhando e, ao
mesmo tempo, nao tem acesso aos frutos de seu trabalho. A economia, da forma como tem
funcionado e seguindo o ideal estabelecido, ja esté falida, ndo funciona, ndo ¢ util para a maioria
da populagdo. Isso pode ser pior do que ndo parar de trabalhar € ndo ter acesso a0 minimo, sem
nenhuma possibilidade real de mudancga. Fazendo referéncia a introdug@o do autor, ndo se trata
de substituir o modelo econdmico capitalista sem apresentar uma alternativa, apenas por desejar
acabar com esse modelo; ¢ preciso refletir sobre uma proposta, a restauracdo do modelo
anterior, o fim do Novo Ensino Médio e a volta da separacao entre ensino e mercado, escola e
empresa.

Como podemos confiar ou entregar as empresas, as pessoas juridicas, nosso futuro,
nosso presente, nossa educag¢do, uma vez que o interesse delas ¢ dominar, sujeitar, controlar,
criar “massa cinzenta” e “capital humano” como ¢ alertado por Laval em seu texto? Os modelos
pedagdgicos atuais nunca irdo valorizar o conhecimento por si mesmo, nem combater a
alienagdo ou favorecer o pensamento critico. Esperar isso € ser ingénuo. O patrdo sempre sera

o patrdo, e o interesse dele, de sua empresa, sempre sera maior que o interesse do outro, ou

37 Laval, Christian. 4 escola ndo é uma empresa, 2019, p. 31.
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melhor, dos outros. Quase toda a populagdo pertencente a classe trabalhadora, ou até mesmo a
classe que vislumbra a fantasia de empreender e tornar-se seu proprio patrdo. Com referéncia
ao texto, os investimentos ndo sdo apenas um “input” na educagdo, mas sim um investimento
econdmico com o objetivo de que isso ira proporcionar um retorno econdomico, somente para
as empresas.

Quais serdo as consequéncias disso? Qual sera o fim da educagao? Que rumo ela ird
tomar? Suas caracteristicas iniciais, que eram fundamentais para o funcionamento publico,
igualitario e democratico, serdo totalmente extinguidas para a classe trabalhadora? Pois,
historicamente, a elite sempre teve acesso ao ensino, inclusive de Filosofia desde o periodo
jesuitico.

Quem denuncia essa situacao, em grande maioria, sdo os profissionais da educagao, que
ndo se mantém neutros, conforme referéncia ao apéndice do texto de Laval, mas que se
mobilizam, posicionam-se, tentam conscientizar sobre o problema, chamar a aten¢do para o que
vem acontecendo e, de forma muito esperangosa, mudar o cenario atual, resgatando o papel que
a educacdo teve na formagao de cidaddos para além dos chdos de fabrica, do lucro, ao consumo,
da produgao, do utilitarismo radical e da visao neoliberal. Muitos desses problemas nao sao
percebidos por quem ndo esta inserido nos espacos escolares da educagdo basica.

Uma outra questdo muito importante ¢ a da falta de responsabilidade das institui¢des
com os trabalhadores. Em casos de acidente no trabalho (ou fora dele), as pessoas acidentadas
que ndo conseguem mais prestar servigos as empresas — o que serd do futuro delas? De quem
¢ essa responsabilidade? De qual empresa? E uma questio urgente: as pessoas serdo
asseguradas? Com a impossibilidade de responsabilizar a empresa “X”, pois o individuo passa
por mais de uma para subsistir nesse cenario instavel, seria certo responsabilizar apenas a
ultima? Ou nenhuma delas? De quem sera a responsabilidade? Ou os funcionarios s6 recebem
atencdo enquanto estdo sendo uteis, e ao apresentarem qualquer inconstancia para mostrar
resultados, como fica a situag@o dessas pessoas? Sua subsisténcia?

Isso se relaciona com a logica de responsabilizagao individual criticada por Laval. Ele
mostra que o aluno ¢ culpabilizado por ndo atingir as metas, e, no mundo do trabalho, os
trabalhadores sdao responsabilizados e entregues a propria sorte. O modelo que desobriga o
Estado e as empresas de garantirem o acesso a educacdo, a saide, ao seguro desemprego, ao
minimo de dignidade que se espera de um Estado comprometido com o bem-comum, também
define o destino dos trabalhadores: a miséria.

Tomar decisdes sobre a educacdo também significa tomar decisdes sobre o futuro das

pessoas. Laval critica a perda do significado simbolico da profissdo de educador. O educador
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se encontra no momento de resistir, sem o seu papel simbdlico. Garantir luta sem acesso ao
minimo ¢ desgastante. Nao ter esperanca sobre o futuro da educagao, e continuar lutando ¢ viver
na incerteza. Nao poder se render, ndo ter como recuar, tomar partido, ndo ser neutro. Essas sdo
responsabilidades que os individuos aceitam assumir por almejarem um futuro melhor, por
resistirem para que ele acontega. Ha claramente um problema, e parte da solucao, ou pelo menos
da busca, ¢ diagnosticar o tamanho do problema. Houve uma consulta pela reforma do ensino
médio? Os professores e alunos foram ouvidos?

Dessa forma, retomando as discussdes anteriores, € possivel perceber que a
racionalidade neoliberal, ao penetrar nas politicas educacionais brasileiras, transforma a escola
em espaco de adequacao ao mercado.

Uma pesquisa realizada pela UNESCO revelou que 55% dos estudantes estavam
insatisfeitos com as mudangas decorrentes do Novo Ensino Médio, destacando especialmente
a falta de liberdade na escolha de disciplinas eletivas e itinerarios. Esses dados indicam que, na
pratica, a reforma nao tem atendido as expectativas de autonomia e personalizacdo do ensino,
refletindo criticas sobre a mercantilizagdo e a ideologia da empregabilidade presentes na
implementagdo do modelo.®

Esse estudo revela que, apesar do discurso de flexibilizacdo curricular e maior
autonomia para os estudantes, muitos enfrentam limita¢des significativas. Os alunos nao
tiveram liberdade real de escolha de disciplinas eletivas e itinerarios, com relatos de imposi¢ao
de imposi¢do de itinerarios.

Esses dados corroboram a critica de Laval sobre a necessidade de analisar as
transformacdes educacionais em sua totalidade para compreender o sentido politico que as une.
No caso do Novo Ensino Médio, as evidéncias sugerem que, em vez de promover uma educacao
mais autonoma e voltada para os interesses dos estudantes, a reforma tem aprofundado
desigualdades e mercantilizado o ensino, com foco excessivo na empregabilidade imediata.

Nessa diregdo, Frigotto (2016) evidencia que a exclusdo das disciplinas criticas ¢ uma
estratégia politica que busca neutralizar a consciéncia historica dos estudantes:

Para Frigotto (2016), a retirada de disciplinas pautada em um discurso de que o ensino médio
carrega muitas disciplinas mascara o que de fato se quer excluir do curriculo escolar: as
disciplinas de sociologia, filosofia, a redu¢do de geografia e historia. Sob o argumento de que o
aluno de hoje ¢ “digital e ndo aguenta uma escola conteudista”, ndo se leva em conta que o que
de verdade os alunos ndo aguentam mais é uma escola sucateada, sem laboratorios, auditorios,

38 UNESCO. Pesquisa Nacional sobre a Implementacéo da Reforma do Ensino Médio — Lei n°13.415/2017:
Percepgoes de Gestores, Docentes e Estudantes de Escolas Publicas Estaduais no Brasil. Relatorio 4. Brasilia:
UNESCO, 2024. Disponivel em:
https://articles.unesco.org/sites/default/files/medias/fichiers/2024/08/brz_ed_PesquisaEnsinoMedio_rel4_por_ 20
24 final.pdf. Acesso em: 22 out. 2025.
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espacos para desenvolvimento de atividades de cultura e lazer, o que ficou claro com o
movimento de ocupagdes das escolas por estudantes do ensino médio, em resposta a reforma

promovida pelo Governo Temer, reivindicando nada mais que condi¢des decentes para estudar.
39

Diante disso, torna-se fundamental que estudantes, professores e toda a comunidade
escolar se engajem na luta por uma educacgdo realmente emancipatoria, resistindo as politicas
que buscam limitar a autonomia e a formagdo critica, freando a mercantilizagdo e o
sucateamento do ensino, e defendendo uma escola republicana, publica e de qualidade, que va
para além de simplesmente atender aos interesses do mercado e se comprometa com o bem

comum e a formacao integral dos individuos.

3% BARROS, Mircia Aparecida Jacomini de. Uma analise da Lei 13.415/17: o novo Ensino Médio e o lugar da
Filosofia no Curriculo. Revista Educacdo Publica, v. 19, n. 5, 2019. Disponivel em:
https://educacaopublica.cecierj.edu.br/artigos/19/5/uma-analise-da-lei-1341517-0-novo-ensino-medio-e-o-lugar-
da-filosofia-no-curriculo. Acesso em: 22 out. 2025.
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4. CONSIDERACOES FINAIS

A atualidade da obra de Laval nos alerta para um problema crescente no Brasil e no
mundo e para a necessidade de resisténcia frente a essas reformas e transformagdes. Como
citado na introducdo desta monografia, Laval sustentava que negar o carater politico das
transformagdes ¢ um tipo de cegueira, criticando nogdes antipartiddrias e tecnocraticas. Por
isso, afirma que ndo devemos aceitar tais medidas com neutralidade, mas compreender que elas
possuem propdsitos que, quando identificados e relacionados, nos possibilitam a mudanga.

As transformagodes exigidas pelas forcas politicas e econdmicas pressionam o0s
estudantes a se tornarem flexiveis enquanto se preparam para um “cenario de incertezas”.
Pautadas na diretriz de empregabilidade individual, essas transformagdes deixam claro o que ¢
esperado dos estudantes, a formacao de capital humano. Como Laval evidencia, as reformas
produzem efeitos contrdrios aos proclamados, como o aumento da competitividade e da
desigualdade entre as escolas. Ele mostra também que os cursos profissionalizantes, que antes
possibilitavam a inser¢do profissional, perderam sentido diante da constante instabilidade do
mercado de trabalho. Por isso, a relagdo entre diploma e emprego ¢ cada vez mais fragil. Toda
a educacdo passa a ser direcionada para a forma¢do de habilidades flexiveis e adaptaveis, de
modo a atender as demandas de um mercado incerto ¢ cada vez mais exigente. Os saberes e
conhecimentos, enquanto bens publicos e instrumento de formagao integral, sdo desvalorizados,
dando lugar a um conjunto de competéncias mercantilizadas. O conhecimento que ndo gera
retorno para as empresas, como a formagao critica e emancipatoria, ¢ descartado, reduzido, ou
enxugado. Assim, a escola passa a se organizar segundo um utilitarismo radical, convertendo
os alunos em produtos ajustaveis as exigéncias dos “destinatarios do servigo”, as empresas.

No Capitulo 1, apresentei analises de como a educagdo se tornou o novo mercado e
como isso implica a necessidade urgente de luta em defesa da educacdo publica. A oferta de
educacdo de qualidade para a classe trabalhadora ndo serd uma prioridade nesse modelo
orientado pela logica de custo e retorno, resultando em cortes e enxugamento de disciplinas
consideradas ndo utilitaristas. A promessa de inovagdo que acompanha essas reformas ¢
ilusoria. As reformas atendem prioritariamente aos interesses das empresas, enquanto a classe
trabalhadora precisa se adaptar a cendrios cada vez mais instaveis. A educagdo passa a ser
subordinada as necessidades empresariais, convertida em um investimento econdmico com
finalidade de retorno. Essa reorganizagdo compromete a autonomia da escola e a formacao

emancipatoria dos estudantes, valores centrais da antiga escola republicana.
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No Capitulo 2, destaquei que, embora o Brasil tenha desigualdades muito mais
profundas do que os paises europeus, as analises de Laval ajudam a compreender os processos
recentes da educacdo brasileira. O avango acelerado do neoliberalismo escolar no pais supera
precedentes internacionais. Reafirmo, assim, a urgéncia de defender uma educagdo
comprometida com o ideal republicano de formacdo democritica como resisténcia as
imposicdes neoliberais. A mobilizacao precisa envolver nao apenas a comunidade escolar, mas
toda a sociedade, pois todos serdo afetados por essas transformagoes.

O texto de Laval, escrito originalmente em 2003 e ampliado em 2019, revela a
pertinéncia e o agravamento de suas teses. No Brasil, essas transformagdes se intensificaram
com a implementacdo do Novo Ensino Médio em 2022, marcado pelo enxugamento de
disciplinas, sobretudo de Humanas, e pela criagdo de disciplinas como Habilidades para a Vida.
Essas medidas reforcam competéncias de empregabilidade e flexibilidade, alinhadas aos
interesses empresariais.

A intengdo de crescimento com a compra da Estacio pelo grupo Kroton, barrada pelo
Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE), impediu que a empresa, que ja era a
maior do mundo no ramo do ensino superior, se tornasse um oligopolio. Esse caso ilustra o
avanco acelerado da privatizagdo da educa¢@o no Brasil, em escala inédita internacionalmente.

Diante desse cenario, torna-se fundamental que estudantes, professores e toda a
comunidade escolar do Brasil se engajem na luta por uma educa¢do emancipatoéria, resistindo
as politicas que limitam a autonomia pedagogica, aprofundam a mercantilizagao e sucateiam o
ensino. As politicas educacionais devem considerar alunos, professores, diretores e
responsaveis, € ndo apenas empresarios. Além disso, os movimentos sociais tém papel central
na defesa de direitos e na dentncia de projetos que colocam a educacdo a servico da classe
dominante.

A escola neoliberal rompe com o projeto da escola nova, que colocava o aluno no centro
da aprendizagem. Esses reformadores tentam disfargar retrocessos como se fossem avangos,
com reformas que retiram dos estudantes direitos cujo acesso havia sido ampliado durante o
governo Lula, com a expansdo do ensino publico e a criagdo de cotas. Retomando a analise
apresentada pelo artigo da revista @peduc, que revisita A escola ndo é uma empresa, percebe-
se que a logica de custo e retorno esvazia a funcdo social e formativa da educacdo. O autor do
artigo afirma que as politicas educativas visam transformar a escola em uma instituicao
prestadora de servigos, na qual o locus do conhecimento da lugar ao 16cus da competéncia para
o mercado no viés neoliberal. O autor faz uma andlise das politicas educacionais, como a

reforma do Ensino Médio durante o governo Temer em 2017 e denuncia o esvaziamento e
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empobrecimento dos curriculos com o discurso de inovagdo e flexibilizagdo. As dentincias do
artigo sao relacionadas aos conceitos de Laval, e a contradi¢do discutida no Capitulo 2
permanece evidente: mesmo com a reducdo da carga horaria de disciplinas no Novo Ensino
M¢édio, os exames continuam cobrando contetidos aos quais os estudantes ndo tiveram acesso.

Profissionais do Novo Ensino Médio foram ouvidos em relagdo as transformagdes, € o
relatorio do CNTE aponta para uma realidade presente em muitas escolas brasileiras: a
promessa de poder escolher o que quer estudar ndo ¢ cumprida, e os estudantes tém acesso a
apenas uma unica disciplina eletiva. O Novo Ensino Médio deveria ter sido revogado, mas
permanece em vigor no governo Lula de 2025. Discussdes como pretensao salarial e habilidades
de carreira desenvolvidas na disciplina de Habilidades para Vida ndo deveriam substituir
saberes fundamentais a formagao integral.

Ainda no Capitulo 2, discuti que o ensino médio publico ja era defasado, mas a reforma
agravou essa situa¢do, reduzindo ainda mais a qualidade da formacdo. Isso se expressa
especialmente na area de Humanas, como na Filosofia. Com a reducdo da carga horaria e a
auséncia da disciplina no 2° ano, o ensino filosofico torna-se superficial, impedindo o
desenvolvimento dos estudantes. Os professores, por sua vez, sdo pressionados a ensinar
contetidos densos em pouco tempo, além de precisarem se deslocar entre varias escolas para
completar a carga hordria, situacdo prevista por Laval ao discutir a precarizagdo e a perda de
beneficios simbolicos da docéncia na nova era econdmica.

Retomando as ideias apresentadas no Capitulo 2 com base no artigo “Uma analise da
Lei 13.415/17: o novo Ensino Médio e o lugar da Filosofia no Curriculo”, ha mais uma
corroboragao das teses de Laval sobre as reformas educacionais. O artigo de Barros analisa uma
pesquisa da Fundacdao Civita, organizagdo que atua no mercado privado de consultorias
educacionais. A pesquisa alegava que estudantes ndo viam sentido na educacdo publica, mas o
artigo demonstra que causas estruturais, como auséncia de repasses adequados e sucateamento,
sdo muito mais determinantes. Barros aponta que o novo Ensino Médio representa um
retrocesso, pois ndo responde as necessidades reais da educacao basica, mas sim as demandas
do mercado. Ele destaca a necessidade de investigar os proponentes dessas supostas inovagoes,
como a Fundagdo Civita, e principalmente o destinatario real das reformas. Barros critica a
influéncia de grupos privatistas que atuaram diretamente na formulagdo do Novo Ensino Médio.

Retomando o que foi dito a respeito da disciplina de Filosofia no Novo Ensino Médio,
que foi diretamente impactada com a redu¢do da carga horaria, isso ocasionou em um cenario
de incertezas, como alertado por Laval, mas que atingiu com grande impacto os professores,

que, assim como os trabalhadores apontados por Laval — que estdo em constante mudanca de
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emprego e adaptacdo —, precisaram se deslocar em mais de uma escola para conseguir completar
a carga horaria. Além disso, a profissao perdeu muito de seus beneficios simbolicos, como
alerta Laval. Esses problemas ja faziam parte da realidade da educacdo basica, no entanto,
foram agravados pelas politicas liberais.

Retomando uma citacdo de Laval no Capitulo 3 desta monografia, bem como a nog¢ao
antipartidadria mencionada na introducao, ele apresenta duas légicas de transformagdo. A
primeira “tenta destruir o que se encontrava no principio da educacio publica, a apropriagao
por todos das formas simbdlicas e dos conhecimentos necessarios ao raciocinio € ao juizo, €
promove em seu lugar aprendizagens servis as empresas e voltadas para a satisfacao do interesse
privado”.*’ A segunda légica “visa melhorar, para o maior niimero de pessoas, as condi¢des de
assimilagdo e aquisicdo dos conhecimentos indispensaveis a vida profissional e também, de
forma muito mais ampla, a uma vida intelectual, estética e social tdo rica e variada quanto
possivel”.*! Laval afirma que os ideais da escola emancipadora defendidos pela esquerda foram
esquecidos e que serdo traidos caso a escola se torne uma “antessala de uma vida econdmica e
profissional nada igualitaria”.*?

Retomando a indagacdo que abre o Capitulo 3: a escola serd reduzida a formagao de
mao de obra? Sera essa sua unica utilidade? Os conhecimentos privilegiados nessa nova era
educacional fornecem competéncias que ultrapassam o viés utilitarista? Evitam que estudantes
se tornem apenas mao de obra barata e desqualificada? A reflexdo se articula com a citagdo de
Deleuze utilizada por Laval, que mostra como, no capitalismo contemporaneo, os ambientes
escolar e profissional perdem sua distingdo, desaparecendo e se tornando uma unica coisa:
formagao continuada. Ele também recorre a Deleuze para caracterizar as sociedades de controle
total e permanente, onde “nada nunca acaba”,* marco do controle continuo, da disponibilidade
ilimitada e da flexibilidade.

Nesse contexto, momentos que deveriam ser dedicados as areas do conhecimento sao
substituidos por atividades voltadas a empregabilidade. Disciplinas como Projeto de Vida, que
ocupam o lugar de componentes curriculares reduzidos ou eliminados, reforcam um viés
mercadologico através de questiondrios sobre carreira, pretensdo salarial ou planejamento de

metas que nao correspondem as necessidades formativas dos estudantes. Esses espacos deixam

40 Laval, Christian. 4 escola ndo é uma empresa, 2019, p. 32.
4 Laval, Christian. 4 escola ndo é uma empresa, 2019, p. 33.
42 Laval, Christian. 4 escola ndio é uma empresa, 2019, p. 33.
43 Laval, Christian. 4 escola ndo é uma empresa, 2019, p. 29.
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de promover reflexdo critica e se convertem em instrumentos de adaptacdo a um mercado
incerto.

Retomo que a possibilidade de uma formagao integral se torna invidvel em um modelo
que restringe o acesso a cultura, as representacdes simbolicas e ao pensamento critico. A vida
dos estudantes ¢ reduzida ao trabalho, como se a formagao existisse apenas para alimentar a
maquina produtiva. A classe trabalhadora vive sob permanente chantagem empresarial,
precisando equilibrar a luta por direitos com a necessidade de manter sua subsisténcia. Mesmo
que a tendéncia para sobrevivéncia no mundo capitalista seja essa, ndo podemos nos curvar e
aceitar, apenas por ndo termos outra op¢ao. Mas ao mesmo tempo, somos reféns dessa estrutura,
quando até mesmo para cobrar nossos direitos somos chantageados pelas empresas.

Retomo a critica de Laval baseada em James W. Guthrie, segundo a qual a nova
“inteligéncia” valorizada pela era educacional neoliberal ¢ a do capital humano, a “massa
cinzenta”, com paises da OCDE investindo em educag@o ndo por compromisso formativo, mas
esperando retorno econdmico. Critiquei essa concepg¢ao, pois a educagdo deveria ser um fim
em si mesma. A centralidade da légica de capital humano limita a propria produgdo de
conhecimento, uma vez que o ensino passa a se resumir ao mercado, a produtividade e ao
desempenho, como apontam Laval e os autores brasileiros estudados.

Reafirmo que ¢ ingenuidade acreditar na benevoléncia das empresas. Seu objetivo
central € o lucro, mesmo que isso implique negligenciar direitos ou transformar individuos em
capital humano a servigo de interesses privados. Como Laval alerta, a chantagem da
modernidade e da necessidade de manter a economia ndo deve interferir nas analises sobre a
escola. As supostas “inovacdes” pedagogicas ndo valorizam o conhecimento por si mesmo, mas
reforcam demandas empresariais, priorizando produtividade e oferta de mao de obra barata e
desqualificada. Assim, a educagdo deixa de ser um espaco de emancipagdo e se torna,
novamente, “antessala de uma vida econdmica e profissional nada igualitaria”,* como Laval
adverte. Os interesses das empresas, quando conflitam com os interesses coletivos, terdo sempre
primazia.

Retomando a critica central do Capitulo 3, o novo modelo educacional reforca a ldgica
de responsabilidade individual. Ele culpabiliza o estudante pelas falhas estruturais de um
sistema fadado ao fracasso, atribuindo ao individuo o peso de problemas que t€ém origem em
politicas neoliberais, cortes, precarizagao e abandono do compromisso republicano de formagao

ampla. Como discuti, nem os estudantes nem os professores foram ouvidos nessas mudangas.

44 Laval, Christian. 4 escola ndo é uma empresa, 2019, p. 33.
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Concluo mostrando que alunos e professores, que estdo na linha de frente, ndo foram
ouvidos nessas mudangas, ¢ que o Novo Ensino Médio permanece como expressao do
neoliberalismo escolar criticado por Laval. A pesquisa da UNESCO citada no Capitulo 3 revela
que a maioria dos jovens esta insatisfeita com o Novo Ensino Médio. Barros e Frigotto apontam
que as justificativas empresariais para as reformas ignoram problemas estruturais como o
sucateamento, a auséncia de cultura e lazer, e a falta de perspectiva. Durante o governo do
presidente Temer, os estudantes ocuparam escolas, denunciaram retrocessos, mas ndo foram
ouvidos. Resta-nos questionar por que um governo de esquerda, como o de 2025, ainda nao
revogou ou reformulou essa reforma, especialmente no que diz respeito a volta da carga horaria
de disciplinas de humanas, como a Filosofia, fundamentais para a formagdo critica dos

estudantes.
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