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UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
DECANATO DE ENSINO DE GRADUACAO
DEPARTAMENTO DE ASSUNTOS ACADEMICOS E REGISTRO GERA
DIVISAO DE REGISTROS ACADEMICOS

PROGRAMA ANALITICO
] DISCIPLINA
CODIGO: IH 132 ORCAMENTO DE EMPRESA
CREDITOS: 04
(4T-0P) Cada Crédito corresponde a 15h/ aula

INSTITUTO DE CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E CONTABES

OBJETIVO DA DISCIPLINA:
Projetar planejamento de resultados através desitoa®@ Técnicas.

EMENTA:
Conceituacdo. Mecanismos Orcamentarios. Demoisisd€inanceiras Estimadas.

CONTEUDO PROGRAMATICO:
1. PLANEJAMENTO E CONTROLE DE RESULTADOS E O PROCE3ADMINISTRATIVO
1.1 - Definicbes
1.2 — Objetivos globais de longo prazo da empresa
1.3 - Plano de resultados a longo prazo
1.4 — Plano de resultados em curto prazo paras/aiieis de responsabilidade
1.5 — Sistema de relatérios peridédicos de desengpeata 0s varios niveis de responsabilidac

2. PLANEJAMENTO E CONTROLE DE VENDAS
2.1 - Conceitos
2.2 — Planejamento de vendas a longo e curto prazo
2.3 — Métodos de Projecao de Vendas
2.4 — Controle das vendas e das despesas a elat@das

3. PLANEJAMENTO DA PRODUCAO: ESTOQUES DE PRODUTOSCABADOS E EM
ELABORACAO

3.1 — Conceitos

3.2 — Preparagéao do plano de producéao

3.3 — Politicas de Planejamento de estoque

3.4 — Orgcamento de produg&o como instrumento deeplmento, coordenacao e controle

4. PLANEJAMENTO E CONTROLE DE MATERIAS-PRIMAS
4.1 — Orcamento de matérias-primas
4.2 — Orcamento de compras e estoques de mateéiriaassp
4.3 — Orcamento de custo de matérias-primas consismi

5. PLANEJAMENTO E CONTROLE DE CUSTO DE MAO-DE-OBRBIRETA

5.1 — Planejamento dos custos de mé&o-de-obra direta




5.2 — Planejamento de taxas médias de remuneracao
5.3 — Organizacao do orcamento de mao-de-obradiret

6. PLANEJAMENTO DOS CUSTOS INDIRETOS DE PRODUCACESPESAS DE VENDAS
E ADMINISTRATIVAS

6.1 — Preparacédo dos orcamentos de custos inddetpsoducao

6.2 — Preparacgéo de orcamento das despesas dea eeadiainistrativas

7.PREPARACAO E UTILIZACAO DE ORCAMENTOS VARIAVEIS B DESPESAS
7.1 — Conceitos sobre orcamentos variaveis
7.2 — Andlise dos custos fixos
7.3 — Andlise dos custos variaveis
7.4 — Utilizacdo de orcamentos variaveis

8. PLANEJAMENTO E CONTROLE DE INVESTIMENTOS EM IMAQBIZADO
8.1 — Planejamento administrativo de investimertasmobilizado
8.2 — Controle de investimento do imobilizado
8.3 — Avaliacéo de investimentos propostos

9. PLANEJAMENTO E CONTROLE DE DISPONIBILIDADES
9.1 — Método do fluxo de caixa
9.2 — Demonstracoes projetadas BP, DRE

U
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