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Em quatro de setembio de dois mil ¢ vinte ¢ ¢ineo, s guinze horas, reuniu-se o Coleglado do curso de graduacio em Ciéncias
Contibeis, na sala dos professores do DOCF no Instituto de Ciéneias Sociais Aplicadas (ICSA) sob a presidinein da professory
CLEIA MARIA DA SILVA ¢ tendo comparceida os seguintes conselheiros: os professores HELOISA SIQUEIRA LORDELLO,
MARLA APARECIDA DO NASCIMENTO CAVALCANTI, SELMA VELOZO FONTES, FABRICIA DE FARIAS DA SILVA
CONSTANTING, TAIMI HAENSEL. MARCELC SALES FERREIRA, TEREZA DE JESUS RAMOS DA SILVA, ROSANE
FERREIRA DE OLIVEIRA, juntamente com o discente PAULO CESAR DE SALES DIAS COELHO ¢ os convidados: o Diretor
RODRIGOD AMADADO DOS SANTOS e o professor SERGIO CORRELA BARBOSA, Justificaram a auséneia, os professores:
ANTONIO JOSE PATROCINIO PEREIRA, ALESSANDRO PEREIRA ALVES ¢ LEANDRO FERNANDES DE JESUS,
Confirmando-gse o quirum minimo, fol iniciada a reunido passando-se ao primeiro item da pauta. Item 1) Presenca do Diretor
Rodrige Amado para tratar do Processo PROCESS0 N* 23083.044420/2025-97 {Eleigio da gestio da Coordenagio do curso
de graduagio em Ciéncins Contibeis - 2025-2027). A professora Cleia Silva agradeceu g presenga do Diretor Rodrige Amado
que iniciou a sua fala mencionande que existem professores que tem wna maior predilecio d perspectiva do ensino, ocutros para a
pesguisd, pés-graduneio, outros pata a extensdo e isso agrega para o coletive dentro de uma mstingdo de ensino supenor, Nessas
complementariedades que o coletive consegue dor mais forga s questdes pedagogicas de um curso, essencialmente guando todos
sdo docentes dedicagdo exclusiva 40 horas semanais, Por lorga de lei nos temos também o outro brago que ¢ a administragio. A lei
mimere 12,772 de 28 de dezembio de 2002 em seu artigo segundo versa que sio atnbuigdes de professores de ensine superior, a
pesgilisg, @ extensio ¢ o administralive com superte ds atividades de coordenagio, departamento, diregdo ¢ assim sucessivamente,
Messa perspectiva. ele menciona que o 1deal sena se houvesse complementariedades, em que o docente que tem perfil para o ¢nsino,
o docente que lem perfil para a pesquisa, extensdo, Mas, o que ndo pode scontecer ¢ ndo haver o precnchimento do cargo
pdmimstrative. Uma ver que somos 400 horas dedicagiio exclusiva, Para essa perspectiva, algons caminhos podem ser
oportunizados: A ocupagdoe da cadeira de coordenader, ou a ocupagdo da cadeira chefe de departamento, que inclusive foi uma fala
que ele fez com outros professores, o Alexandre esta pro tempore ¢ jd tem um tempo considerivel porgoe nio existe por parte do
grupa a intencdo da ccupacio da cadeira. Agora, com a nomeacio da Fabricia scupando a vice- chefia, que ¢std havendo um pouco
mais 4 frente essa movimentag 3o, mas mesmo assim que a gente precisa levar em consideracio € gue essas cadeiras administrativas
elas tém temporalidade, as pesseas ndo podem ficar no cargo admimstrativo, 8 exemplo do que acontecen com a Cida, que ficou
sete anes consecutivos como coordenadora do curso, A cadeirn nfio precisa ser ocupada por um professor de cifncias contdbeis, ela
pode ser ocupada por qualguer membro do colegade do curso, por exemplo, o professor Marcelo como representante do
departamento de Ciéncias administrativas, como representante do colegiado, se ele tivesse a pré-disposigie, ele poderia se
candidatar & coordenagio do curse. T4, nde ocorrendo predisposivio de nenhuma representacio do colegiado, a gente cai na
mdicagio que ele tem g obrigatoricdade de indicar so Roberlo o nome entre voeés para ocupar 8 cadeira de coordensgio, o que nio
pode & a cadeira ficar vaga dentro dessa perspectiva. Para que a gente ndo chegue nessa situagio, de que a s¢ja a um ato decisorio da
direcio imputar o deésenvolvimento do cargo & alguém, eu acho gue a gente pode coletivamente tentar chegar num denominador
para ver quem pode assumir, Ele fez esse comentirio com a professora Heloisn ¢ com o professor Pulrocinio, que ¢ clary que
cxistem pessoas que tém perfil € outras nio, mas ache que independentemente do perfil, € gue a nossa instituigio deve dar sustento
para ter a base pars quem vai assumir a uma coordenavio, uma chetia de departamento ou um instituto, Ele fo coordenador do
curse de hotelaria, hoje ele v& a eriagdo de rites processuais dentro da coordenacho de hotelaria para que as pessoas gquando
cheguem tenham estabelecidos os passos do que precisa ser feito, a mesma coisa estd fazendo na diregio. Ele fala que mais pussoas
tém perfis, mas quando a gente chega numa realidade dessa. do curse, se eada um traballiar, cada um carrega o piano wm pouco,
assim nio fica pesado para ninguém e 2 gente pode repassar o trabalho para todes, de modo que ndo chegue no posicionamento de
que diga quem vai assumir a coordenagio. Entdo para nde chegar nesse ponto sério. Ele entende que o coletivo poderia chegar num
denominador. E possivel crisr um ciclo, wm rodizio. vamos por exemplo fechar a gestdo agora em 23 da professora Cleia e quem
fica de 25 pors 27, ¢ quem fica de 27 para 29 Estabelecer esse acordo para que deixe 4 ajustado que o perfil administrative ndo & o
desejade pela matoria, mes que o administrativo [ parte do provesso de dedicacio exclusiva, de modo que vamos estabelecer esse
rodizio para gente nde ter esse problema. Assim, em algum momento, o grupo val passar pela frente da coordenagio. val passar g
frente do departimento, nesse moniente a gente term uma chapa fulurs para o deparamento, mas depois de dois anos se ninguém for
psslmir, para que ele ndo tenha que dizer quem vai assumir. Por lei, nds somoes condicionades vo administrative por ) horas
dedicagio exclusiva, a cadeirs ndo pode ficar vazia e a gente precisa chegar num denominador para que eu nio faga a indicagdo
enguanto diretor ¢ 4 reitoria pomeie. Assim, & gente pode tentar chegar a uma resoluciio do cendrio, para que ndo pese para
minguém, gque seja alzo transitdrio em que todos os membros do colegiado de ciéneias contibeis passe por essa questio, que em
algum determinado momento da sua jornada profissional assuma o frente do cargo, porgue isso também pesa em estar como
coordenador, estar como chefe de depantamento e estar como diretor. Isso tem uma soma de afazeres que & algo surreal. € elaro que
existem predisposictes, mas guando o gente ndo chega em uma resolugdo precisa ser construdda em coletivo. Assim, ele passoua
palavra para o professor Sérgio gue relatou nfo ser membro do colegiado ¢ estarta na reunio como convidado, sendoe esclarecido
pele professor Rodrigo gque em caso de pré-disposiclo, os professeres do departamento poderiam assim, vindo a se candidatar 2o



colegiade do curse. O professor Sérgio passou & mencionar gue a fala do professor Rodrigo for muito bea ¢ que era o primeira fez
gue tinhamos uma reunido com a diregdo para discutir esse assunto, de modo que ele entemde que existe um problema na mural, que
ele j4 atd sugeriu na época do José Antdnio, de ndo ter um programa de capacitacio de gestor, em que @ rural deixa o desejar, vma
ver que 1550 poderia gerar uma motivacio. E, acerca do nosso departamento historicamente tveinos alguns problemas dentro do
grupa. em que ndo visbilizou nessa sincrgia para essa continuagio. e por isso ele entende como mutto importante a fala do dirctor e
que niie surgir altermativa, uma vez que ele entende que o processe for muito ripido, de ter sido em uma semana que ndo fol
possivel a chamar uma reunido, Ble lembrou que éle ficou um ano no Departamento ¢ entende que o departamento estd organizado,
A coordenagio também estd fluindo bem, com o desafio do PP'C, uma ver que o gente tem wm prazo & ndo podemos perder essc
projeto. Finaliza que aoniciativa foi bea, @ gue a gente ndo tem um plangjamentoe estratégico, nio temos uma matriz SWOT, para
saber o que iremoes fazer dagui a3 anos. Uma vez que o grupo fem uma resisténciy em ndo discutic isso, considerando gque o PD da
Universidade ¢ maravilhose para poder disseminar isso. A professora Heloisa lembrou gue quande cla terminon a gestdo dela na
coordenacio lambém 0corfel o MESINO Movinichlo, em que ningudm queria assumir, de modo que foi o professor Jodoe Lz de
Administragdo, quem assumiu. A professora Maria Aparecida spresentou o histéria dela ter ficado esse tempo todo, uma ver que
minguém querta mbém, sendo pensade no época acerca do mas antigo do colegiado gque sena a professora Ana Luiza, Nesse
moemento, ¢ professor Rodrige alerfou gue esse encaminhamento ndo & mais vigente, Existe uma particulandade do curso de
citncias contdbeis, uma ver que voeds oblém as notas de renovagio de reconhecimento do curso através do Enade isso ¢ uma
guestio que simplifica muito os pontos, no sentido de toda vez gue tiver o viclo do Enade, o curse mantiver o minime de trés no
conceito, significa dizer que o MEC ndo ver logo fazer a avahacio, dado que o dnice curso do instituto que passa por avaliagdo in
loce ¢ o de hotelaria, porgque hotelaria pdo tem ENADE, entdo de guatro em quatro anos o MEC 14 aqui fazendo a renovagio de
reconhecimento. Cabe destacar que ainda existe um insttumento liberado pelo MEC ¢ pelo SINAES que ¢ o instrumento de
avaliagdo dos cursos presenciais ¢ & distincia, cuja ltima versdo de 20017, sdo aproximadamente 34 8 37 ilens que sdo avaliados
nesse processo, @ um dos jlens diz respeito 3 coordenagdo, @ questio ¢ que o parimerro de avaliagdo ¢ um poucoe subjetivo, em
alguns casos vou dar um exemplo. de hotelaria. nos j& passamos por és processos de renovagio de reconhecimento quando fazem
a avaliagdo do espago do professor € o mesmo espagco, a gente ja teve nota guatre, a gente 32 teve nota trés e gente ja teve nota
dais para o mesmo espago, logo tem um cordter subjetivo dessa perspectiva, Quando o gente fila da avaliaglo do covrdenador pelo
subjetividade, a partir de uma expenéncia do interior do estadoe de S§o Panlo, quando chegam agui em um curso de ciéncias
contdbeis, s 4 coordenagio for composta por alguém por exemplo da matemdtica, nio tem muita aderéncia, de modo como gsse
coordenador iria conduzir as discussdes junto ao NDET As discussbes perante a reestruturacio do projeto pedagdgico do curso?
Como vai entender as necessidades do Micleo de Pritcas o Financeiras em relagdo aos projetos de pesguisa o extensdes. Nesse,
sentide a sugestdo € gue o grupo se redna ¢ estabelega esse cronograma falandoe de guande alguém vai assumir a coordenagdo. nos
proxinmos quatro anos aqui i4 tem o didlogo de que o departamento estd livee, E a coordenaglo quem assume agora ¢ guem vai
HSSUMIF 08 proximos dois anos e assim sucessivamente ¢ tem o compromisso. Eu alé tive umas respostas do ponto de vista
individual sobre o porque nio assumir a coordenagio ¢ o posiCiONEMENtY QUE CU PASSC] PAFD 35 PUssods que me Procuraram ¢ gue ou
entendo do ponte de vista individual, porgue quande a geste olha o individual, en entendae que eu tenho as minhas preferéncias
enguanto professor. O professor Sergio relatou gue a Universidade tem um orgde de Recursos Humanos, que poderia tomar
inteiativas acerca de perfil desses cargos de deciziio, dado que sdo coisas que ndo tem essa sinergia. considerando gque poderia atuar
nessa perspectiva de motivar as pessoas ao cargo. A professora Fabricia mencionou que que concorda com esse enciminhamento
para realmente ter wm cronograma, de modo que cada un possa-contribuir um pouguinho ¢ ndo fear pesado, relatou ainda que ela
esta na Universidade ha 13 anos ¢ que agors cla cstd a frente de um cargo administrativo, ¢ que realmente o gente conheoe mais.a
Universidade, a partir do cargo mesme, como também para @ progressiio ¢ de carreira. Aproveitou para responder ao professor
Sérgio que o prazoe de uma semana do Edital também fol para stender o prazo da saida da professora Cleia ¢ que ja sabiam sobre o
possivel nie candidatura, Destacando que cada um tem um problema, refatando que ¢ importinie o questdo do vice como um
caminho de transicdo e gue ¢ importante ter csse encaminhamento. O professor Rodrige mencionoun gue existem wvirias
possibilidades de acordo entre o coordenador € o vice. como tem na diregdo do ICHS. A professora Selma abordou que seria
interessante levantar o motive da falta de interesse, dado que deve ter uma razdo. uma vez que ela considera que € algo muito
especifice do DCCF ¢ deve ter algum motivo das pessous nio quererem assumir. O professor Rodrigo relatou que precisa ficar
clare sobre a predilecio de cada um, levantando o exemple do seu departamento, gquando um professor ndo faz extensdo oo
pesguisa, scaba absorvendo wma carga maior em sala de aula, Ressalton ninda que sob o ponie de vista individual, todo mundo tem
umia justificativa, porém a8 gquestio € sob o ponto de vista do coletivo, uma vez que ndo tenha a condidaturs, a mdicagdo vai
geontecer e por forga de lel € um dos atributos ¢ nds somes responsdveis, A professora Heloisa relatou que o ela lem conhecimento
das outras coordenagbes & que tem uma escala. e também tem a questio da gratficagio. Que tem noticia da divisdo do trabalho ¢ da
gratificacio em outras coordenagdes. Acrescentando que isso deontece desde ha época em gue ela foi coordenadora, em 2014, O
professor Rodrige entende que € uma doagio em prol do curso. de modo que pode ser estabelecido um rodizio em um consenso,
dado que combinou com a professora Cleia o questdo do pro tempore, por dois mescs. O professor Sérgio relatou que entende isso
tudo de forma 1éendca ¢ dentro das altermativas, deve ter 8 lomada de decisdo, A professora Clela mencionou o o pesado que ¢ o
coordenacdo para cla, uma vez que ela tem do para a Universidade ds 6:30h da manhi ¢ volta nos dias das aulas s 21:30h, com
muitas dores nas pernas, que §4 informou ao Diretor que ela tem um relatorio médico sob o estado de PCD, porém ela nfio iria largar
sem fazer & transigho com o noveda) coordensdor{z). Ela entende que o rodizio ¢ muilo necessdno ¢ urgenle, uma vez que restou
claro para ela que enquanto um professor ndo passa pela coordenagdo, nio entende a dindmica do PPC, por exemplo. Ressaltou que
o PD1 da Universidade tod trazido por ela em virias reunides do NDE, em que os dados nie estio de acordo com o levantumento do
curse, acerca dos dignosticos que foram levantados das wemas desde 20090, inclusive mencionou o memorando a PROGRAD com
uma solicitagdo de relatorios parn uma melbor gestdo. E que no NDE for decidido em reuniiio sobre o que o "nos queriamos
enguanto curso” e Tt decidido pelo encaminhamento da segunda entrada. lavrada a decisio em ATA, de comio irfamoes crescer, em
refacdoe a pds ¢ a falta de mamridade do grupo. Inclusive, agradece aos colegas que ajudaram, mas ela estd muito cansada e que ela
vadl levar até o final ¢ s¢ disponibilizou para 8 transigio, de modoe que tem um PPC hd um ano de discussio ¢ que nie avanga, uima
vez gque nie estd recebendo as colaboragdes, que tem o Enade também e entende as suas responsabilidades na iransicdo, para que
ndo se perca o andamento. Logo, o8 professores precisam participar do CONSUNI do CEPEA, do fdrum para entender a dindmica
da Universidade ¢ que realmente ndo sdo todos que estiio & disposicio desse empenhio no cargo. Relatou que ola também gosta do
administrative em pensar diferente, problematizar as situagdes, organizar, pois trabalhou a vida inteira com isse. mas que realmente
o coordenacdo ndo vole o pena, essencialmente em relacio 4 sug sadde ¢ que tem conflitos que ndo sfio necessarios ¢ deixa
registrado que cla tem um plane de carreira e que estd sendo sepuido em relagio ao coletivo, na medida que jd els colocou o seu



name & disposigiio pars o chefia, Mas, alerta que vale muite a pena o aprendizado ¢ entende clementar para o andamiento do curso, a
passagem pela coordenagio. E. gue realmente se a gente ndo abri mdo um pouce do individual em prél do coletive. nieo adianta
nada ¢ ndo iremos andar, A professora Heloisa corroborou que & importante assumir o coordenagio ¢ o chefia para conhecer a
Rural ¢ que & muite mais importante assomir a escala e que cada um fem que fazer om sacrificis em prol do coletive, A professora
Selma entende que ¢ importante entender as motivagdes de cada uma que passou pela coordenagio. A professora Heloisa falon
que o molivagio na sua época & que tinha que fazer o avaliagio do MEC e que o grupo ers muilo reduzido na dpoca, de modo que
o tnha outra altermnative, A professora Tereea mencionou que fieon pro tempore por dots anos, guando ela estava em nova
Iguagu e for convidada para fazer parte de uma comissio para a implantagdo do curso. Que eln trabalhou muito tempo na parte
téenica, de modo que ela entrou neska comissdo e passou a-andar pela PROGRAD para entender as questdes de conteddo do curso,
que realmente foram dois anos dificess, mas foi de muto aprendizado, que ¢la costuma acertar tudo, as comissdes, mas ¢la ndo
pensou em relome de coordensgdo, nesse momento, considerande inclusive que mudtas reunides ela ndo lem condigdes de
participar, uma vez que efa esta em sala de avla, inelusive que nio trabalbha mais no curse de contabeis em relacio as aulas, mas
continua ainda na comissio de estigio do curso. O professor Rodrigo finaliza que o ponte ¢ gue individualmente pereebe gue nio
hi aderéneia, de modo que tem que ser pensado sob o ponto de visto coletive. A professora Fabricia ulertou sobre o
encaminhamento, eando estabelecido o prazo de 02 (dois) meses para o grupo estabelecer o escalonamento. A professora Selma
abordou sobre os crtérios desse escalonamento. sendo esclarecido pelo professor Rodrigo gque esses critérios ja devem ser
estabelecidos pelo grupo. O professor Sérgio mencionou que a professora Cleia dew vma contribuicdo muite efetiva ¢ estrutural e
que agregon mMuito par o curso, Uma vez que o curso estava precisando desse movimento, © professor Rodrigo fechou com o
encaminhando de dois meses para a apresentagio de um escalonamento parz as futuras coordemacdes. Colocado em discussio.
APROVADO POR UNANIMIDADE. Item 2) Readequacio da PORTARIA N 2464 [ 2025 - 1CSA dos Grupos de Trabalho
para a €laboragio do PPC: A professora Cleia Silva mencionou o necessidade de readeguar a Portania pela movimentagio de
alguns membros, a saber: ) FINARCAS: IHI30 - Matemdtica Fnanceira (60h), IH132 - Orcamento de Bmpresas (60h), TH169 -
Administragdo Financeira | (60h), IH1 70 - Administragio Financeira [ (60h). Docentes: Selma Velozo Fontes (SIAPE 2316388)
Coordenadora, Fabricia de Farias da Silva Constanting (SIAPE 2625421 Rodrigo Carlos Margues Pereira (SIAPE 24515290) ¢
Katia de Almeida (SIAPE 2570758); G) AUDITORIA EMPRESARIAL E PERICIA CONTABIL: 18420 - Auditoria Empresarial |
30h). 15421 - Auditoria Empresarial 1T (60h), 18426 - Pericia Contabil Todicial, Extrajudicial ¢ Arbiwal (60h). Docentes: Sergio
Correin Barbosa (SIAFE 20785390 Coordenador, Marcello Sartore de Oliverra (SIAPE 2082534) e Carlos Jose Vieira (SLAPE
FATOII0N 1) GESTAO: 1129 - Intradugdn & Administragdo (60h), 15405 - Contabilidade de Custos (60h), 15409 - Contabilidade
Gerencial para o Tomada de Decisio (60h), 15418 - Coniroladoria Estratégica {604}, Docentes: Sergio Correin Barbosa (SIAPE
2078500) Coordenaidor, Antdnio José Patrocinio Percira (SIAPELR24578) e Carlos José Vieira (SIAPE 33763300 e; COMISSOES:
ESTAGIO SUPERVISIONADO: Docentes: Alessandro Pereira Alves (SIAPE 1899183) Coordenador, Tereza de Jesus Ramos da
Silva (SIAPE 7386661) ¢ Leandro Fernandes de Jesus (SIAFE 1034940), EXTENSAQ; Docentes: Cleia Maria da Silva, SIAPE
(2274903) Coordenadora, Selma "-.-’e]uj:u Fontes (SIAPE 2316388) e Thavan Felipe Medeiros de Carvalho (SIAPE 3397691) ¢
inclusio do item 4) ADMINISTRACAO. A professora Cleia Silva slertou gue o GT de Administrugde ndo havia sido ineloido na
Portaria, assim como tinha imeluido os demais Departsmentos. ficando a composic®o dos seguintes docentes: Cleia Mara da Silva
(SIAPE2274903) Coordenadora ¢ Alessandro Percira Alves (SIAPE 1899183). Colocade em discussiio, APROVADO POR
UNANIMIDADE. Item 3) Recomposigio da Comissiio de Extensfio: Clein Maria da Silva (SIAPE 2274903 Coordenadora,
Selma Velozo Fontes (SIAPE 2316388} ¢ Thauan Felipe Medeiros de Carvalho (STAPE 3397691), A professors Clea Silva citon a
necessidade de recomposigio da comissio devido s salda do professor Alessandro. Colocado em discussio ¢ APROVADO POR
UNANIMIDADE, Item 5) Aprovagio da optativa: [H695 - EMPREENDEDORISMO EM TECNOLOGIA DA INFORMACAO
para o curricule de 2023.] gue tem a seguinte Ementa: "A historia. da intermnet € 8 sua relagdo com o empreendedorismo ¢ 4
soctedade em rede. Empreendedonsme no Brasil ¢ no mundo. Dinamica do empreendedorismo e da inovagio. O empreendedor e
suas varacteristicas. As diferentes fases de evolugdo de um empreendimento. Financiamento de negdeios inovadores, Metodologia
de desenvolvimento de modelos de negdcios inovadores (CANVAS), Plano de negbeios ¢ suns aplicagdes." A professora Cleia
Silva mencionou gue a disciplina havia sido abordada pelo professor Ayala, assim como pelo professor Jodo Luis, de modo que a
professora Cleia Silva buscon compreender gue @ mesima havia sido ofertada ¢ que &5t em fase de descontinuidade, sendo
imformada que nio bd problemas pelo chele de departamenlo que lique apenas no curriculo até o carmiculo de 20231, Ou seja. nio
fard parte do novo PPC gue estd fase de discussdo, Colocado para discussio. APROVADO POR UNANIMIDADE. A
proximadamente a8 [ Th a reunido fol encerrada. Bu, Cleia Maria da Silva lavrei o presente st que segue assinada por mim ¢ pelos
demais membros presentes.
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