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Aos dez dias do mês outubro de dois mil e vinte e três, às dezesseis horas e seis 
minutos, reuniu-se na Sala de Reunião do Instituto de Ciências Sociais Aplicadas, o 
Núcleo Docente Estruturante - NDE do Curso de Graduação em Administração 
Pública com a presença dos seguintes docentes: DEISE LUCE DE SOUSA 
MARQUES, MARIA GRACINDA CARVALHO TEIXEIRA, VERA REGINA RAMOS 
PINTO, BIANCCA SCARPELINE DE CASTRO, VINÍCIUS FERREIRA BAPTISTA e da 
técnica administrativa ANA CLÁUDIA ARCANJO, sob a presidência da primeira. 
Iniciando os trabalhos, a senhora presidente ressaltou que o objetivo da reunião é 
discutir a possibilidade de verticalização dos horários das disciplinas ofertadas pelo 
Departamento de Administração Pública - DAP. Prosseguindo, a senhora presidente 
destacou que os cursos de graduação vinculados ao Instituto de Ciências Humanas e 
Sociais - ICHS, incluindo o de Ciências Jurídicas, que oferta disciplinas para o curso 
de Administração Pública, passaram a oferecer disciplinas com horários 
verticalizados, sob orientação do ICHS. Continuando, relatou que, a fim de analisar 
os possíveis impactos decorrentes da referida verticalização, dialogou com o 
Diretório Acadêmico de Administração Pública, com os discentes em sala de aula e 
com os discentes representantes de turma tendo obtido retorno favorável. Na 
sequência, informou que esses alunos, assim como os cursos que já implementaram 
a verticalização, apontaram os seguintes pontos positivos: segurança, por reduzir a 
circulação no campus; otimização do tempo de aula e facilidade de alocação de salas 
para disciplinas. Continuando, a senhora presidente informou que conversou com 
alguns professores do curso de Pedagogia e foi surpreendida ao saber que o referido 
curso adotou, há anos, a verticalização dos horários das disciplinas. Ato contínuo, 
informou que a Chefe do Departamento de Pedagogia, professora ANDREA SONIA 
BERENBLUM, colocou-se à disposição para responder as dúvidas e falar sobre a 
experiência do curso de Pedagogia em relação à referida verticalização. Com a 
palavra, o professor VINÍCIUS BAPTISTA perguntou como ficariam os horários das 
disciplinas ofertadas ao curso de Administração Pública, pelos demais 
departamentos, se DAP verticalizar os horários das disciplinas. Em resposta, a 



senhora presidente ressaltou que o curso de Ciências Jurídicas já verticalizou os 
horários de suas disciplinas e se for deliberado que o curso de Graduação em 
Administração Pública adotará a verticalização, ela própria irá conversar com os 
chefes dos departamentos de Matemática e de Ciências Econômicas sobre a 
possibilidade de adotarem essa verticalização. Na oportunidade, a professora MARIA 
GRACINDA externou sua preocupação quanto à questão pedagógica diante da 
referida verticalização. Em seguida, a professora VERA PINTO relatou que não tem 
conhecimento teórico para argumentar se haverá a possibilidade de prejuízo 
pedagógico em decorrência da verticalização do horário das disciplinas, mas 
reconhece os pontos positivos que foram elencados e destacou que os professores 
enfrentarão o desafio de manter os alunos envolvidos na aula por um tempo 
prolongado. Continuando, acrescentou que a verticalização tem outro ponto positivo 
além dos já mencionados pois, atualmente, quando um docente precisa ausentar-se 
por motivo de férias ou outro afastamento legal, os alunos tendem a não querer se 
deslocar até a Universidade para assistir a apenas dois tempos de aula. Na 
oportunidade, o professor VINÍCIUS BAPTISTA relatou sua experiência com a 
verticalização na Universidade Estadual do Rio de Janeiro e destacou que é preciso 
repensar o conteúdo a ser aplicado durante o período de três horas e meia. Na 
sequência, a professora BIANCCA CASTRO expôs que, na sua opinião, a 
verticalização não é producente em termos pedagógicos, porém apoiará a decisão da 
maioria dos membros do NDE. Retomando a palavra, a senhora presidente 
esclareceu que a orientação da Pró-Reitoria de Graduação - Prograd é não 
verticalizar o horário das disciplinas, no entanto essa proposta pode ser 
implementada se for discutida no NDE e aprovada pelas seguintes instâncias: 
Colegiado do curso, Departamento, Conselho de Unidade - CONSUNI, Conselho de 
Ensino, Pesquisa e Extensão de Área - CEPEA, Câmara de Graduação e Conselho 
de Ensino, Pesquisa e Extensão - CEPE. Continuando os trabalhos, a senhora 
presidente falou que consultou a Prograd para saber se é possível mudar o período 
da entrada dos alunos no curso de Graduação em Administração Pública e foi 
informada de que para tanto é preciso criar mais uma turma. Em seguida, destacou 
que essa mudança exige um comprometimento extra do corpo docente, pois será 
mais trabalhoso visto que, a princípio, haverá duas turmas novas. Com a palavra, o 
professor VINÍCIUS BAPTISTA expôs sua proposta de as disciplinas do o 1º, 2º, 3º e 
4ª período, passem a ser ofertadas no horário vespertino e as disciplinas do 5º ao 8º 
período, sejam mantidas no horário noturno, como acontece no curso de 
Administração de Empresas, pois assim não haveria sobrecarga para o corpo 
docente. Continuando os trabalhos, a senhora presidente sugeriu que os próximos 
passos sejam voltados para a abertura de uma nova entrada de alunos no semestre 
letivo 2024.1 e também para a verticalização dos horários das disciplinas. Ato 
contínuo, sugeriu que, no segundo semestre, os esforços se voltem à divisão do 
turno em vespertino e noturno. Após discussão, o NDE concordou, por unanimidade, 
que a entrada dos alunos no Curso de Graduação em Administração Pública passe a 
ser no primeiro semestre letivo. Quanto à verticalização dos horários das disciplinas, 
foi definido que será discutida com os demais professores do curso na próxima 
reunião do colegiado. A senhora presidente comprometeu-se em consultar a Prograd 
sobre os passos necessários para solicitar a mudança do semestre de entrada de 
alunos e sobre a possibilidade de implementar a alteração de horário das disciplinas 



ofertadas para as turmas do primeiro ao quarto período. Nada mais havendo a tratar, 
a reunião foi encerrada às dezesseis horas e cinquenta e nove minutos. 
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