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Aos vinte e cinco dias do més de outubro de dois mil e vinte trés, as dezesseis horas
e sete minutos, o Colegiado do Curso de Graduacao em Administragdo Publica, do
Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas-ICSA, da Universidade Federal Rural do Rio de
Janeiro reuniu-se na sala de reunidao do Programa de Pds-graduacdo em Gestdo e
Estratégia - PPGE com a presenca dos docentes: DEISE LUCE DE SOUZA MARQUES,
MARIA GRACINDA CARVALHO TEIXEIRA, BIANCCA SCARPELINE DE CASTRO, VERA
REGINA RAMOS PINTO, GUSTAVO LOPES OLIVARES, MARINES STEFFANELLO; CAIO
PEIXOTO CHAIN, DIEGO DE OLIVEIRA DA CUNHA, BEATRIZ QUIROZ VILLARDI e
VINICIUS FERREIRA BAPTISTA; da discente: LAIS CARDOSO DE OLIVEIRA ROSA,
matricula 20220026941 e da técnica administrativa ANA CLAUDIA ARCANJO, sob a
presidéncia da primeira. Iniciando os trabalhos, a senhora presidente saudou a todos
e deu inicio a reunido com as seguintes pautas: 1. Definir os integrantes da
Comissao de Homologacao de Atividades Autonomas. A senhora presidente
informou a necessidade de escolher os membros da Comissao de Homologacgao das
Atividades Autonomas do Curso de Graduacao em Administracao Publica porque a
Portaria n® 6919/2021 - PROGRAD, que designou seus integrantes, esta prestes a
vencer. Apds discussao, este colegiado deliberou que as atuais integrantes serdo
reconduzidas a referida comissdo, para o0 mandato de dois anos, a saber: DEISE LUCE
DE SOUZA MARQUES, MARIA GRACINDA CARVALHO TEIXEIRA e BIANCCA
SCARPELINE CASTRO. 2. Proposta de criacao de disciplina eletiva intitulada
"Sistemas de Justica Criminal, Defesa e Seguranca Publica no Brasil" a ser
ofertada ao Curso de Graduacao em Administracdao Publica, com carga
horaria de sessenta horas de 60h (2T/2P) sob o processo de n°
23083.069953/2023-10. Com a palavra, o professor VINICIUS FERREIRA
BAPTISTA apresentou a proposta e, apds votacdo, a mesma foi aprovada por
unanimidade. 3. Proposta de verticalizacao das disciplinas ofertadas pelo
Departamento de Administracao Publica (DAP). A senhora presidente
esclareceu que verticalizar a disciplina significa oferta-la em um Unico dia da semana
por quatro tempos seguidos. Ato continuo, expds os pontos positivos dessa proposta:



a) seguranga, pois reduz a circulagao dos alunos no campus em funcao de nao
precisarem mudar de sala de aula. b) otimizacao do tempo de aula, pois os tempos
oferecidos no horario das vinte as vinte e duas horas estdo sendo prejudicados
porque depois das vinte e um horas os alunos se retiram da sala devido ao
esvaziamento do campus e da redugdo da frota de Onibus, nesse horario, por parte
das respectivas empresas; c) evitar o atual problema de falta de sala para alocar as
disciplinas, pois cada disciplina seria alocada em uma Unica sala. Continuando, a
senhora presidente ressaltou que geralmente os alunos nao tém carro e, devido ao
tempo de deslocamento de uma sala para outra, tendem a perder o inicio da aula
seguinte. Prosseguindo, relatou que levou essa proposta para discussao na 92
Reunido Ordinadria do Nucleo Docente Estruturante (NDE) onde foi definido que é
importante discuti-la neste colegiado. Ato continuo, relatou que um ponto negativo
levantado na referida reuniao foi que essa proposta exigiria dos docentes um esforgo
maior na preparacao das aulas a fim de manter os alunos motivados por quatro
tempos seguidos. Na sequéncia, a senhora presidente informou que consultou a
Prograd sobre os tramites necessarios para verticalizar as disciplinas e foi informada
de que é preciso que a proposta seja discutida no NDE, aprovada neste colegiado, no
Departamento de Administracdo Publica - DAP, no Conselho de Unidade - CONSUNI,

no Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo de Area - CEPEA, na Camara de
Graduacao e no Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao - CEPE. Com a palavra, o
professor GUSTAVO LOPES OLIVARES perguntou se ha outros cursos nesta
Universidade ofertando disciplinas com horarios verticalizados e qual impacto sera
gerado na carga horaria dos professores dos demais departamentos que ofertam
disciplinas para o curso de Administragcdo Publica. Em resposta, a senhora presidente
informou que o curso de Administracao Publica seria o segundo curso do Instituto de
Ciéncias Sociais Aplicadas a verticalizar as disciplinas e que todos os cursos vinculados
ao Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais ja ofertam disciplinas verticalizadas. Ato
continuo, ressaltou que no periodo passado o Departamento de Ciéncias Juridicas
ofereceu disciplinas verticalizadas ao Curso de Graduacdo em Administracao Publica,
mas nao foi aceito. Na sequéncia, destacou que, conforme discutido na 92 Reunidao
Ordinaria do NDE, a ideia é que todas as disciplinas do curso de Administracdo
Publica ofertadas pelo DAP sejam verticalizadas e que todos os professores apliguem
disciplinas verticalizadas. Prosseguindo, esclareceu que ird dialogar com os os chefes
dos demais departamentos que ofertam disciplinas para o curso de Administracao
Publica, caso este colegiado aprove a referida verticalizacao, conforme acordado no
NDE. Ato continuo, relatou que ela prépria e a professora VERA REGINA RAMOS
PINTO analisaram a frequéncia em que os departamentos de Ciéncias Administrativas,
de Ciéncias Economicas e de Matematica ofertaram suas disciplinas, ao curso de
Administracao Publica, nos ultimos semestres letivos e constataram que algumas
disciplinas sao ofertadas nos dois semestres embora sejam solicitadas para um
semestre apenas. Prosseguindo, destacou que esse fato podera facilitar a aceitagao
da verticalizacdo por parte dos referidos departamentos. Ato continuo, relatou que a
técnica em Assuntos Educacionais Aurea Lunga, sugeriu que as disciplinas ofertadas
por esses departamentos sejam reposicionadas na matriz curricular a fim de diminuir
o impacto da verticalizacao. 4. Agcoes para reducao da evasao de alunos no
Curso de Graduacao em Administracdao Publica. A senhora presidente exp0s
que o NDE discutiu a possibilidade de mudar a entrada de alunos, no curso de



Administracao Publica, do segundo para o primeiro semestre letivo de cada ano a fim
de receber alunos com maior nota no Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) que,
possivelmente, escolham esse curso como primeira ou segunda opcao. Prosseguindo,
a senhora presidente alertou que se o curso de Administracdo Publica adotar a
verticalizacdo e mudar a entrada de alunos para o primeiro semestre letivo, sera
importante que os referidos departamentos mantenham as ofertas das respectivas
disciplinas nos mesmos semestres em que sao ofertadas atualmente a fim de nao
impacta-los. Ato continuo, informou que a técnica em Assuntos Educacionais, Aurea
Lunga, explicou que reposicionar as disciplinas na matriz curricular ndao implica em
alteracdo no Projeto Politico Pedagdgico, pois trata-se apenas de uma mudanga na
estrutura do curriculo. Com a palavra, a professora VERA REGINA RAMOS PINTO,
complementou que, se o curso de Administracao Publica concordar em verticalizar as
disciplinas ofertadas pelo Departamento de Administracao Publica, a ideia é que em
cada periodo haja numeros pares de disciplinas que sao ofertadas no formato atual a
fim de possibilitar a verticalizacao mesmo que algum departamento nao concorde em
verticalizar suas respectivas disciplinas. Em seguida, o professor VINICIUS FERREIRA
BAPTISTA comentou que na atual estrutura curricular do primeiro periodo, a Unica
disciplina que nao é ofertada pelo DAP é a IC251 - Matematica I e no segundo
periodo apenas a IS 507 Fundamentos do Pensamento Administrativo é vinculada ao
DAP e portanto ao movimentar essas duas disciplinas € possivel fazer a verticalizacao,
contudo sera necessario dialogar com os departamentos de Matematica, Ciéncias
Administrativas e Ciéncias Econdmicas sobre a possibilidade de eles verticalizarem a
oferta de suas disciplinas. Na sequéncia, a senhora presidente recordou que na 9°
Reunido Ordinaria do NDE foi acordado que havera didlogo com esses departamentos
se este colegiado definir que ird verticalizar as disciplinas ofertadas pelo DAP. Ato
continuo, expds a proposta elaborada por ela propria e pela professora VERA REGINA
RAMOS PINTO na qual a disciplina IC251 Matematica I, atualmente ofertada no
primeiro periodo, € movimentada para o segundo periodo e a disciplina IH179 Direito
Constitucional I, atualmente ofertada no segundo periodo, € movimentada para
primeiro periodo porque, como o Departamento de Ciéncias Juridicas- DC] ja
verticalizou suas disciplinas, todas as disciplinas do primeiro periodo estariam
verticalizadas, as do DAP e a do DCJ. Continuando os trabalhos, expds as seguinte
proposta de movimentacgdes de disciplinas: segundo periodo: IC251 Matematica, do
primeiro periodo, passaria para o segundo; IS508 Sistemas Politicos e Dinamicas
Econdmicas e Instituicdes do Brasil e IS510 Estudos Antropoldgicos e Socioldgicos na
Administracao Publica, ambas do terceiro periodo e ofertadas pelo DAP, passaria para
o segundo. continuando, explicou que essa organizacao possibilita que o DAP ofereca
duas disciplinas no mesmo dia, ainda que os Departamentos de Matematica, Ciéncias
Econdmicas e Ciéncias Administrativas nao concordem em verticalizar as disciplinas
que ofertam ao Curso de Graduagao em Administracao Publica. Prosseguindo, expds a
composicdao de disciplinas para o terceiro periodo, de acordo com a referida
proposta: IH189 Direito Administrativo e Legislagdo, IC280 Estatistica Basica, IH122
Contabilidade Geral I e IS509 Teorias Organizacionais. 4° periodo: IH 207
Contabilidade Nacional, IH 297 Fundamentos de Macroeconomia, IS512 Politicas
Plblicas e Sociedade, IS513 Qualidade e Produtividade no Servico Publico e 1S514
Gestdo de Cadeia de Suprimentos na Administracdo Publica. 52 periodo: sem
alteracdao. 6° periodo: 1S524 Gestao Estratégica de Pessoas na Administragao



Publica, IS520 Elaboracdo e Gestao de Projetos Publicos, I1S521 Gestdao de Contratos,
Convénios e Consorcios Publicos, 1S522 Sustentabilidade na Administracao Publica e
uma disciplina optativa. 7° periodo: 1S523 Avaliacdo de Politicas Publicas, IH219
Financas Publicas, IS525 - Planejamento e Desenvolvimento Econdmico Regional,
duas disciplinas optativas e AA454 Estagio Curricular Supervisionado Obrigatdrio. 8°
periodo: sem alteragdes. Em seguida, a senhora presidente destacou que a ldgica
das alteracdes propostas é ter sempre duas disciplinas ofertadas pelo DAP, em cada
periodo, pois, assim, se os demais departamentos nao aceitarem verticalizar as
disciplinas que ofertam para o Curso de Graduacao em Administracdo Publica, o DAP
podera ofertar as duas disciplinas no mesmo dia e duas vezes por semana. Em
seguida, a senhora presidente solicitou aos presentes que avaliem com calma a
proposta e ressaltou que as contribuicdes serao bem-vindas. Prosseguindo, relatou
gue na 92 Reunido Ordinaria do NDE também foi discutida a proposta apresentada
pelo professor VINICIUS FERREIRA BAPTISTA de dividir os periodos em dois turnos,
vespertino do 1° ao 49 periodo e noturno do 5° ao 8° periodo. Ato continuo, informou
que consultou a Prograd sobre essa possibilidade e foi informada de que, se essa
proposta for aprovada nas devidas instancias, sera possivel implementa-la, porém
sera dificil aprova-la porque nos cursos da area de Ciéncias Sociais Aplicadas a
demanda é maior no horario noturno pois os alunos trabalham ou buscam por estagio
e, por essa razao, seria mais facil aprovar a mudanga de turno, para vespertino,
apenas do 1° e do 2° periodo sendo necessaria muita pesquisa, junto aos alunos € a
possiveis ingressantes, a fim de corroborar com a referida proposta. Continuando, a
senhora presidente enfatizou que o objetivo de toda essa discussao é tentar reduzir a
evasao de alunos do curso de Administracdo Publica. Com a palavra, a professora
MARINES STEFFANELLO sugeriu que essa pesquisa seja realizada por meio de
formularios eletrénicos em pré-vestibulares localizados na cidade de Seropédica e nos
seus arredores. Em seguida, a professora BIANCCA SCARPELINE DE CASTRO
externou que acatara a decisdo da maioria, mas é contraria a verticalizagdo porque,
embora entenda as vantagens praticas para discentes e docentes, acredita ser uma
proposta ruim em termos pedagdgicos, considerando as disciplinas que ela ministra,
pois exigiria uma carga maior de leitura para os alunos acompanharem quatro tempos
seguidos de aula e, atualmente, eles alegam que a dedicagdo a leitura é
comprometida por causa do trabalho, da familia entre outros. Ato continuo,
acrescentou que, segundo pesquisas, 0S jovens conseguem se manter concentrados
por quinze minutos. Prosseguindo, relatou que desenvolve varias atividades praticas
em sala de aula, mas, ainda assim, para reter a atencao dos alunos por trés horas,
eles precisariam ir preparados para a aula. Finalizando, explanou que, sendo o
objetivo a reducdo da evasao e o ensino de qualidade, é preciso pensar além das
vantagens praticas, pensar no conhecimento e na forma de dar aula. Com a palavra,
a professora BEATRIZ QUIROZ VILLARDI relatou que, sob seu olhar, a verticalizacao
das disciplinas traz a oportunidade de reduzir a evasao, e, quanto a falta de tempo
para leitura alegada pelos alunos, falou que ela tem o cuidado de nao escolher textos
muito longos, para acompanhar a realidade dos alunos que estudam em curso
noturno, e quando identifica que houve auséncia de leitura de algum texto, solicita
gue a turma realize a leitura de forma coletiva em sala de aula. Na sequéncia, falou
gue a verticalizacdo das disciplinas proporciona também a oportunidade de reduzir a
qguantidade de trabalhos cobrados aos alunos para fins de avaliacao. Com a palavra, a



professora MARIA GRACINDA CARVALHO TEIXEIRA externou que compartilha de
algumas das ponderacdes expostas pela professora BIANCCA SCARPELINE CASTRO,
mas ndo tem uma opiniao formada em relagdo a verticalizacao e gostaria que algum
coordenador de curso que ja tenha adotado essa proposta participasse de uma
reunidao deste colegiado para expor sua avaliacdo e esclarecer duvidas sobre esse
tema. A partir dessa ideia, a senhora presidente falou que convidara, para a proxima
reuniao deste colegiado, coordenadores de dois cursos diferentes que passaram pelo
processo de implementacdao da verticalizacdao das disciplinas. Com a palavra, o
professor GUSTAVO OLIVARES relatou que também nao tem uma opiniao formada
sobre esse assunto, mas considerando as disciplinas que ele ministra, é possivel que
nao haja alteracao em termos pedagdgicos. Continuando os trabalhos, a senhora
presidente relatou que conversou com os alunos do Diretdrio Académico de
Administracao Publica (DAAP) sobre a proposta de verticalizar os horarios das
disciplinas e obteve um retorno muito positivo, no entanto informou que agendara um
forum com os alunos para discutir esse tema com todo corpo discente. Em seguida, a
senhora presidente ressaltou que essa proposta s6 seguird para aprovacao das
demais instancias se este colegiado concordar em implanta-la. Na sequéncia, o
professor VINICIUS FERREIRA BAPTISTA sugeriu que, para a proxima reunidgo do
colegiado, além de coordenadores, sejam convidados professores dos cursos que ja
implementaram a verticalizagdo. A senhora presidente informou que estendera o
convite a professores e, por fim, encerrou esta reunido as dezessete horas e cinco
minutos. Eu, ANA CLAUDIA ARCANJO, secretaria, lavrei esta ata que, apds ser lida e
aprovada, sera assinada por todos os presentes.
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