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APRESENTAGAO

Este documento € uma atualizagdo do Projeto Politico Pedagogico do
Curso (PPPC) de 2010, tendo sido um processo extremamente rico e de muito
envolvimento, debates e analises conforme as demandas apresentadas pelo
corpo docente, discente e conforme a capacidade de interacdo com a sociedade
local e regional, em especial com as organizagdes sociais, empresariais e
instituicées publicas locais. Ao longo desse processo, através dos contatos e da
participacdo do 6rgao representativo da classe profissional de administragao
(Conselho Regional de Administragdo), pode-se absorver e rever diversos
aspectos da proposta anterior.

Nesta versdo conciliaram-se as mudancas necessarias e as devidas
adequacgdes no Curso de Bacharelado em Administragdo, as quais agora séo
incorporadas ao PPPC para apresentar uma proposta de curso alinhada as
demandas contemporaneas da sociedade regional e nacional. O propdsito é
construir um projeto que propicie a formacéo de profissionais com as devidas
competéncias, habilidades e atitudes que tornem o futuro egresso um agente
social relevante, proativo e empatico frente as transformacgdes sociais,
econdmicas, ambientais, politicas, organizacionais e tecnolégicas no século XXI.

O processo revisional e de mudancas foi sendo realizado a partir de
acdes de revisao de conteudos, formato de disciplinas, novas op¢des didaticas
e outras inovagdes de ensino-aprendizagem desenvolvidas pelos docentes do
curso conforme as suas diferentes formacoes e capacitacdes em termos de pos-

graduacao.



10

1. INTRODUGAO

Na revisdo do PPPC aqui apresentado alia-se a esse processo o
momento de renovagao do quadro profissional docente da UFRRJ, em especial
do principal departamento que fornece professores ao Curso de Administragao,
que é o Departamento de Ciéncias Administrativas (DCA). Esse departamento
no ultimo quinquénio e no proximo tera alterado sua forga de trabalho em mais
da metade da equipe em razao de solicitagdes de aposentadorias voluntarias ou
compulsérias.

Complementando o contexto atual, a consolidagéo dos programas de
pos-graduacgao na area de gestéo, vinculados ao Instituto de Ciéncias Sociais
Aplicadas (ICSA), tem propiciado a inclusao do quadro discente de graduagéo
nas acdes realizadas, o que tem possibilitado uma verticalizacdo de nossos
egressos em tais programas, ainda que esse movimento ocorra em tempos
posteriores a conclusao da graduacao, quando tais profissionais retornam para
complementar a sua formagdo, ou mesmo buscar novas oportunidades de
exercicio profissional que vao além do oficio técnico, incluindo aspectos
cientificos, sociais, ambientais e de pesquisa.

Atualmente, o ICSA oferece programas de pds-graduagao nas areas
de administragdo (Mestrado Profissional em Gestao e Estratégia), planejamento
urbano e regional (Mestrado e Doutorado em Desenvolvimento Regional e
Territorial) e economia (Mestrado em Economia Regional e Desenvolvimento).

No momento, o ICSA aguarda a resposta de solicitagdo de
autorizagdo para abertura das turmas de doutorado nos programas de
administragcdo e economia que estdo em andlise junto a CAPES. Em todos os
cursos existem interfaces com a area de gestao, o que possibilita a entrada de
egressos do curso de administragéo.

Neste documento, apresentamos o histérico da UFRRJ e da criagcao
do Curso de Administragao, sua evolugéo dentro da instituicdo, sua importancia

em termos locais e regionais para o desenvolvimento, os esforgos de atualizagéo



11

e de melhoria do curso ao longo da ultima década, além de apontar as influéncias
atuais sobre o curso com as Novas Diretrizes Curriculares Nacionais da area e
como estamos nos preparando para continuar inovando na vanguarda do ensino
de Administracdo no Estado do Rio de Janeiro e do Brasil.

De forma a sistematizar a realizacdo deste PPPC do Curso de
Bacharelado em Administracio, partiu-se da premissa de que nosso curso tem
composi¢cdo multidisciplinar o que possibilita capacitar e qualificar nossos
egressos a exercerem sua profissdo nas mais variadas posi¢gdes dentro das
organizagodes, o que se justifica principalmente pela formagao baseada em dez

nucleos do conhecimento:

A\

Administracao Geral e Estratégia em Gestao;
Economia;

Contabilidade e Financas;

Comportamento Humano e Organizacional;
Mercados e Marketing;

Pesquisa e Desenvolvimento Cientifico em Gestao;
Ciéncias Juridicas, Sociais e Humanas;

Métodos Quantitativos em Gestao;

Operacgodes e Cadeias de Suprimentos; e

V V V V V V V V VY

Tecnologias e Inovagéo

Este PPPC traz em sua constituicdo os objetivos do Curso de
Bacharelado em Administracdo — Campus Seropédica, a sua organizagao
didatico-pedagdgica, os nucleos de formagao da matriz curricular e a distribuigao
das disciplinas por area.

Adicionalmente temos:

A. Regulamento do Trabalho de Conclusao de Curso;

B. Regulamento do Estagio Supervisionado; e

C. Regulamento das Atividades Auténomas e Extensionistas.

E importante informar que o curso busca, com tais acdes, se alinhar
com as praticas condizentes ao processo ensino aprendizagem alinhado as boas
praticas educativas do Brasil e do mundo.
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A inclusdo do Trabalho de Conclusdo de Curso tem por finalidade
aplicar os conhecimentos acumulados e consolidados ao longo da trajetéria
académica através de um projeto de pesquisa em administragdo dentro das
diversas possibilidades de tematicas a serem abordadas de forma técnica,
cientifica, critica e ética.

A manutencéao da orientagao e supervisao de Estagio Supervisionado
torna crucial, no contexto atual das organizagdes, a participagao de educadores
que auxiliem para que essas atividades ndao sejam componentes curriculares de
baixa relevancia. E importante reconhecer a necessidade da inclusdo de temas
silenciados no cotidiano corporativo e quase sempre colocados em posi¢cao de
importancia de menor valor.

Tal realidade se alicerga pela dominéncia de grupos majoritarios nas
estruturas de poder, através de mecanismos de preservagao de seus status quo,
limitando e restringindo a participagdo de grupos minoritarios que nao tinham
acesso as instancias estratégicas e decisorias.

Contudo, gracas as transformacdes sociais, as lutas de classes, a
revisdes historicas do papel de tais grupos na dindmica social e nas
organizagdes, hoje ha um esforgo de um conjunto de forgas da sociedade civil
organizada para fazer valer seus direitos, o que por vezes tem sido
acompanhado da criagdo de mecanismos de compensagao e de resgate de
grupos silenciados, marginalizados, inferiorizados e colocados em posig¢ao de
desimportancia nas diversas formas de estabelecimentos de poder na
sociedade.

Para consolidar o papel de futuros egressos protagonistas de suas
trajetérias pessoais e profissionais, a adogdo das atividades autdnomas,
complementares e extensionistas devem ser consideradas como essenciais ao
processo ensino aprendizagem, para a formagao dos futuros Administradores.

A adocao de tais atividades se alinha a Deliberacdo CEPE N° 371, de
04 de agosto de 2022, com a devida curricularizagdo da extensdo. E importante
frisar, que esta normativa interna é resultado das exigéncias da Resolugao N° 7,
de 18 de dezembro de 2018 que estabelece as Diretrizes para a Extens&o na

Educacao Superior Brasileira e regimenta o disposto na Meta 12.7 da Lei 12.7
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da Lei n°® 13.005/2014, que aprova o Plano Nacional da Educacao — PNE 2014-
2024 e da outras providéncias.

Essa construcdo do PPPC mais ampliada e complexa denuncia a
existéncia de disputas nesse territorio dos curriculos, o que pode expor o conflito
de uma formacgao pragmatica e utilitarista em oposi¢ao a conhecimentos mais
densos e instigantes oriundos das experiéncias humanas mais determinantes do
viver e do trabalho. (ARROYO, 2011)

Uma nova realidade se impde na forma de educar, onde se adiciona
mais componentes, exige uma mudanca de mentalidade e de postura do corpo
docente que tem funcdo de liderangca na construgdo do processo educativo,
mesmo em areas mais tecnicistas demandando revisdes de paradigmas, como
€ 0 caso desta area.

Isso se acentua na area de administracao, visto que os profissionais
dessa area tém por sua natureza trabalhar quase sempre em contextos de
mudancgas continuas e/ ou repentinas, como vividos recentemente com o triste
episddio da Pandemia do SARS-COVID19, que afetou a sociedade mundial, a
forma de preservar a vida, as sociedades e suas organizagdes. Os efeitos da
pandemia impactaram todas as sociedades e, por consequéncia, a demanda por
profissionais altamente qualificados aumentou exponencialmente.

A inovagao é a tdnica deste novo contexto, exigindo agdes articuladas
entre os diferentes agentes da sociedade, o que inclui a adogao da hélice triplice:
governos, sociedades e empresas. Esse € mais um item que devemos incorporar
como elemento crucial na formagéo dos egressos de nosso curso. Esse € um
elemento que vai nortear acdes de inovagao e de empreendedorismo, em que
os laboratérios a serem criados na matriz curricular viabilizardo um salto
qualitativo importante do curso e de nossa instituicio no extremo oeste
metropolitano fluminense.

Todo esse esforco € possivel pelo arcabouco normativo onde define
que as instituicbes de educacdo superior possuem autonomia na criagao e
organizagao de seus cursos, das metodologias de ensino e avaliagao de alunos.

O Projeto Politico Pedagogico do Curso (PPPC), conforme a Lei n°

9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as Diretrizes e Bases da
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Educacao Nacional, € um instrumento de constituicao e aperfeicoamento da
pratica institucional, no sentido de aprimorar e regularizar as praticas
pedagogicas para o melhoramento da formagdo de profissionais capazes,
competentes e conscientes de seu papel com um cidadao critico e criativo para
a identificacao e resolugao de problemas da sociedade.

A Resolucado n°® 7, de 18 de dezembro de 2018 e a Resolugao n° 2,
de 18 de junho de 2007, do Ministério da Educagéo estabelecem os marcadores
para a atualizagao de conteudos essenciais para a formacao dos bacharelados
em Administracdo no Brasil.

As exigéncias do atual cenario social, politico, econdmico, ambiental,
trabalhista e empresarial demandam a reorganizagdo das estruturas
curriculares, privilegiando metodologias que incluam praticas profissionais
supervisionadas (simuladas e/ ou exercidas), atendendo as propostas do projeto
politico pedagdgico que devem se refletir no curriculo a ser modelado pelo corpo
docente.

Para Sacristan (2010) os professores s&o agentes ativos decisivos no
estabelecimento dos conteudos (e significados) na proposta curricular. A
trajetoria desses profissionais, que é influenciada pelas experiéncias vividas, vai
se refletir nas diferentes sugestdes e contribuigdes na constru¢ado do curriculo.
Assim, a organizagao curricular dos cursos superiores demanda a inclusdo de
premissas, preocupacoes, consideragoes e sugestdes de tais agentes.

Essa cultura profissional vivida e compartilhada pode proporcionar a
criacdo, adogao e revisao de ferramentas e propostas que visem a vivéncia da
interface entre teoria e pratica. Tal contexto estimula o processo educativo,
conquista a atencdo de seus estudantes, estimula a capacidade de acgéo e
reflexdo, afastando o risco de uma formacgdo passiva, desestimulante e
repetitiva. O ambiente atual exige que o estudante seja o protagonista do
processo de aprendizagem, onde as metodologias, as ferramentas e os
instrumentos didaticos pedagogicos devem ser desafiadores primando a
correlacao teoria e pratica.

Na busca de concretizar tais premissas expostas, as contribuicdes do

Nucleo Docente Estruturante (NDE) para a elaboragdo do PPPC foram pautadas
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pelas Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Bacharelado de Graduacao
em Administragdo (Resolugao n® 5, de 14 de outubro de 2021), que traz no centro
da sua proposta o perfil e as competéncias esperadas para os egressos deste
curso.

Devemos considerar como competéncias necessarias para esse
profissional (local, regional, nacional ou globalmente) a integracdo do
conhecimento (saber), das competéncias (saber fazer), das habilidades (saber
fazer bem) e das atitudes (querer fazer), o que justifica a apresentagcdo deste
Novo Projeto Politico Pedagdgico do Curso de Bacharelado em Administragéo
do Campus de Seropédica.

A proposta deste PPPC foi elaborada pela Comissao de Elaboragéo
do Projeto Politico Pedagogico (CEPPP), designados pela Portaria n® 7547/2022
— ICSA (12.28.01.45). Tal Comissao foi presidida pelos professores Andréia
Cristina Resende de Almeida (Coordenadora do Curso) e Jodo Luis Alves
Pinheiro (Vice-Coordenador do Curso) e pelos demais professores, a saber:
Alessandra Cassol, André Luis de Carvalho, Luiz Alberto de Lima Leandro,
Marcelo Vinicius Déria Calvosa, Patricia Leite da Silva Scatulino e Rodrigo
Carlos Marques Pereira. Num segundo momento, o PPPC foi consolidado e
exclusivamente pelos membros do NDE, apds as devidas consideracdes do
Colegiado do Curso de Administragao.

E importante ressaltar que este documento esta alinhado com as
premissas e diretrizes estabelecidas no Projeto Pedagodgico Institucional (PPI),
integrante do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), de acordo com a
Deliberagcao n° 79, de 15 de dezembro de 2017, onde sao definidas as bases de
governanga do bem publico e o planejamento estratégico da UFRRJ. Ao
considerar que a Universidade funciona como uma caixa de ressonancia na
busca de solugdes para os problemas da sociedade, a Coordenacédo do Curso
de Administragdo — Campus Seropédica, apresenta o Projeto Politico
Pedagdgico do Curso de Bacharelado em Administragdo nas suas modalidades
matutina e noturna.

E relevante afirmar que sua construgdo se deu forma participativa e

coletiva, envolvendo todos os segmentos da comunidade académica, institutos,
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departamentos, colegiado de curso, Nucleo Docente Estruturante (NDE),
comissoes de estagio supervisionado e atividades autbnomas, profissionais da
area, orgaos de classe, discentes e egressos do curso, pois estes s&o valores
que regem as agdes do colegiado do curso de Administracdo do campus de
Seropédica.

Por fim, cabe frisar que essa revisdo do PPPC se justifica pelas
adequagdes normativas na estrutura do curso de Administragcao e necessidade
de haver uma estratégia educativa de ter um perfil de profissionais sensiveis,
empaticos e comprometidos com as demandas da sociedade e seus diversos
agentes, forcas e esferas.

Objetiva-se formar profissionais com as competéncias necessarias
para enfrentarem as exigéncias de uma sociedade contemporanea altamente

turbulenta, questionadora, consciente, dindmica, instavel e competitiva.

1.1 JUSTIFICATIVA

O Curso de Graduacado em Administragdo (modalidade presencial)
esta vinculado a Coordenagdo do Curso de Graduagcdo em Administracao,
subordinado ao Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas da Universidade Federal
Rural do Rio de Janeiro.

Este curso foi concebido de forma a contribuir para a concretizacao
de objetivos estratégicos decorrentes da analise dos cenarios e perspectivas do
Estado do Rio de Janeiro formando profissionais capacitados e conscientes de
sua insercao social, além das expectativas que se impde na formacido dessa
categoria na regido caracterizada por baixos indices de desenvolvimento
humano e econémico.

Contudo, essa formacado tem em sua concepgao a necessidade de
acoes que flexibilizem a capacidade de analise e percepcdo dos futuros
profissionais. Deve ainda considerar a possibilidade de atuagdo em outras
sociedades e mercados (nacionais e internacionais) decorrentes da realidade
imposta pela retérica do mundo globalizado, cujas fronteiras comerciais se

reduzem e o processo de adaptacdo das empresas enseja a plasticidade na
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formacdo desses egressos. Tais profissionais devem ser estimulados
cotidianamente ao exercicio da autocritica, comprometimento e competéncia.

O desafio do curso esta em pensar estrategicamente, planejar e
realizar acbes bem-sucedidas que incentivem a criacdo de um ambiente de
aprendizado constante que devera ser incorporado na praxis do trabalho,
atrelando competéncias individuais as estratégias do negdcio, potencializando
as contribuicdes dos segmentos que compartilham o conhecimento na area de
Administracao.

E relevante resgatar o principio da concepgao (e oferta) de que um
curso de graduacgado nao deve ocorrer fora de sua contextualizagdo local e
regional, pois é extremamente relevante a interacdo com a comunidade. E uma
forma de contribuir para a capacitagédo da méao de obra, estimular o surgimento
de atividades empreendedoras, possibilitar a atracdo de novos negdcios e
organizagbes para aquela regido e auxiliar para a adogdo de novas praticas
positivas que favoregam as transformacgdes sociais, ambientais e empresariais.

Desta feita, a proposta apresentada considera que o curso de
administracdo — Campus Seropédica — esta localizado em um municipio da
baixada fluminense (Seropédica), que era um distrito do municipio de Itaguai até
1995 quando se emancipou.

Os municipios com os quais Seropédica faz limite sdo: a oeste com
Nova lguagu, Queimados e Japeri, ao sul com o municipio do Rio de Janeiro, ao
norte com Paracambi e a leste com o municipio de Itaguai. Essa composi¢ao de
municipios limitrofes caracteriza o que se denomina extremo oeste metropolitano
fluminense (EOMF).

Seropédica pertence a Regido Metropolitana do Grande Rio que
abrange os municipios de Rio de Janeiro, Belford Roxo, Cachoeiras de Macacu,
Duque de Caxias, Guapimirim, Itaborai, ltaguai, Japeri, Magé, Marica, Mesquita,
Nilépolis, Niterdi, Nova Iguagu, Paracambi, Petropolis, Queimados, Rio Bonito,

Sao Gongalo, Sao Joao de Meriti e Tangua, conforme a figura a seguir:

Figura 1: Posicionamento geografico do Campus de Seropédica
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Conforme pesquisa do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica o
municipio de Seropédica detinha uma populagdo residente estimada de
aproximadamente 92.563 pessoas até 2020. (IBGE, 2020)

O atual territério do municipio de Seropédica data de meados do
século XVII, quando os jesuitas langaram as bases da futura povoacgao para
catequizar os indios da regiao em terras compreendidas entre os rios Tinguagu
e Itaguai, conforme dados da publicagdo Estudos Socioecondmicos Municipios
do Estado do Rio de Janeiro de 2021.

O municipio tem uma histéria que perpassa pela vinda dos
missionarios da Companhia de Jesus para morarem na antiga fazenda Santa
Cruz, que por sua localizagao facilitava o acesso a aldeia, onde erigiram um
templo dedicado a Sao Francisco Xavier, inaugurado em 1729. Em 1759, os

jesuitas foram expulsos, provocando impactos significativos em toda a regiao.
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O nome da cidade veio da antiga fazenda "Seropédica do Bananal",
onde eram produzidos diariamente cerca de 50.000 casulos de Bombyx mori, o
bicho-da-seda. "Seropédica" € um neologismo formado por duas palavras: uma
de origem latina, "sericeo" ou "serico", que significa "seda"; e outra grega,
Taideia, ag, transliteracao paideia, as, que significa "nutrigdo, criagao, cultivo".
Portanto, "Seropédica" significa "local onde se cultiva seda".

Em 1875, foi criada a primeira organizagéo sericola do pais, a Imperial
Companhia Seropédica Fluminense. A regido ficou marcada por mais de
cinquenta anos como importante pélo produtor de seda brasileira no fim do
periodo imperial e inicio da Republica. Atualmente, essa atividade econémica
esta extinta no municipio.

Dotada de terras férteis, a regiao desfrutou, até a década de 1880, de
fortes atividades rurais e comerciais, exportando em grande escala cereais, café,
farinha, acucar e aguardente. Com a abolicdo da escravatura, houve
consideravel éxodo dos antigos escravos, ocasionando forte crise econdmica.

Esse fato, aliado a falta de transporte e a insalubridade da regi&o, fez
com que desaparecessem as grandes plantagdes, periddicas ou permanentes.
O abandono das terras provocou a obstru¢ao dos rios que cortam quase toda a
baixada do territorio municipal, alagando-a. Dai se originou o grassamento da
malaria, que reduziu a populacado local e paralisou por varias décadas o
desenvolvimento econémico da regido. (TCE, 2008)

A regido era muito isolada e s6 comecga a iniciar seu processo de
ocupacdo de forma mais intensa apds a criacdo da Estrada Washington Luis,
ligando as cidades do Rio de Janeiro (entdo capital federal) e Sdo Paulo, sendo
inaugurada em 5 de junho de 1928, com 508 quildmetros de extensdo, sendo
que no ato de sua inauguragao apenas 8 km eram pavimentados.

O trajeto original da Rodovia Rio — Sdo Paulo tinha como Km 0 a
Praca Maua, no Distrito Federal — Estado da Guanabara (atual Cidade do Rio de
Janeiro), onde partia em direcdo a Santa Cruz seguindo pela Estrada dos
Jesuitas, no tragcado da atual BR-465, até Paracambi, subindo dai, a esquerda
da Dutra de hoje, em direcdo a Passa Trés, Sao Jodo Marcos, Pouso Seco,

Bananal, Formoso, Sdo José do Barreiro, Queluz, Areias, Lavrinhas e Silveiras.
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Nesse ponto, seguia para a direita do trajeto atual da Dutra, passando por
Valparaiba, Lorena, Guaratingueta, Aparecida, Roseira Pindamonhangaba,
Taubaté, Quirim, Cacapava e Sado José dos Campos. Voltava para a margem
esquerda da rodovia atual, passando por Jacarei, Mogi das Cruzes, Suzano,
Aruja, Guarulhos, chegando, por fim, a Sao Paulo.

Ferreira (1959) afirma que "a margem da Rodovia Rio Sdo Paulo,
foram iniciadas, em 1938, obras do Centro Nacional- de Estudos e Pesquisas
Agrondémicas (CNEPA), funcionando ali atualmente, a Universidade Rural, criada
pelo Decreto-Lei Federal no 6.155, de 30 de dezembro de 1943, com as Escolas
Nacionais de Agronomia e Veterinaria e Cursos avulsos.

A Universidade passou a ocupar seu atual Campus em 1947, cuja
construgéo foi iniciada em 1938, por decisdo do entdo Ministro da Agricultura, o
Engenheiro Agrénomo Fernando Costa. Os edificios académicos mais antigos
(atuais Pavilhdo Central, Instituto de Biologia e Ciéncias da Saude, Instituto de
Quimica, Instituto de Veterinaria, Instituto de Agronomia e Instituto de
Geociéncias) além da Prefeitura Universitaria e dos Alojamentos Masculinos da
Universidade foram inaugurados em 04 de julho de 1947.

No dia 1° de fevereiro de 1948 ela estava com todos os 6rgéos que a
integravam em sua sede definitiva, exceto o Hospital Veterinario, que foi
inaugurado em 29 de outubro de 1948. Essa transferéncia para a nova area foi
possivel apos sucessivas mudancgas e reestruturagdes. (COSTA, 1991)

Com a criagao e o funcionamento da Universidade Rural e a criagdo
das moradias para os servidores técnicos e para os professores é criado o Bairro
Ecologia e se avanga na ocupacéao e retengao desses profissionais na regiao,
estimulando o surgimento de pequenos negdécios na regido como mercados,
restaurantes, oficinas, dentre outras atividades econdémicas.

O campus Seropédica esta 80 km do Centro da Cidade do Rio de
Janeiro e ocupa uma area de mais de 30km? (3024 hectares), com cerca de
150.000m? de area construida.

Em 1965, conforme Lei N° 4759, a Universidade passou a atual
denominagédo Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ). Sua

transferéncia de tutela para o Ministério de Educagéo e Cultura (MEC) ocorreu
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em 1967, por forca do Decreto N° 60.731 e, através de nova modificacdo
administrativa (Decreto N° 63.492 de 1968) foi transformada em autarquia.

Desde 1970, a UFRRJ, em consequéncia da Reforma Universitaria
(Lei N° 5540/68), adotou uma nova estrutura e a necessidade de revisdo de seus
cursos de graduacao para se adequar aos principios norteadores dos demais
instrumentos legais da época, o que demandou a inclusdo de cursos de
humanidades. A UFRRJ cria o Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais e sob
sua égide ficaram os novos cursos de Bacharelados em: Administragéo,
Ciéncias Contabeis, Ciéncias Econémicas e Economia Doméstica.

Com a evolucdo do municipio de Seropédica em termos econémicos
e sociais, em 1995 ocorre a emancipacgao do Distrito de Seropédica, com edicao
da Lei n° 2.446, de 12 de outubro daquele ano. O processo eleitoral ocorreu no
ano seguinte e o primeiro prefeito eleito toma posse em 1° de janeiro de 1997.

Pode-se considerar que desde sua emancipag¢ao Seropédica tornou-
se um polo de atragédo para empresas que desejam operar na retro-area do Porto
de Itaguai. Com a proximidade de vias de transportes terrestres de grande
importancia como a BR 116 — Rodovia Presidente Dutra; BR 101 — Rodovia Rio
x Santos; BR 465 — Antiga Rodovia Rio x Sdo Paulo e mais recentemente a
criacdo da BR 493 — Arco Metropolitano, associado a criagdo e expansao das
atividades do Porto de Itaguai, essa regiao ganhou status de importante corredor
logistico de desenvolvimento, atraindo industrias do ramo de alimentagao,
geracgao de energia, quimica, moveleira e de higiene.

A UFRRJ, a Empresa de Pesquisa Agropecuaria do Estado do Rio de
Janeiro (PESAGRO-Rio) e a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
(Embrapa) ainda exercem forte influéncia na economia local, conforme os
Estudos Socioeconémicos Municipios do Estado do Rio de Janeiro publicado em
2021. Mas é importante se observar as transformag¢des ocorridas nas ultimas
trés décadas.

Seropédica possuia uma cultura de producgao rural, que tinha como
base a agricultura familiar, conforme os Estudos Socioeconémicos de 2021. Com
a emancipacao e a ampliagado da atuagao da Universidade Federal Rural do Rio

de Janeiro, na criagdo do corredor logistico, o incremento das atividades
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industriais e de servigos, juntamente com a expansao imobiliaria, novas
construgcdes urbanas provocaram uma alteracdo na dindmica socioecondmica
local.

Assim, pode-se afirmar que a UFRRJ possui um impacto
socioecondémico no municipio, ao passo que recebe estudantes, docentes e
pesi1quisadores de diversas regides do pais e do mundo. Essa movimentagao
de pessoas contribui para o fortalecimento do municipio e das inumeras
empresas que se estabeleceram na regiao.

E fato que parte da populagdo economicamente ativa trabalha no
Municipio do Rio de Janeiro e Nova Iguagu o que faz com que a cidade apresente
caracteristicas de uma cidade-dormitério e dependente dos Municipios vizinhos,
feito este que impulsiona as a¢des da Universidade em prol da transformacéao da
matriz econdmica regional.

Seropédica e as cidades limitrofes estdo na fronteira de expansao de
atividades econdmicas da Regido do Grande Rio, com grandes vazios
populacionais, além de estar em um importante entroncamento logistico, tendo
sido realizados grandes investimentos de infraestrutura.

Nos setores de industria e servigos, gragas as inovagdes das
tecnologias, a regido metropolitana vive seu momento de expansao politica,
econbmica, social, cultural e ambiental. O extremo oeste metropolitano
fluminense (Seropédica, Itaguai, Japeri, Nova Iguagu, Paracambi e Queimados)
tem estimulado a criagdo de empreendimentos do ramo industrial e logistico.
Fato este que tem demandado profissionais qualificados e conectados as novas
tendéncias tecnoldgicas e de gestao.

Desde 2019 foram realizadas diversas reunides e debates sobre este
PPPC e de que forma o curso, com a oferta da triade: ensino x pesquisa x
extensao e a UFRRJ, poderiam contribuir para uma sociedade melhor e mais
justa com profissionais éticos e competentes, o que exige consideragbes sobre
a dindmica socioecondmica citada.

A coordenagdo do curso juntamente com seu Nucleo Docente
Estruturante, seu colegiado de curso e contando com a participagdo dos

representantes do corpo discente, também se pautou pelo conjunto de legislagéo



23

sobre o tema, seguindo as orientacbes estratégicas do Plano de
Desenvolvimento Institucional da UFRRJ e as Diretrizes Curriculares Nacionais
(DNC) dos cursos de graduagao em Administracdo, para a construgdo deste
PPPC.

Esta breve contextualizagao reforga a justificativa para a construgéo
deste Projeto Politico Pedagdgico do Curso de Administracdo, na modalidade
presencial, a ser ofertado nos turnos Matutino e Noturno, como forma de
contribuir para a celeridade que se impde pelas demandas crescentes em nossa
regidao de profissionais alinhados as contemporaneas praticas de gestdo das

organizacgoes.
1.2 HISTORICO

A UFRRJ tem suas origens no Decreto 8.319 de 20 de outubro de
1910, assinado por Nilo Pecanha, Presidente da Republica, e por Rodolfo
Nogueira da Rocha Miranda, Ministro da Agricultura. Ele se estabeleceu as
bases fundamentais do ensino agropecuario no Brasil, criando a Escola Superior
de Agricultura e Medicina Veterinaria, cujo primeiro diretor foi o engenheiro
agronomo Gustavo Dutra.

A sede foi instalada, em 1911, no Palacio do Duque de Saxe, onde
hoje esta o Centro Federal de Educagao Tecnologica Celso Suckow da Fonseca
(CEFET-RJ), bairro do Maracana, Rio de Janeiro. Inaugurada oficialmente em
1913, funcionou por dois anos com seu campo de experimentagao e pratica
agricola em Deodoro. Fechada sob alegacdo de falta de verbas para
manutengao, em margo de 1916 fundiu-se a Escola Agricola da Bahia e a Escola
Média Tedrico-Pratica de Pinheiral, onde hoje estdo instalados o Campus de
Pinheiral e a Escola Agrotécnica Nilo Pegcanha. Em 1918, a Escola foi transferida
para a Alameda Sdo Boaventura, em Niterdi, onde funciona hoje o Horto
Boténico do Estado do Rio de Janeiro. O seu novo regulamento so foi aprovado
em 1920, criando o curso de Quimica Industrial.

Posteriormente, em 1927, a Escola mudou-se para a Praia Vermelha,
no Rio de Janeiro. Em fevereiro de 1934, o Decreto 23.857 transformou os

cursos na Escola Nacional de Agronomia, Escola Nacional de Medicina



24

Veterinaria e Escola Nacional de Quimica. A Escola Nacional de Agronomia
subordinava-se a extinta Diretoria do Ensino Agricola, do Departamento
Nacional de Producdo Vegetal, a Escola Nacional de Veterinaria ao
Departamento Nacional de Produgdo Animal, do Ministério de Agricultura.

A Escola Nacional de Quimica, transferida para o antigo Ministério da
Educacao e Saude, viria a constituir-se na Escola de Engenharia Quimica da
atual Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro — antiga Universidade do
Brasil. Assim, em margo de 1934, as Escolas Nacionais de Agronomia e
Nacional de Veterinaria tiveram o regulamento comum aprovado e tornaram-se
estabelecimentos-padrdo para o ensino agronémico do Pais. Neste ano
formaram-se 12 Engenheiros Agronomos e 16 Médicos Veterinarios.

A Portaria Ministerial de 14 de novembro de 1936 tornou as Escolas
independentes, com a aprovagao de seus préprios regimentos. Em 1938, o
Decreto-Lei 982 reverteu a situagado — enquanto a Escola Nacional de Agronomia
passou a integrar o Centro Nacional de Ensino e Pesquisas Agronémicas
(CNEPA), recém-criado, a Escola Nacional de Veterinaria passou a subordinar-
se diretamente ao Ministro do Estado. O CNEPA foi reorganizado em 1943, pelo
Decreto-Lei 6.155, de 30 de dezembro. Nascia a Universidade Rural unificando
a Escola Nacional de Agronomia, a Escola Nacional de Veterinaria, Cursos de
Aperfeicoamento e Especializacdo, Cursos de Extensado, Servico Escolar e
Servigo de Desportos.

Com os Cursos de Aperfeicoamento e Especializagdo iniciava-se um
programa de treinamento pés-graduado para areas especificas dos curriculos de
Agronomia e Veterinaria. Um ano depois, o novo regimento do CNEPA, aprovado
pelo Decreto-Lei 16.787, unificou os novos cursos de Aperfeicoamento,
Especializagcdo e Extensdo, além de criar o Conselho Universitario, a
semelhanca do hoje existente. A Universidade, além de consolidar os novos
cursos e servicos criados, tomava as providéncias para, em 1948, transferir o
seu campus para as margens da Antiga Rodovia Rio-Sao Paulo, hoje BR-465.

O Decreto N° 50.113 de 1961 alterou o regimento do CNEPA - a
Universidade ganhou um novo 6rgéo, a Escola Agricola.
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Com o Decreto 1.984 de 1963, a Universidade Rural passou a
denominar-se Universidade Federal Rural do Brasil, envolvendo a Escola
Nacional de Agronomia, a Escola Nacional de Veterinaria, as Escolas de
Engenharia Florestal, Educacédo Técnica e Educagao Familiar, além dos cursos
técnicos de nivel médio dos Colégios Técnicos de Economia Doméstica e
Agricola “lldefonso Simdes Lopes”.

A atual denominagéo — Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
—veio com a Lei 4.759, de 1965.

Em 1968, passou a atuar com uma estrutura mais flexivel e dindmica
para acompanhar a Reforma Universitaria.

A partir de 1969 s&o criados os cursos de Licenciatura em Historia
Natural (atual curso de Ciéncias Bioldgicas), em Engenharia Quimica e Ciéncias
Agricolas.

No ano de 1970 sao abertos novos cursos de graduacao: Geologia,
Zootecnia, Economia e Ciéncias Contabeis. Neste mesmo ano foi criado o
primeiro curso de Administracdo e amplia suas areas de Ensino, Pesquisa e
Extensao.

A partir de 1972 inicia a oferta académica através do sistema de
regime de créditos para seus cursos de graduagéo.

O primeiro curso com funcionamento noturno foi o de Administracéo
que iniciou suas atividades em 1991, com uma entrada anual, sendo
amplamente procurado por jovens da baixada fluminense, o que se deveu por
ser o unico curso de Bacharelado em Administragdo na modalidade presencial
noturna oferecido por uma Universidade Publica no extremo oeste metropolitano

fluminense.
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2. CONCEPGAO DO CURSO

A Administracdo € uma area de conhecimento multidisciplinar por
natureza, pois para um administrador atuar de forma ética, eficiente e alcangar
0s objetivos pré-estabelecidos, ele precisa acionar diversas areas do saber, e
utilizar diferentes recursos, conhecimentos e ferramentas gerenciais, para com
a cooperagdo e confianga das pessoas, consiga atingir o planejamento
estratégico estabelecido.

Essa multidisciplinaridade e/ou interdisciplinaridade ira nortear os
processos decisorios nos mais diversos tipos de organizagdes em quaisquer
segmentos.

Conforme classificagao cientifica, a Administracdo é localizada no
campo das Ciéncias Sociais Aplicadas, que estuda e desenvolve diversas
metodologias que instrumentalizam os profissionais para atuar amplamente em
empresas, autarquias, governos e quaisquer tipos de sistemas que pretendam
gerenciar as suas estruturas de forma a alcangar resultados conforme suas
diferentes estratégias de gestéao.

Em razdo do exposto, cabe ressaltar que a década de 2020 é um
divisor de aguas para a Administracdo e organizagdes em geral, pois ela entra
para a histéria mundial como um periodo de inflexao e reflexdo de paradigmas,
dado aos impactos profundos provocados pela pandemia da SARS-COVID-19.

A pandemia de 2020 transformou o cotidiano das organizagbes e
continuara exigindo novos paradigmas e modelagens, a revisdo continua da
gestdo do trabalho, a interagcdo com os mercados e as sociedades, além da
necessidade de profissionais de gestdo mais flexiveis frente as diversas
oportunidades de inovagdo e de tecnologias que se impde na
contemporaneidade.

Entre as diversas mudancas trazidas com as consequéncias da
pandemia observa-se o fenbmeno social identificado como empreendedorismo
(social e empresarial), amplamente discutido desde o século passado e que tem
sido abordado como a mola impulsionadora da economia. Ele pode ser

considerado a partir de diversas perspectivas e interpretacées, mas ha que ser
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observado de um ponto de vista critico, para nao incorrer em estimulo a
precarizac¢ao do trabalho.

Associado ao empreendedorismo observou-se o surgimento das
inovagdes disruptivas e a necessidade maior comprometimento com as causas
ambientais e sociais. O futuro da humanidade e das organizagbes depende
disso, ou seja, dependem da atuagao responsavel, consciente, critica e criativa
das decisbes tomadas pelas organizagdes.

Etica, Sustentabilidade, Empreendedorismo, Pesquisa e Inovagdo
formam um conjunto indissociavel para que as organizagdes possam sobreviver,
prosperar e promover o desenvolvimento socioecondmico e melhorarem a
qualidade de vida das sociedades. Por tal razdo o curso tera tal conjunto
transversal de abordagens inserido nos conteudos das disciplinas previstas na
matriz curricular.

O curso de Administracao da UFRRJ - Campus Seropédica, atento as
demandas da sociedade fluminense, nacional e internacional, assume o conceito
de empreendedorismo como um conjunto de competéncias a serem
desenvolvidas durante a formacao do aluno. Dessa forma, para além dos meros
efeitos de lucratividade e de desenvolvimento exclusivamente econdmico, o
curso, atraves do seu PPPC, optou por trabalhar o conceito em questao a partir
de um conjunto de competéncias empreendedoras, que serao trabalhadas em
diversas unidades de ensino, bem como através de elementos transversais do
curso, e em conformidade com as Diretrizes Curriculares Nacionais (Resolug&o
n° 5 de 14 de outubro de 2021).

De acordo com o Global Entrepreneurship Monitor (GEM), a crise sem
precedentes, causada pelo avango da pandemia do coronavirus, contribuiu para
revolucionar ainda mais o mundo do trabalho, e na perspectiva brasileira
impulsionou 0 numero de pessoas que buscaram o empreendedorismo como
uma alternativa de renda. Em 2022, o Brasil passou a ter mais de 14 milhdes de
microempreendedores individuais (MEI) inscritos. O total representa um grande
avango, ja que coloca a categoria entre as maiores politicas publicas de inclus&o

produtiva do mundo.
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Conforme pesquisa realizada pelo Sebrae (2021) em parceria com o
Instituto Brasileiro da Qualidade e Produtividade (IBQP), os pequenos negdcios
continuam desempenhando importante papel na economia nacional. Em um
ranking que avalia a Taxa de Empreendedorismo Total (TET), entre 47 nagdes,
o Brasil ocupa a quinta posigao, subindo para o quarto lugar quando analisados
apenas a América Latina e o Caribe.

Outro ponto avaliado pelo estudo foi o de Potenciais
Empreendedores, que engloba a populagdo de 18 a 64 anos néo
empreendedora, mas que pretende abrir uma empresa. Nesse quesito, o Brasil
figura entre as cinco economias com maior apetite para empreender e como
segunda colocada quando considerada apenas a regido da América Latina e
Caribe. Segundo dados da Pesquisa "Sobrevivéncia de Empresas" divulgada
pelo Sebrae (2021) trés em cada 10 microempreendedores individuais (MEIs)
fecham as portas em até cinco anos de atividade no Brasil. A taxa de mortalidade
de negdcios desse porte € de 29%. No mesmo periodo, as microempresas tém
uma taxa de faléncia de 21,6%, enquanto as de pequeno porte, de 17%.

As causas das faléncias e encerramento de atividades de micro e
pequenas empresas, segundo informagdes da biblioteca SEBRAE (2017), est&o
intrinsecamente relacionadas a auséncia de formagdo na area de gestéo
(administracédo). As principais falhas, de acordo as informacgdes relatadas na
pesquisa sao:

e 46% ndo sabiam o numero de clientes que teriam e os habitos de

consumo dos mesmos (falta de conhecimento do mercado);

e 39% nao sabiam qual era o capital de giro necessario para manter o

negocio (auséncia de planejamento);

e 33% nado tinham informacdes sobre fornecedores (auséncia de

planejamento);

e 32% nao conheciam os aspectos legais do negdcio (desconhecimento

sobre a legislacao);

e 31% nao sabiam o investimento necessario para o negécio (falta de

conhecimento sobre gestao financeira); e
o 18% ndo levantaram a qualificacdo necessaria da mao de obra

(desconhecimento sobre gestdo de pessoas).
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As universidades funcionam como uma espécie de caixa de
ressonancia para a solugéo dos problemas da sociedade, sendo assim, defende-
se que a formacao dos Administradores do campus Seropédica da UFRRJ deve
trazer em sua esséncia o viés empreendedor alinhado a questdo da Inovacéao e
das premissas da moderna gestdo, que podera contribuir no auxilio a
empreendedores comunitarios, pequenos empresarios € microempreendedores
a reduzirem falhas elencadas acima pela pesquisa SEBRAE.

Em outra perspectiva, ndo se pode ignorar o papel das
transformacgdes tecnoldgicas, sendo senso comum que a tecnologia é algo
essencial para a manutencado dos sistemas produtivos contemporaneos.
Organizagdes, sejam elas de quaisquer tipos, buscam a cada dia solugdes para
aumentar a eficiéncia de seus processos.

Assim, o curso de Administragdo nao pode ignorar a relevancia da
tecnologia para os processos de gestdo. A competigcéo, intrinseca ao sistema do
capital, faz com que as organizagdes produtivas necessitem investir em
pesquisas e desenvolvimento (P&D) para desenvolver solu¢gdes que agreguem
valor aos bens e servicos oferecidos aos clientes, e que, a0 mesmo tempo,
ampliem a vantagem competitiva. Dessa maneira, a inovagao vai ao encontro
do que as empresas necessitam para obter tais vantagens estratégicas.

As Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) do Curso de Graduagéao
em Administracdo estabelecem que o administrador deva abordar problemas e
oportunidades de forma sistémica a partir da compreensao do ambiente, e
modelar os processos com base em cenarios, analisando a inter-relagao entre
as partes e os impactos ao longo do tempo. E de suma importancia analisar
problemas e oportunidade sob diferentes dimensdes, quais sejam: humana,
social, politica, ambiental, legal, ética, econdmico-financeira.

Observamos que as universidades se encontram diante de um desafio
histérico que consiste em revisar e reconceitualizar seus paradigmas tedricos e
organizacionais, com vistas a instrumentalizar educandos com reflexées sobre a
possibilidade de superagao da crise socioambiental que vivemos no pais e no

mundo. Acreditamos que o curriculo nesta area e sua materializagdo no PPPC,
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deva ser considerado como uma das respostas para a tentativa de conciliacao
entre o crescimento econdmico, a inovagao e a sustentabilidade.

Neste sentido, o curso de Bacharelado em Administracdo campus
Seropédica da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, apresenta, por
meio de seu PPPC, o compromisso com a formagédo de seus alunos dada a
magnitude e a complexidade dessa problematica, que envolve as agendas de
crescimento econémico do governo, as politicas de Estado e as metas de
lucratividade e de expansao comercial das empresas dos mais diversos portes.

No anseio de contribuir apontando caminhos para a solucdo da
problematica supracitada, a Coordenagao do Curso de Administragao apresenta
seu Projeto Politico Pedagdgico de Curso, que se fundamenta em quatro
abordagens transversais, onde as disciplinas devem abordar em seus conteudos
e dindmicas tais temas:

a) Etica (no propésito de atender as novas demandas sociais
e legais no exercicio da atividade de gestao nos processos
e procedimentos internos e a interface com seu publico a
ser atendido, a sociedade e as organizagdes ao qual
interage);

b) Sustentabilidade (para promover o desenvolvimento tendo
em vista o atendimento dos sistemas produtivos atuais,
sem comprometer os recursos para as geragdes futuras);

c) Empreendedorismo (a fim de responder as novas
dindmicas do mundo do trabalho); e

d) Pesquisa e Inovacado (no sentido de encontrar novas

formas de produzir).

A Figura abaixo apresenta as abordagens transversais na formagéo
do graduando em Administragdo — Campus Seropédica.

FIGURA 2 — ABORDAGENS TRANSVERSAIS DO CURSO DE
ADMINISTRAGAO
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Etica

Empreendedorismo === Administragd0  =———  Sustentabilidade

Pesquisa
e Inovagao

Como afirma Silva (2009) um projeto pedagdgico € sempre resultado
de escolhas e de liberalidades de seu coletivo e das forcas que o compde. A
partir de um leque amplo de saberes, selecionam-se aqueles que comporao as
unidades que caminharao ao encontro dos objetivos curriculares estabelecidos.

Partindo da premissa supramencionada que esta proposta de projeto
pedagogico busca conectar um conjunto de conhecimentos, propositalmente
agrupados, que proporcionem ao aluno a possibilidade de desenvolvimento de
conhecimentos, habilidades e competéncias para o exercicio da profissao.

Se busca proporcionar uma estrutura curricular que cumpra o papel
de oferecer caminhos para a formacdo de cidaddaos que contribuam para

desenvolvimento social, econdmico e ambiental.
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2.1. OBJETIVOS

A definicdo de objetivos na construgédo do PPPC de qualquer curso é
elemento crucial no direcionamento dos esfor¢os e na definicdo das prioridades
a serem estabelecidas na construgao da proposta curricular. Arroyo (2010: 103)
alerta que “os curriculos por competéncias e as avaliagdes por resultados estao
pautados pelas demandas do mercado de emprego. O préprio termo trabalho é
reduzido a emprego e empregabilidade.”

Esse alerta foi pontuado e considerado neste projeto, pois avangamos
no propdsito de que nossos egressos sejam agentes sociais empaticos as
realidades sociais que contribuam para o desenvolvimento social, ambiental e
econdmico. Esse € o papel de uma Universidade publica, gratuita, de qualidade
e socialmente responsavel: construir uma sociedade inclusiva, responsiva, ética
e transformadora das realidades que restringem e limitam as oportunidades de

mobilidade social.

2.1.1. OBJETIVO GERAL

As mudangas constantes nas dindmicas do mundo do trabalho, as
inovagdes nas tecnologias de produgao, o esgotamento dos recursos naturais e
a saturacao dos limites do planeta para absorver as externalidades advindas do
sistema produtivo, demandam das universidades e institutos de pesquisa
solugdes que possam contribuir para mitigar os efeitos negativos de tais

movimentos. Nesse propdsito o curso apresenta o seguinte objetivo geral:

Primar pela exceléncia académica e técnica, fundamentada em
uma postura critica, formando profissionais comprometidos com
o desenvolvimento socioeconbémico e ambiental do pais e do
mundo, orientados para o empreendedorismo, a inovagéo, a
sustentabilidade e atitudes éticas no cotidiano das organizagées.

2.1.2. OBJETIVOS COMPLEMENTARES

a) Subsidiar o aprendizado para o estabelecimento de estratégias e tomadas de

decisdo com vistas ao alcance de resultados organizacionais satisfatorios;
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b) Orientar a atuagao profissional em um ambiente de competitividade e globalizagao;

c) Estimular atitudes éticas que valorizem as demandas e responsabilidades
socioambientais;

d) Disponibilizar informagbes para a geracdao do conhecimento individual a partir de
reflexdes analiticas, criticas e éticas; e

e) Intervir positivamente no processo de percepgao da vocagao de pesquisa.

2.2. PERFIL DO EGRESSO

Em conformidade com a orientagdo contida no capitulo Il, Paragrafo
Unico, das Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos de Graduacdo em
Administracéo, aprovadas pelo Conselho Nacional de Educagao (Resolugao N°.
05 de 14/10/2021): “O conjunto de conteudos, competéncias e habilidades que
constituem o perfil do egresso deve apresentar um equilibrio adequado de
competéncias humanas, analiticas e quantitativas”.

O Curso de Administragdo matutino e noturno (modalidade
presencial) tem como intuito proporcionar uma formagao que resulte em um
egresso que passou por uma formagao holistica e generalista que o tenha
capacitado profissionalmente para que compreenda as questbes tecno-
cientificas e socioecondmicas, bem como que seja capaz de identificar e
solucionar problemas vivenciados nos diversos ambientes organizacionais e
sociais.

Tais questdes deverao estar em consonancia com os niveis graduais
do processo decisorio, devendo o Bacharel apresentar flexibilidade intelectual e
adaptabilidade aos varios seguimentos do campo de atuagdo do Administrador.
O egresso deve desenvolver competéncias e habilidades que possibilite e
incentive o individuo a utilizar os conhecimentos obtidos antes e durante a vida
académica, capacitando-o a transferi-los do cotidiano da vida para o ambiente
organizacional e vice-versa.

Nesse sentido, em consonancia com as competéncias a serem
desenvolvidas na trajetéria académica, espera-se destacar como perfil do

egresso, as seguintes caracteristicas:
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a) Pensamento critico-analitico, capaz de atentar e tratar das possiveis variaveis
envolvidas;

b) Capacidade empreendedora, tanto na condicdo de empregado, quanto como
empresario;

c¢) Empenho no desenvolvimento de pesquisas;

d) Lideranca mobilizadora de equipes na condugdo dos propdsitos organizacionais;

e) Elo de estabelecimento junto as diversas faces do saber entre teoria e pratica;

f) Comportamento pautado em atitudes éticas;

g) Analise e intervengdo nas demandas e questbes socioambientais;

h) Pensamento sistémico voltado as necessidades atuais e futuras; e

i) Inovagédo e flexibilidade frente as permanentes mudangas ambientais

O perfil do egresso do Curso de Graduagcdo de Bacharelado em
Administracdo busca expressar um conjunto coerente e integrado de conteudos
(saber), competéncias (saber fazer), habilidades (saber fazer bem) e atitudes
(querer fazer), incluindo as capacidades a atuagao de um Administrador, sendo
coerente com o ambiente profissional para o qual o egresso sera preparado, seja
ele local, regional, nacional ou global.

Tal proposicdo tem por finalidade direcionar a elaboragédo e o
desenvolvimento dos conteudos programaticos, metodologias de ensino e de
avaliagao, bem como das atividades académicas complementares.

Por fim, a proposta apresentada busca possibilitar que o futuro
egresso desenvolva um conjunto de competéncias para a identificagao e solugéo

de problemas, vivenciados nos diversos ambientes organizacionais e sociais.

2.3.1. COMPETENCIAS E HABILIDADES ESPECIFICAS DOS
EGRESSOS DO CURSO DE ADMINISTRACAO

As competéncias minimas a serem desenvolvidas com os discentes
do Curso de Administracdo (modalidade presencial) sdo agrupadas em quatro
segmentos: analiticas, organizacionais, sociais e comportamentais, a saber:

a) Competéncias Analiticas — Kugler (2013) define que competéncia

analitica é caracterizada pela capacidade de analisar relatorios e consultas
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iniciais, em que o foco & monitorar eventos e operacdes de modo a melhorar a
alocacéao de recursos e sincronizar operacdes. Para isso é importante diferenciar
as organizagbes em segmentagdes, scores e simulagbes para validar
alternativas e otimizar recursos, que vai propiciar a capacidade de desenvolver
cenarios futuros e modelos preditivos, em que a possibilidade de antecipar,
prevenir e explorar oportunidades colocam a empresa em vantagem competitiva.
Nesta proposta, vamos estimular que no desenvolvimento curricular,

nossos estudantes sejam capazes de:

a) Transferir, generalizar e aplicar conhecimentos;

b) Desenvolver raciocinio légico, critico e analitico;

c¢)  Propor e/ou introduzir modificagbes nos processos de

trabalho;

d)  Atuar de forma preventiva e proativa;

e) Pensar estrategicamente;

f) Reconhecer e definir problemas, propondo solugées; e

g) Exercer em diferentes graus de complexidade o processo

decisorio.

b) Competéncias Organizacionais — Drucker (1999) define que
competéncia organizacional é a capacidade da empresa de integrar e coordenar
seus recursos e processos, de forma estratégica, competitiva e unica, de forma
que agreguem valor a organizagcao, formando sua identidade e gerando
vantagem competitiva sustentavel. Prahalad e Hamel (1995) definem
competéncias organizacionais como um conjunto de habilidades e tecnologias.
Elas proporcionam as vantagens para a empresa competir e constituem o

recurso mais valioso das organizagoes.

No contexto formativo dos futuros egressos, busca-se capacita-los
para:
a)  Gerenciar tempo, recursos e espacgo de trabalho;
b)  Desenvolver capacidade para resolver problemas e tomar

decisbes;
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c¢)  Aplicar métodos modernos de gestéao;

d)  Serem disciplinados e capazes de se auto-planejar e auto-
organizar;

e) Liderar pessoas e formar equipes; e

f) Desenvolver capacidade para elaborar, implementar e

consolidar projetos.

c) Competéncias Sociais — Kuazaqui (2020) propde que € a
capacidade de avaliar o desempenho social nas situagdes pretéritas vividas
pelos agentes em qualquer dimens&o social. Distinguindo-se das habilidades
sociais (que sao aprendidas), a competéncia social qualifica as atitudes das
pessoas de modo a capacita-las a adaptar-se (ou n&o) as situagdes, resolver
desafios e atender as demandas internas e externas as organizagdes.

Brandao (2017) afirma que o desafio da adaptagdo e as demandas
cotidianas produzem dificuldades na gestdo, mas pode ser uma oportunidade de
transformacgdes e proposi¢ao de novas formas de se gerir crises e instabilidades.
Na curricularizacido do curso de administracdo, esta competéncia deve:

a) Desenvolver expressao e comunicagao, de forma eficaz,
com todos os stakeholders;

b) Compreender o meio social, politico, econémico e cultural,
onde esta inserido para tomar decisées em um mundo diversificado
e interdependente;

c) Empreender, analisando criticamente as organizagées,
antecipando e promovendo suas transformagées;

d) Compreender a necessidade de um continuo
aperfeicoamento  profissional, do  desenvolvimento  da
autoconfianga e da atuagcdo em equipes interdisciplinares;

e Atuar na gestdo das organizagbes, além de desenvolver
atividades especificas da pratica profissional, com base em sdlida
formacao técnica e cientifica;

f)Propiciar que os egressos possam trabalhar em equipes de forma
eficiente, considerando opiniées divergentes e gerenciando
conflitos e interesses, sendo habil o suficiente para estabelecer

uma comunicagao interpessoal;
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Consolidar uma formag¢ao humanistica e visdo global que

permita o desenvolvimento da sensibilidade as mudancgas e

aplicagdo de conhecimentos na solugcdo dos problemas e no

repensar da propria administragdo, e

h)

Agir com consciéncia socioambiental, privilegiando

projetos sustentaveis e agbes que englobem a sociedade e as

comunidades de seu entorno.

d) Competéncias Comportamentais — Marzag&o; Carvalho (2016)

propde que estas sao determinadas pelo conjunto de competéncias cognitivas,

funcionais, éticas e comportamentais. Moreira; Munk (2010) destacam que estas

s80 mais subjetivas do que as técnicas e estao relacionadas ao comportamento do

profissional. Paciéncia, resiliéncia, gestdo de conflitos e comunicagao interpessoal

s&o alguns exemplos. Gramigma (2007) adiciona que tais competéncias podem ser

desenvolvidas e aprimoradas.

Na proposigéo deste PPPC, essa competéncia objetiva que o egresso

deste curso deva estar apto a estimular, promover agdes, atitudes e serem agentes

proativos dentro das organizagbes de forma a inovar e transformar as rotinas

gerenciais. S40 metas a serem alcangadas com essa competéncia comportamental:

a)
b)
c)
d)
e)

Adotar atitudes proativas;

Desenvolver a criatividade e a adaptabilidade;
Buscar a consciéncia da eficiéncia;

Promover atitudes éticas;

Internalizar valores de governanga ambiental, social e

corporativa; e

f

Desenvolver o permanente interesse em aprender e gerar

conhecimento.

Robbins (2010) afirma que na formagao do administrador é essencial

o conhecimento e dominio de um conjunto de habilidades para exercer com

eficacia a gestdo administrativa das organizagdes: a habilidade técnica, a

humana e a conceitual.
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A habilidade técnica consiste em utilizar conhecimentos, métodos,
técnicas e equipamentos necessarios para a realizagdo de suas tarefas
especificas, por meio de sua instrucio, experiéncia e educagao, para atuar nas
areas financeira, comportamental, operacdées ou de mercados.

O dominio dessa habilidade facilita o exercicio de tarefas para atingir
o desempenho desejado. Essa habilidade é mais importante em niveis
organizacionais operacionais. No entanto, elas perdem relevancia a medida que
os gestores ascendem profissionalmente nas organiza¢gées que demandam mais
habilidades conceituais e humanas.

A habilidade humana consiste na capacidade para trabalhar com
pessoas, compreender suas atitudes e motivagdes. Envolve a aptidao do gestor
de trabalhar com pessoas e atuar de modo eficaz como lider de equipe. Esta
habilidade evidéncia a maneira como o gestor se relaciona com outras pessoas,
o que inclui formas de motivar, facilitar, coordenar, liderar, comunicar e resolver
conflitos.

No cotidiano organizacional, sabe-se que a habilidade motivacional é
elemento central para a criagao de clima organizacional que estimule e promova
as pessoas a se engajarem ao trabalho e se comprometa com os desafios
organizacionais.

A habilidade conceitual (abstragdo) consiste em compreender as
complexidades da organizagdo como um todo e o ajustamento do comportamento das
pessoas que a compdem. Esta habilidade permite que o administrador atue de acordo
com os objetivos ndo apenas da organizagdo e das pessoas nela inseridas, como
também busque a sinergia com o exterior, utilizando a capacidade cognitiva para
considerar a empresa de forma holistica e sistémica.

Envolve o conhecimento onde a organizacédo e sua equipe esta inserida,
para raciocinar estrategicamente, ter visdo de longo prazo e ampla de seu papel onde
estiver inserida para identificar, diagnosticar e sanar desafios complexos.

Pelo exposto, estabelecemos que o conjunto das habilidades citadas devam
servir para que 0s egressos do curso sejam capazes de:

a) Desenvolver visdo global, para compreender o ambiente social,
politico, econbémico e cultural e tomar decisbes contextos de

mudancas, diversidade e competitividade;
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b) Agir de forma ética e socialmente responsavel, preservando o
meio ambiente, a sociedade e contribuindo de forma inovadora
para as transformagdes ambientais necessarias;

c) Empreender e criticar as praxis gerenciais, antecipando e
promovendo mudancgas;

d) Incorporar a necessidade do aprimoramento profissional e da
autoconfianga;

e) Estabelecer mecanismos de comunicagdo interpessoal,
expressando-se de adequada nos instrumentos e documentos
técnicos;

f) Operar com métodos quantitativos estabelecendo relagbes de
causa entre os fenbmenos;

g) Compreender o sistema organizacional de modo integrado e
sistémico e suas relagbes com as forgas ambientais externas a
organizag&o;

h) Tomar atitudes flexiveis e construir alternativas aos desafios
existentes;

i) Influenciar os colaboradores e convergir interesses interpessoais
e institucionais, e

J) Incrementar a complementaridade das acbes coletivas na busca

de resultados gerenciais.

2.4. POLITICAS DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAQ DA UFRRJ
E INTERFACES NO CURSO DE ADMINISTRACAO

O processo de elaboragcédo do Projeto Politico Pedagdgico do Curso
(PPPC) de Administragcdo (modalidade presencial) do ICSA baseou-se na
sistematizacdo do conjunto de normativas e regramentos legais sobre o tema,
que especifica os aspectos que esse documento deve contemplar, assim como
as consideragdes sobre as questdes pedagdgicas que caracterizam o mesmo e
nos preceitos educacionais e nos principios gerais do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da UFRRJ.

Desta forma, observamos que a elaboragdo de um PPPC exige uma
reflexao sobre a concepcéao e as finalidades da educagao e sua relagao com a

sociedade, bem como consideracdes aprofundadas sobre o tipo de individuo que
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queremos formar e qual sera a contribuicdo que nossa Universidade publica,
gratuita, inclusiva e de qualidade pretende oferecer para uma sociedade menos
desigual, com oportunidades e que possa transformar positivamente o ambiente
em que esta inserida.

A construgao do PPPC pelos cursos e pelas Instituigdes de Ensino
concretiza a condigdo de autonomia pedagdgica dada pela Lei de Diretrizes e
Bases da Educacéo (LDB) que, no seu Art. 53, incisos |, Il, Il e IV, estabelece
competéncia as Instituicbes de Ensino para fixarem seus curriculos, organizarem
seus programas, estabelecerem o0s conteudos programaticos de suas
atividades/disciplinas e atender as diretrizes curriculares nacionais.

Além da autonomia para planejar a graduagéao, a LDB aponta para a
amplitude das responsabilidades das Instituigdes de Ensino na formagéao de seus

egressos, previsto no Art.43:

I: estabelece que a educacgdo superior tenha por finalidade
estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito
cientifico e do pensamento reflexivo.

II: aborda a participagdo do individuo no desenvolvimento da
sociedade brasileira e a sua formagéao continuada.

Ill: preconiza que o incentivo ao trabalho de pesquisa e
investigacao cientifica desenvolva o entendimento do homem e
do meio em que vive.

VI: estabelece que a educagdo superior estimule o
conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular
0S nacionais e regionais, além de prestar servigcos
especializados a comunidade estabelecendo uma relagdo de
reciprocidade.

De acordo com o Art. 89 do Regimento Geral da UFRRJ, “Os cursos
de graduagéao tém como finalidade a formacgéo profissional, cientifica, humanista
e cidada de ingressantes que tenham certificagado de conclusdo do ensino médio
ou estudos equivalentes, de acordo com a legislagcao especifica”. No seu § 1°,
destaca que “Os cursos sao estruturados a partir do Projeto Politico Pedagdgico
do Curso, com o objetivo de diversificar e racionalizar modelos de formagéo
académica, profissional e proporcionar a integragdo dos saberes das diferentes

areas do conhecimento”.
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Nesse sentido, o PPPC representa a reflexao e a continua expressao
das ideias institucionais sobre a educacao superior, sua funcdo social, as
premissas do curso, suas prioridades e objetivos além de sua forma de atuagao
no ensino, na pesquisa e na extensao.

E importante salientar que o curso de administracéo foi estruturado
seguindo a legislacao federal pertinente aos parametros dos cursos superiores,
politicas publicas de inclusdo e acessibilidade, as regulamentagdes referentes
as agdes extensionistas e de pesquisa, assim como as normativas relacionadas
aos temas de estimulo as atividades complementares de formagao além dos
aspectos juridicos relacionados a pratica profissional com o exercicio do estagio
curricular obrigatorio e ndo obrigatorio.

Por fim, frisa-se que em a UFRRJ criou regulamentagbes e
parametros internos para acompanhar, facilitar, estimular e acompanhar as
praticas estudantis modo a garantir a qualidade e confiabilidade das atividades
a serem desenvolvidas pelo corpo discente.

O atual Projeto de Desenvolvimento Institucional (PDIl) da UFRRJ
(2017-2022) considera que a formacado dos estudantes de graduagdo deve
articular competéncia cientifica e técnica com insergao social, além de postura
eética e visdo politica. A construgcéo desse perfil profissional deve integrar tanto a
formacéo técnica como a humana, colocando o estudante no centro do processo
de ensino-aprendizagem de modo participativo e critico.

O ensino de qualidade deve ensejar o aprendizado de conteudos,
formagdo com elevados valores humanos, capacidade critica de analise,
formulagao e solucéo de problemas, estimulando a criatividade e com autonomia
para buscar e reconstruir o conhecimento.

A qualidade do ensino de graduagdo pode ser melhorada com o
compromisso de um projeto pedagaogico institucional que contemple os seguintes
aspectos:

a) Estimular os colegiados de curso a desenvolverem projetos
politico-pedagdgicos  especificos e  reestruturacoes
curriculares que contemplem a interdisciplinaridade, a
formacgéo sintonizada com a realidade social, tempo para

vivéncias em estagios curriculares supervisionados,
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atividades de extensado, de pesquisa cientifica articulando
teoria-pratica, preservando indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensio;

b) Melhorar o sistema de matriculas para garantir eficiéncia,
seguranga e praticidade, viabilizando a sua realizagéo pela
Internet, agilizando a disponibilidade de pautas e planilhas de
matriculas para estudantes e docentes;

c) Implementar agbes emergenciais definidas pelos colegiados
de curso, féorum de coordenadores e representagao
estudantil, visando a melhoria da qualidade de ensino;

d) Oferecer as coordenagdes de curso infraestrutura basica para
o seu funcionamento, inserindo-as na dotagao orgamentaria
da universidade, com centro de custo proprio;

e) Desenvolver agbes para redugao da evasao e de ocupagao
das vagas ociosas;

f) Ampliar a oferta de bolsas de monitoria com devida
transparéncia de critérios;

g) Buscar, junto a 6rgaos de fomento, a ampliacao de bolsas de
Iniciacao Cientifica;

h) Incentivar projetos de pesquisa e de extensdo de carater
interdisciplinar envolvendo produgao agricola e animal, saude
publica, esportes, geracdo de renda nas comunidades
vizinhas, formagao continuada de professores da rede
publica, conservagao e educagao ambiental, dentre outros,
capazes de ampliar as oportunidades de estagios e inser¢ao
social dos estudantes de graduacgéo;

i) Apoiar de modo equanime as semanas académicas de todos
os cursos de graduacao, viabilizando infraestrutura para
organizacao e financiamento de despesas basicas;

j) Estabelecer um programa de acompanhamento dos egressos
da UFRRJ como suporte para atualizagéo e adequacao dos
cursos as novas demandas profissionais.

k) Apoiar, através de dotagdo orgamentaria especifica, a
participacdo de estudantes de graduagido em eventos

académicos, incluindo a aquisi¢ao de 6nibus para esse fim.
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A Politica de Ensino da UFRRJ tem por base a formagao de nivel
superior como um processo evolutivo, autbnomo e permanente e se justifica na
medida em que evidencia a preocupagédo dos seus quadros de dirigentes e
docentes tanto com a formagao profissional, necessaria para a insergéao
competente e transformadora no mercado produtivo, quanto com a construcao
do cidadao historico, critico e criativo, capaz de interferir positivamente em sua
realidade.

Nesse sentido, em suas politicas de ensino, a UFRRJ oferece cursos
e programas de:

Educacéo basica;

Ensino médio profissional;
Ensino tecnoldgico;
Graduacgao;

Pds-graduacao /lato sensu e stricto sensu;

o 0~ wh =

Extensao.

No que se refere a politica institucional busca-se o fortalecimento da
qualidade da formagao profissional, oferecendo uma educacgdo alinhada as
demandas locais e nacionais, defendendo principios para a construgdo de uma
sociedade de principios (éticos e morais) que ajudem a conscientizar o papel da

educacao como fator de transformacgao social. Sua missao é:

Produzir, sistematizar, socializar e aplicar os conhecimentos
cientifico, tecnologico, filosofico, cultural e artistico de
exceléncia, através do ensino, da pesquisa e da extensdo
indissociavelmente articulados, consolidando a formagao do ser
humano para a atividade profissional baseada nos principios da
responsabilidade socioambiental e a partir da reflexao critica,
baseado na solidariedade nacional e internacional e buscando a
construgdo de uma sociedade justa e democratica que valorize
a paz e a qualidade de vida de forma igualitaria.

No PDI ainda em vigor (2018-2022) incorporou atengao as questdes

sociais, ambientais, valorizando a diversidade cultural, intelectual, politica e
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religiosa e tendo por pilares o comprometimento com a exceléncia académica e

a gestao administrativa eficiente e eficaz (PDI, 2019).

Foram elencados no PDI os seguintes propdsitos:

Gerar, sistematizar, socializar e aplicar o saber cientifico,
tecnoldgico, filosoéfico e artistico, através do ensino, da pesquisa
e da extensdo, indissociavelmente articulados, ampliando e
aprofundando a formagdo do ser humano para o exercicio
profissional, a reflexdo critica, a solidariedade nacional e
internacional, na perspectiva da constru¢do de uma sociedade
justa e democréatica e na valorizagdo da paz e da qualidade de
vida.(UFRRJ, 2018:13)

Neste documento também foi a UFRRJ estabelece seu projeto de

visao institucional:

“Ser uma Instituigdo publica de ensino superior, basico, técnico
e tecnolégico de exceléncia académica e administrativa,
consolidando a formacdo do ser humano para a atividade
profissional e reflexao critica, contribuindo para a construgéo de
uma sociedade justa e igualitaria” (IDEM: 13)

Dentre os principios apresentados no PDI 2018-2022, podemos

destacar:

a) Exceléncia académica nas ciéncias, tecnologia, artes e
humanidades;

b) Enfase a questdo socioambiental na formacdo
profissional cidada;

c) Respeito a diversidade cultural, intelectual, artistica,
institucional, politica e religiosa;

d) Defesa da democracia politica e justiga social; e

e) Formagdo de profissionais-cidaddos qualificados,

criticos e socialmente engajados.

Neste PPPC destacamos os pontos das politicas de ensino, extensao

e pesquisa do Curso de Graduagao Bacharelado em Administragao, seguindo

as premissas estabelecidas nas Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de

Administracdo em vigor.
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2.4.1. POLITICA DE ENSINO DO CURSO DE GRADUAGCAO EM
ADMINISTRAGAO

A politica de ensino do curso esta diretamente ligada a sua matriz
curricular e demais regulamentos, normativas e regramentos legais que sao
parte do PPPC. Todos esses elementos sao avaliados e deliberados
coletivamente em reunido de colegiado de curso, com base em proposta da
coordenagao submetida a debate no NDE.

Internamente, o PDI vigente da UFRRJ, elenca entre seus objetivos
0s marcadores para o ensino de graduagao, a saber:

1) Fortalecer os cursos e respectivos indicadores (indicadores institucionais, nota de
avaliagdes externas, conceito CPC dos cursos de graduagao, agdes desenvolvidas
para melhoria continua dos cursos e metas, indicadores institucionais para
monitoramento da qualidade da oferta da educacgéo superior, dobrar a quantidade
de cursos de graduagao com CPC igual ou maior do que 5, dentre outros)

2) Incrementar o desenvolvimento de atividades académicas que promovam a
participacao discente na solugéo de problemas;

3) Avaliar e atualizar os projetos pedagdgicos de cursos de graduagéo;

4) Estabelecer um sistema de acompanhamento académico e profissional dos

egressos.

As politicas para o ensino de graduagéao, constantes no PPI e no PDI,
se refletem nos projetos dos cursos mediante os seguintes principios curriculares

em nosso PPPC:

A) FORMACAO PROFISSIONAL DE QUALIDADE: o
curso é a célula institucional para apresentacéo,
assimilagao, reflexdo, socializagcdo e producido do
conhecimento técnico-cientifico e social. As
atividades, componentes e os conteudos de formagao
devem espelhar as dificuldades e oportunidades
socioculturais (regionais, nacionais e internacionais),

com proposito de construcdo de um processo
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educativo que inclua a missdao da UFRRJ e as
demandas por profissionais comprometidos com as

necessidades contemporaneas;

B) FLEXIBILIDADE CURRICULAR: a forma escolhida
para tal flexibilizagao curricular é verificada pela oferta
de disciplinas obrigatorias, optativas e de livre
escolha, que tém por objetivo proporcionar diferentes
conhecimentos relevantes a sua formacdo. Nesse
processo, adiciona-se a inclusdo de atividades
autbnomas supervisionadas, atividades académicas
e atividades autdbnomas complementares e demais
atividades extensionistas, principalmente com a
incorporagao de laboratérios praticos pelo curso.
Além disso, o curso e seus docentes tém participado
de diferentes praticas e programas institucionalizados

de ensino, pesquisa e extensao;

C) INTERDISCIPLINARIDADE: principio educacional
que visa integrar e demonstrar as interfaces dos
multiplos saberes adquiridos no curso de
Administracéo, evitando a  percepcdo de
conhecimento estanque, evitando o risco de
fragmentacdo do conhecimento e demonstrando a
necessidade de uma percepgao holistica e complexa
da ciéncia do gerenciamento. Para isso, o0s
laboratorios de praticas terdo papel de protagonismo
na construg¢ao de espaco de questionamento, debate,
criatividade, reflexdo, ponderacdo e solucionamento
de desafios e problemas tipicos e atipicos do
cotidiano da administragao; e
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D) ARTICULACAO TEORIA-PRATICA: é
estabelecida nas diferentes praticas de ensino dos
componentes curriculares e dos laboratorios previstos
na matriz curricular. Esse processo € esperado nas
atividades académicas supervisionadas e nas
atividades extensionistas com o propésito de
promover a aproximagdao do ambiente académico
com 0S campos sociais, econdmicos, empresariais e

de mercado.

E destaque que nesta proposta pedagdgica de ensino buscou-se
avangar e superar a dicotomia teoria e pratica. O PPPC do curso de
administragcdo aqui apresentado suplantou a ideia de que o curriculo € um
simples agrupamento de disciplinas, superando a ideia de uma estrutura
curricular linear e a fragmentada de conhecimento. O processo de ensino-
aprendizagem aqui apresentado propde-se a ser dindamico, inovador e criativo,
buscando métodos e ferramentas variadas de ensino (individualmente ou
coletivamente).

No curso de Administracdo da UFRRJ ha possibilidade para o ensino
individualizado, que atende as condi¢cdes pessoais do aluno, valorizando suas
aptiddes e motivacdes, o que é importante quando consideramos questdes antes
invisiveis dentro do ambiente universitario, quando nao se evidenciava
estudantes com limitagées cognitivas ou de comportamento, como Transtorno
do Déficit de Atencéo e Hiperatividade, Transtornos de Espectros do Autismo,
Sindrome de Asperger e demais Transtornos Globais de Desenvolvimento.

A pratica costumeira € da atuagdo coletiva dos estudantes no
processo de ensino aprendizagem, destacando as aulas expositivas, praticas de
trabalhos em grupo, apresentagao de seminarios e de debates travados dentro
do espacgo académico. Preservar e incentivar metodologias de ensino dinamicas,
interativas e inovadoras oportuniza atender de forma articulada as diversas

necessidades estudantis e a constru¢ao do conhecimento como um processo
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fluido e viavel, possibilitando o dominio de outras habilidades humanas, como a
argumentacgao, o espirito de equipe, a disciplina, a negociagéo, dentre outras.

Nesse sentido, a incorporagao das metodologias ativas € um desafio
que se impde, mas sugere que essa seja uma ideia a ser absorvida e praticada
na operacionalizagao nesse PPPC.

Barbosa e Moura (2013) expbe que as metodologias ativas de
aprendizagem por vezes sdo praticadas rotineiramente pelos professores
através do ensino construido por meio de projetos e de solugdo de problemas
sem assumir ou reconhecer esse status ou rotulagem.

Esse tipo de praxis favorece a capacidade dos estudantes e dos
docentes em ouvir, ver, perguntar, discutir, fazer e ensinar. Essa € a maxima da
aprendizagem ativa onde é essencial a interagao para construir o conhecimento
e consolidar seu entendimento. O docente atua como lider, orientador,
supervisor, facilitador do processo de aprendizagem e nao apenas como fonte
exclusiva do saber.

Berbel (2011) propde que ferramentas usuais e costumeiras na area
da administracdo, como estudo de caso, se baseia em desenvolver o processo
de aprendizagem utilizando experiéncias reais visando resolver desafios da
pratica social o que possibilita ampliar a autonomia de aprendizagem dos
estudantes.

Outra ferramenta é a aprendizagem baseada em projeto como efetiva
proposta pratica para desenvolvimento e validagdo de competéncias. Medef
(1998) apud Zarafian (2001, p. 66) define “competéncia como combinacao de
conhecimentos, de saber fazer, de experiéncias e comportamentos que se
exerce em um contexto especifico. Ela é constatada quando de sua utilizagao
em situacao profissional, a partir da qual € possivel sua validacao para identifica-
la, avalia-la e fazé-la evoluir.

No sentido de adequacdo de alteracbes dos conceitos de
competéncias em relagdo as efetivas mudangas nas exigéncias do mundo do
trabalho, Silva (2008) expde que na discusséo da profissionalizagdo, no que se
refere a estruturagdo do modelo de competéncias, tem-se reportado uma

apropriacao das “teorias das competéncias”. Tais apropriacées nao se dao de
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forma linear, mas exige que tais teorias se ajustem ao contexto gerador de
mudanc¢as no mundo das organizagdes e do trabalho.

Outra ferramenta que tem ganhado importancia € a utilizagdo dos
ambientes virtuais de aprendizagem (AVA), que tem favorecido a expanséo do
uso das tecnologias de informag¢ao no processo educacional interativo.

Dhawan (2020) expbe que a pandemia do SARS-COVID19 acabou
por oportunizar o protagonismo desse tipo de recurso no ensino da
Administragcéo, pois as instituicbes de ensino demandaram formas para seus
estudantes ndo comprometerem totalmente sua formacao, visto a suspensao da
educacao presencial.

Para superar essa realidade nao planejada, foi fundamental a
incorporagado do uso de meios virtuais e recursos web. No caso da UFRRJ,
apesar da resisténcia inicial ao uso de tais ferramentas, a obrigatoriedade
temporal exigida durante o isolamento sanitario, acabou por reverter a aversao
desses recursos no processo educativo e viabilizou a adogcdo de ferramentas
como o SIGAA (Sistema Integrado de Gestdo Académica e Administrativa) como
recurso viavel e dentro das capacidades e recursos de nossa Instituicio.

Por fim, ndo devemos deixar de incluir outra forma de apresentacéo
dos saberes na area de negocios que € a sala de aula invertida. Valente (2014)
caracteriza tal método como uma forma de e-learning, em que os conteudos e
as instrucdes sao estudados de maneira on-line antes da aula presencial, onde
se realizam atividades praticas como questionamentos e debates sobre
situagdes reais, debates e analises em grupo, dentre outros. A sala de aula
invertida tem dois fatores basicos: a interacdo humana onde ocorre acéo; e outra
que é desenvolvida por meios recursos e tecnologias digitais como smart videos,

video-aula, dentre outras possibilidades.

2.4.2. POLITICA DE PESQUISA DO CURSO DE GRADUAGAO EM
ADMINISTRACAO

O vértice da pesquisa no campo da ciéncia administrativa é
relativamente novo quando comparado com outros campos cientificos. A

administragado enquanto area do saber tem forte viés multidisciplinar, tendo sido
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construida sobre um emaranhado de conhecimentos das ciéncias sociais,
humanas, tecnoldgicas, exatas, juridicas e comportamentais. Por ser um campo
com pouco mais de meio século de existéncia (no Brasil), ainda encontra muitas
dificuldades de compreensao e articulacdo para se firmar dentro da esfera
cientifica.

Drucker (1999) alerta que dificuldades tém se tornado oportunidades
na dindmica social, visto o protagonismo da percepgéo de que vivemos em uma
sociedade de organizagdes, onde os individuos com suas limitagdes buscam
suprir suas necessidades, desejos e interesses de forma a garantir e melhorarem
sua qualidade de vida. Essa percepc¢ao tem se fortalecido e se materializado no
cotidiano da sociedade global, tornando a area de gestdo extremamente
relevante e sendo chamada a contribuir para uma revisao do papel dos agentes
capitalistas como indutores para a construgdo de um modelo inclusivo e
participativo, ndo como um agente benemérito, mas como forma de preservacao,
sobrevivéncia e manutengao do capital e das organizagdes.

Nesse sentido, a fungdo da Universidade Publica como instituicdo
social promotora da inclusao, difusora do conhecimento, agente ativo da triplice
hélice (Universidade, Governos e Empresas) posiciona a atividade de pesquisa
como elemento fundamental para a articulagdo de acdes de promocéao social,
qualificacdo profissional, reflexdo de valores e atitudes, desenvolvimento
cientifico, discussao paradigmatica e ética, estudos socioambientais, além de
ampliar o papel de elemento de transformacdo das forgas macro ambientais da
sociedade (juridico-legal, econbémico, social, meio ambiente, tecnoldgico,
educativo, politico e empresarial).

No caso da estrutura do curso de administracdo da UFRRJ, essa se
diferencia pela sua estrutura regimental da UFRRJ, onde as coordenagdes de
cursos funcionam de forma autbnoma e enfatizando suas acgdes frente as
demandas da graduagao e a relagdo com o corpo discente.

O campo de pesquisa e supervisao docente atrela pesquisadores e
professores a estrutura departamental ao qual estdo vinculados, fazendo com

que haja uma modelagem matricial de funcionamento. Assim pode-se verificar a
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existéncia de pesquisas de tematicas gerenciais ocorrendo em mais de um
departamento de nossa Instituicio.

No principal departamento fornecedor de conteudo e praticas de
pesquisa no campo da administracdo, o Departamento de Ciéncias
Administrativas (DCA) tem em funcionamento os seguintes grupos de pesquisa

através de seus docentes como lideres:

1) Grupo de Pesquisa em Estudos Organizacionais, Inovagao e Mercados
— Este grupo tém por objetivo gerar, sistematiza, socializar e praticar a
investigacado cientifica e tecnoldgica para desenvolver uma Universidade
Empreendedora. Ha a necessidade de discussdes que direcionem esforgos que
contribuam para o desenvolvimento econdmico e social que proporcione 0
protagonismo da triplice hélice pela sua sinergia e interagdo entre: governos,
organizagdes produtivas (e de servigos) e as Universidades para o fomento da

inovacéao e o incremento do empreendedorismo.

2) Grupo de Cultura, Consumo e Marketing — Este grupo de pesquisa se
propde mapear e acompanhar as mudangas dos mercados consumidores no que
se refere aos diversos tipos de produtos e servicos, além de identificar as
possiveis influéncias do marketing digital. Enfatiza-se a necessidade de analisar
os aspectos referentes ao consumo, sua multifuncionalidade, valores
associados, percepcdes e o0 posicionamento desse comportamento frente aos
grupos sociais. Incluem-se nesse campo os estudos do consumo em ambiente
on line considerando cenarios de consumo, papel e impactos das tecnologias,
preferéncias dos consumidores, diferencas nos padrdes de consumo, ampliagcao
dos aspectos do mercado da estética e reflexos dos impactos do culto ao corpo
como forma de pertencimento social e possiveis diferengas quando ponderada
a questao do género. Por fim, deseja-se estudar a questdo da publicizagao e
divulgacéao dos produtos e servigos de estética como instrumentos de promogéo,
motivagéo, direcionamento, segmentacgéo e incremento desse tipo de atividade

empresarial.
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Grupo 3 — Grupo de Pesquisa Instituigcoes, Organizagoes e Inovagao na
Base da Piramide — Para fomentar o desenvolvimento econémico e social do
Estado do Rio de Janeiro e, principalmente, da baixada fluminense, em especial
a cidade de Seropédica e seus arredores, espera-se que a UFRRJ promova a
transformacdo do conhecimento cientifico e tecnoldégico em aumento da
qualidade de vida dos habitantes de seu entorno, além da sociedade em geral.
Esse grupo tém como objetivo contribuir para o alcance dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da Organizagdo das Nagbdes Unidas — ONU
(United Nations Sustainable Development Goals - SDGs). Para isso, propde-se
a enfatizar os estudos sobre erradicagcdo da pobreza por meio de pesquisa e
educacado dos cidaddaos que vivem na base da piramide com escassez e
recursos. De modo complementar busca-se estudar a questao da industria, da
inovacgao e da infraestrutura por meio da pesquisa, desenvolvimento e aplicacao
de produtos técnicos e cientificos que possam beneficiar a inovagao frugal e
alavancar a infraestrutura social e econbmica das comunidades que se baseiam
em negdcios de subsisténcia.

Os estudos sobre negdécios na Base da Piramide ganham relevancia pelo
potencial dos modelos de negdcios que oferegam acesso a produtos e servigos
para a populacao de baixa renda e que ajudem a diminuir o elevado déficit social
destas populagdes - o empreendedorismo de subsisténcia e a inovagéao frugal.
Essas inovagbes no campo de negdcios expdem possibilidades dentro de
contextos adversos como: pobreza, escassez de recursos, vazios institucionais,
legitimidade, instrumentos de facilitacdo, papel das comunidades, dualidade do
individuo (fornecedor e consumidor comunitario), formas criativas de captacgao
de investimentos, papel do Estado, negociacao e criatividade empresarial, novas

formas de agregacéo de valor, dentre outros.

4) Grupo Insercao de Pequenas e Médias Empresas nas Redes de
Inovagoes Colaborativas: o papel da Transferéncia do Conhecimento — O
projeto tem como objetivo compreender quais sao os processos de transferéncia
de conhecimento presentes na colaborag&o interorganizacional entre PMEs,

instaladas em redes de inovagdes colaborativas. No ambito dos estudos de
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redes, a inovacdo €& entendida como um processo reciproco, aberto e
colaborativo. De modo geral, constitui-se como um processo de aprendizagem
interativo, por meio de diferentes mecanismos formais e informais, apoiados em
multiplas fontes externas. A pesquisa ira utilizar de uma abordagem mista, por
meio de coleta de dados qualitativa e quantitativa, a fim de analisar e identificar
como diferentes processos de criacdo e transferéncia de conhecimentos tém
sido aplicados nos habitats de inovacédo. A rede pesquisada sera a Alianca
Empresarial Norte RS, que foi langcada em 2020. A pesquisa explora como as
PMEs, que fazem parte de redes de inovagao colaborativa, percebem,
organizam e gerenciam as trocas de conhecimento, por meio dos lagos de
colaboracdo com os membros da rede, a fim de fomentar a inovacéo. A pesquisa
busca contribuir para com o contexto socioecondmico, apresentando as
empresas pesquisadas e ao meio cientifico, praticas empresariais que podem
ser capazes de direcionar os resultados para inovagao e, consequentemente,

impactar a sustentabilidade destes empreendimentos.

5) Grupo de Pesquisa em Gestdao de Carreiras, Lideranga Estratégica e
Perspectivas Profissionais — Investigar, analisar, comparar, desenvolver e
gerir carreiras contemporaneas de atores ligados ao universo da Administragéo
e das Ciéncias Sociais, tais como: (i) carreira do administrador de empresas,
desde a graduacéo, passando pela pds-graduagéao a consolidagdo no mercado
de trabalho; (ii) carreira do gestor, executivo e lider empresarial; (iii)
desenvolvimento de carreira e relacdo com fungdes e praticas de lideranca em
ambientes organizacionais e competitivos. O projeto possui os seguintes
potenciais de inovagao: (i) Desenvolvimento e Validagao do Software TPL - Teste
Potencial de Liderancga, que metrifica e estabelece o percentual de lideranga
empresarial presente em um individuo inserido em uma organizagao competitiva.
Serve de suporte para treinamentos, desenvolvimento de funcionarios,
aprimoramento de habilidades e competéncias de lideranca, verificacdo de

atributos de lideranca.
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6) Grupo de Consumo, Marketing e Sustentabilidade — Consumo, Marketing
e Sustentabilidade se entrelagam como proficuo campo de conhecimento, para
que seja possivel entender as intera¢gdes da vida humana com organizagdes
publicas e privadas, bem como compreender as relagdes entre os atores das
cadeias produtivas. A juncdo dos projetos de pesquisa de docentes com
interesses transversais comuns resulta em um projeto guarda-chuva com
diferentes proposicdbes de pesquisa, oriundas da modalidade profissional.
Pretende-se gerar dissertagdes de mestrado profissional, teses de doutorado,
produtos qualificados, incluindo produtos tecnolégicos essenciais para
programas de pesquisa aplicada. O projeto trata diretamente da inovagao e
mercados sustentaveis para promover o desenvolvimento socioecondmico,
cultural e ambiental. Assim, insere em seu escopo, a discussao sobre a gestéo
de processos relacionados ao marketing e consumo; gestdo ambiental,
economia circular; servigos sustentaveis; avaliagao de politicas publicas; gestéao
de empresas turisticas; gestao publica sustentavel e inovadora. Como fontes de
financiamento, conta com bolsas PIBIC (convénio firmado entre o CNPq e a
UFRRJ, de acordo com o processo n° 800864/89-1 e RN 017/2006-CNPq).

7) Grupo de Pesquisa Nacao Startups: Uma Analise das Oportunidades
para o Fomento de Mentes Criativas e Empreendedoras no Brasil e Israel —
O projeto de pesquisa visa analisar os incentivos a criagao de startups no Brasil
e em lIsrael. As startups sao consideradas um fendmeno recente e se
caracterizam por uma maior adaptabilidade ao mercado, gragas a uma estrutura

flexivel aberta ao enfrentamento de riscos para rapidas tomadas de decisao.

8) Grupo de Pesquisa Ecossistemas de inovagao no Rio de Janeiro — Tem
como objetivo analisar os diferentes ecossistemas de inovagao existentes no
estado do Rio de Janeiro. Especial atengdo € empregada na analise do papel
das universidades nestes ecossistemas destacando acg¢des de apoio ao
empreendedorismo e de transferéncia de tecnologia deflagradas com este

intuito.
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9) Grupo de Pesquisa Gestdao de Projetos, Processos e Solugées
Tecnoldgicas Inovadoras — No ambito das organizag¢des publicas, privadas e
mistas, planeja, diagnostica e elabora ferramentas, métodos e tecnologias de
apoio a sistemas produtivos, controles gerenciais, processos informacionais e de
tomada de decisdo. Pretende-se gerar dissertacbes de mestrado profissional,
teses de doutorado, produtos qualificados, incluindo produtos tecnoldgicos
essenciais para programas de pesquisa aplicada. As pesquisas, estudos, ou
projetos desta linha devem priorizar o desenvolvimento, teste, validacao,
homologacao e implementagao de solugdes de problemas organizacionais reais,
buscando alinhar a teoria cientifica e académica a pratica e a aprendizagem
organizacional. Seu estudo deve buscar solu¢des destinadas, de preferéncia, a
construgdo de artefatos tecnoldgicos e inovadores (softwares/programas
computacionais, técnicas/tecnologias, métodos/metodologias, praticas, planos
ou modelos de gestdo voltados para a inovagdo e melhoria dos trés niveis
organizacionais), com foco no monitoramento e avaliagao de politicas publicas,
de tecnologias e seus impactos na gestdo da competitividade e efetividade

organizacional.

10) Projeto de Pesquisa Gestdo de Processos Produtivos Sob a Otica Lean
— A melhoria de processos envolvendo eliminacido de desperdicios, melhoria
continua da qualidade e envolvimento das pessoas, somado a adocao de novas
tecnologias, descortina o campo de estudos desse projeto. Pretende-se gerar
dissertagbes de mestrado profissional, teses de doutorado, produtos
qualificados, incluindo produtos tecnoldgicos essenciais para programas de
pesquisa aplicada. Como fontes de financiamento, conta com bolsas PIBIC
(convénio firmado entre o CNPq e a UFRRJ, de acordo com o processo n°
800864/89-1 e RN 017/2006-CNPq). Além de recursos da UFRRJ e de
convénios firmados pelo PPGE/ FAPUR.

O processo de constru¢ao do campo de pesquisa em administracéo
tem se firmado conjuntamente ao estabelecimento do Programa de Pos

Graduagcao em Gestao e Estratégia, que tem sua o inicio de sua trajetoria em
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2002. O Programa de Mestrado Profissional em Gestéo e Estratégia (PPGE) da
UFRRJ é um programa recomendado e aprovado pela CAPES/MEC desde 2002
para atingir os patamares maximos de qualificagcdo da educacao superior em
pos-graduacao stricto sensu. Ao longo de sua operagao continua em mais de
duas décadas, o PPGE construiu um legado importante no campo da
Administracao, atendendo ao binbmio mercado/academia.

O programa opera de forma pioneira na area de concentracdo em
Gestdo e Estratégia, dois termos indissociaveis para a ubiquidade da acéo
organizacional transformadora, que se faz social e utilitarista, ao mesmo tempo.
E utilitarista quando se propde a pensar em competéncias gerenciais, técnicas e
inovadoras para o funcionamento sistémico e organizacional para o alcance de
metas. E tem dimensao social quando se considera sua condi¢ao dialdgica e
participativa.

Busca-se tornar esse programa um instrumento de verticalizagao
formativa de nossos egressos e assim iniciou-se um processo de aproximagao
entre as praticas e agdes da pds-graduacido, sendo observada a participacéo
dos mestrandos em atividades de praticas de Estagio Docéncia e mesmo na
participacao dos graduandos em agdes, programas e pesquisas promovidas pelo
MPGE. Todo esse esforco empreendido ao longo desse tempo tem possibilitado
fortalecer nosso curso de graduagao e também o de pés-graduacéao frente as
avaliacbes internas e externas, mesmo em contextos de limitacdes institucionais.

Apesar de ndo haver uma politica formal de internacionalizagcdo de
nosso curso de graduagdo em administragao, ja ha registros de movimentos
pontuais de nossos estudantes na busca de mais qualidade académica em
projetos e programas de mobilidade internacional através de intercambios e
oferta de ensino de linguas estrangeiras. Mesmo no passado, quando havia o
projeto Ciéncia Sem Fronteiras, o curso de administragdo nao foi selecionado
como publico-alvo, o que dentro da realidade socioeconbémica majoritaria de
nosso corpo discente, inviabiliza tal expansao de tais acdes, que demanda apoio
e financiamento efetivo e substancial do poder publico. De forma alternativa, nos
ultimos tempos o Curso de Administracdo e o Departamento de Ciéncias

Administrativas tém estimulado o corpo docente e discente no resgate da misséo
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institucional da UFRRJ, de modo a viabilizar a formagao de recursos humanos e
o desenvolvimento de pesquisas e inovagdes capazes de impulsionar o
desenvolvimento regional e de contribuir com a busca de solugdes para os
problemas enfrentados pela sociedade regional.

Para isso, o corpo docente tem participado dos editais internos e
externos (FAPERJ, CNPqg em especial) para buscar fontes de recursos
financeiros e materiais para avancgar sobre temas relevantes a transformacéao
necessaria da realidade da populacdo circunvizinha @ UFRRJ. E bom ressaltar
que nossa Instituicdo esta inserida dentro de uma realidade econémica precaria,
onde o extremo oeste metropolitano fluminense detém os menores indices de
desenvolvimento humano da Regido Metropolitana do RJ. Nesse sentido, agdes
de pesquisa e inovagcdo devem ser orientadas pela criatividade e pela postura
questionadora, critica e na proposicado de alternativas que contribuam para
atender as necessidades emergentes e contribua para superar as dificuldades
dessa populagao.

E fundamental a consolidagéo da cultura e da pratica de pesquisa na
area de Ciéncias Sociais Aplicadas (que esta emergindo dentro da UFRRJ)
assim como acgdes e atividades que visem um estreitamento continuado nesses
dois niveis de formagédo (graduagdo e pods-graduagédo) que possibilite o
fortalecimento e a complementagao do processo formativo. Para tanto, estamos
buscando estimulos a ampliacdo e qualificacdo das atividades de iniciagao
cientifica junto aos alunos dos cursos de graduacdo da instituicdo o que nos
coloca em um campo de disputa bastante concorrido dentro da disponibilidade
orcamentaria.

Além disso, de modo a apoiar a propagacgao das agdes de pesquisa,
a UFRRJ tem desenvolvido eventos como a Reunido de Anual de Iniciagao
Cientifica e a Il Reunido Anual de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnologico e
Inovagao (RAIDTec) que traz a exposigao dos trabalhos de iniciagao cientifica,
inovacao e desenvolvimento tecnolégico, artistica ou cultural desenvolvidos na
UFRRJ, dentre outros projetos setoriais ainda ndo sistematizados. Esses
eventos oportunizam a divulgacdo, o compartilhamento e a propagagao das

pesquisas e estudos da UFRRJ, mas servem para atrair pesquisadores para
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compartilharem outras abordagens e tematicas que contribuam para o
desenvolvimento cientifico, tecnolégico e de inovacdo dentre de nossa
Universidade, que é viabilizado através da realizagao de oficinas, workshops e
palestras.

No caso de nosso campo, nossa participagdo ainda é considerada
timida e de baixo volume, visto pequena tradicdo de realizacdo sistematica,
intensiva e rotineira no Curso de Administracado e no Departamento de Ciéncias
Administrativas, mas que ganha substancia quando considerado em conjunto
com as pesquisas de nosso Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas, em particular
no campo conexo da administracdo publica, da hotelaria e das ciéncias
econdmicas.

O curso tem ciéncia de sua baixa capacidade de acompanhamento
de nossos egressos, principalmente quando considerada a possibilidade de
verticalizagao formativa em programas de pés-graduacgao de nossos estudantes.
Esse desafio que se impde entra na agenda politica institucional de nosso curso,
sendo debatido atualmente como projeto a ser implantado em breve espago de
tempo pela exigéncia externa e a necessidade de construgdo de uma meméria

do curso.

2.4.3. POLITICA DE EZ(TENSAO DO CURSO DE GRADUAGCAO EM
ADMINISTRACAO

A extensao Universitaria € o processo educativo, cultural e cientifico
que articula o Ensino e a Pesquisa de forma indissociavel e viabiliza a relacéo
transformadora entre Universidade e Sociedade. No caso da UFRRJ, a politica
de extensdo esta fundamentada nas praticas que consolidam o seu
compromisso social com énfase em agdes ético-sociais, vinculadas a
comunidades locais e grupos sociais que possuem parceria com a Instituicéo.

Os principais fundamentos legais da inclusdo da atividade de
extensdo sao: a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil (1988); Lei de
Diretrizes e Bases — LDB (1996); o Plano Nacional de Extensao Universitaria
(2001); Politica Nacional de Extens&o de (2012) e o Plano Nacional de Educacéo
— PNE para o decénio 2014/2024.
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As politicas de extensdo, assim como as acdes extensionistas e de
extensao tem como objetivo de contribuir para a melhoria da qualidade de vida
de segmentos marginalizados da populagdo e sua transformagao social,
fortalecendo os principios de cidadania, inclusdo, pertencimento, oportunidades,
mobilidade social, sustentabilidade, empregabilidade e renda.

O compromisso € voltado para a interpretacdo, interacéao,
conhecimento e intervencdo na realidade a partir da interlocucdo com esses
parceiros. Reforga, assim, a funcéo social da Instituicdo de promover o acesso
da sociedade ao conhecimento de que dispde, produz, reproduz, cria, questiona
e inova.

A extensdo universitaria tem como referéncia as reflexdes sobre a
relagao entre a UFRRJ e seu entorno, articulada as dimensdes do conhecimento
historico, cientifico, social, ambiental e cultural produzido pela humanidade.
Tendo como principio a reafirmagao do seu carater triplice de educacgao publica
de ensino superior brasileira, indissociando as premissas de ensino, pesquisa e
extensdo, essa ultima exige o envolvimento continuo de todos os setores da
universidade.

A extensdo tem sido pensada como filosofia politica e estratégica,
assumindo metodologias, procedimentos e protocolos que Vvisibilize a
Universidade como agente vocacionado ao questionamento, reflexdo e atuagao
frente aos dilemas e aos problemas sociais, buscando solugdes pelas pesquisas
(cientificas, tecnoldgicas, ambientais e sociais) para propor procedimentos,
projetos e programas que deem sentido e legitimidade as Universidades dentro
da arena social.

As politicas universitarias, principalmente quando se considera os
gaps de oportunidades, mobilidades, inclusdes e transformag¢des demandas pela
sociedade brasileira e mais enfaticamente na regidao onde a UFRRJ esta inserida
a quase um seéculo, devem resgatar principios cidadaos e denunciar direitos
constitucionais e humanos ainda nao estao plenamente atendidos.

A UFRRJ pode e deve (através de seus cursos, programas e ag¢des)
ser a caixa de ressonancia denunciadora das desigualdades vivenciadas e o

espaco promotor de criacdo, debates, questionamentos frente aos desniveis
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sociais, econdmicos, empresariais, ambientais que vise intervir na realidade
social concreta.

Além do papel de denunciacdo a UFRRJ deve assumir suas
responsabilidades e fragilidades em relacdo a suas praticas equivocadas ou
indevidas, que possam ser corrigidas ou minimizadas, assim como se aproximar
da sua comunidade extramuros.

Assim, a extens&o universitaria deixa de ser mera atividade de
divulgacédo de conhecimentos (cursos, conferéncias, seminarios), de prestagéo
de servicos (assisténcias, assessorias, consultorias) ou de difusdo cultural
(realizagao de eventos ou produtos artisticos e culturais).

E assumir o protagonismo transformador, sendo um dos pilares de
mudangas dos processos educativos, culturais, sociais, ambientais e cientificos,
que possibilita agdes transformadoras entre universidade, as organizagdes
(sociais, empresariais, de classe etc.) e os agentes governamentais.

As acgdes extensionista possibilitam que ensino e pesquisa busquem
formas de aproximagao e atendimento as necessidades de parcela significativa
da populagcdo, num processo de educacdo interativa e critica, voltada para
questionamento, reflexdo, qualificacdo, capacitacdo, inovagdo, estima e
formagao dos diversos grupos e setores sociais, principalmente, em atencéo aos
segmentos segregados, inferiorizados e invisibilizados pelas politicas publicas e
sociais.

A extensdo é um campo que possibilita a troca de saberes, cientificos
e populares, permitindo: a democratizagdo e divulgagdo do conhecimento; a
atuacao direta dos grupos e setores sociais envolvidos (académicos e sociais na
articulagdo local, regional, nacional e global); e a produgdo de novos
conhecimentos e praticas, que garantam a autonomia institucional, equidade e
equilibrio de relacionamento humano e promova a dignidade e a qualidade de
vida na sociedade.

A Deliberagao n. 153/CEPE/2020 estabeleceu que a extensao
universitaria € um processo interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e

politico que promove a interagao transformadora entre a Universidade e outros
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setores da sociedade; regida pelo principio constitucional da indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao.

No caso do Curso de Administragdo assume-se 0 compromisso de
promover a extensdo de forma a incluir o espirito cientifico no processo de
aprendizagem critico e reflexivo de modo a ofertar a sociedade egressos que
compreendam a realidade social (regional, nacional e internacional).

E a aproximagdo da ciéncia do mundo real, construindo
conhecimentos, gerando empatia, envolvendo e refletindo sobre o papel do
capital intelectual e cientifico como investimento de transformacao da sociedade
€ que promova as mudancas e combata os desvios da humanidade
(preconceitos, segregag¢des, dominancias e injusticas).

Nesse processo, ha o compromisso de se promover mais agdes e
atividades junto a comunidades e grupos parceiros (6érgaos de classe, sindicatos,
associagdes civis, dentre outros); apresentar e propor eventos no campo das
ciéncias administrativas que promovam o surgimento de empreendimentos
comunitarios; atividades de promocéao, capacitagdo e motivagdo ao mundo do
trabalho; o estimulo ao desenvolvimento de pesquisas de extensao sobre formas
e praticas de empreender socialmente; debater e apresentar boas e mas praticas
de gestao e seus possiveis impactos para a sociedade e incrementar agdes que
contribuam para a retengcdo de nossos ingressos dentro do periodo minimo
regular para a conclusao de seu curso de graduacgao.

O PDI (2018-2022) da UFRRJ coloca a extens&o universitaria com os
seguintes objetivos:

1. Programar medidas institucionais para mapeamento e
registro de atividades de extensao, modificar as normatizagbes
de registro das atividades de extensdo, possibilitando maior
agilidade das tramitagbes dos processos;

2. Ampliar as ac¢des de integracido da extensdao com ensino e
pesquisa;

3. Instituir uma politica de regulamentacdo e apoio a
estruturacéo da incubadora de empresas e empresas juniores,

bem como fomentar a interagdo da UFRRJ com a comunidade

local e adjacéncias.
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2.4.3.1. A CURRICULARIZACAO DA EXTENSAO NO CURSO DE
ADMINISTRAGAO

A Resolugdo CNE/CES N° 7 de 18 de dezembro de 2018 definiu que
atividades de extensdo sao “intervencdes que envolvam diretamente as
comunidades externas as instituicbes de ensino superior e que estejam
vinculadas a formacao do estudante, nos termos desta Resolugao, e conforme
normas institucionais préprias.” Com essa definicdo os cursos de graduacéo,
foram orientados a estabelecerem os elementos direcionadores de implantacao
dos marcadores especificos as diferentes caracteristicas e demandas dos
cursos ofertados na UFRRJ em nivel de graduacéo.

O primeiro desafio foi a articulacdo do PPI, como PDI e a sua
viabilizacdo nos diversos PPPC da UFRRJ. No caso especifico do Curso de
Administracdo esse processo esta em construgao inicial, mas incorporada nesta
proposta de projeto curricular elaborado conforme as diretrizes nacionais do
curso, as normativas direcionadoras do Ministério da Educacédo e do Conselho
Nacional de Educacao para mudanga paradigmatica das politicas de extensao
na educacgao superior brasileira.

O Plano Nacional de Extens&do Universitaria (PNEx) estabelece as
diretrizes para a politica educacional brasileira de extensao de 2014 a 2024 e
conforme a Emenda Constitucional N° 59/ 2009, que tornou o PNEx uma
exigéncia constitucional com periodicidade decenal. De forma complementar, tal
plano ganhou amplitude e relevancia com a definicdo de previsdo de
financiamento na elaboracdo de planos estaduais, nacionais, distritais para
educacao.

O PNEx (2014-2024) em vigor composto de 20 metas e mais de 250
estratégias. E no quarto grupo de metas que se encontra o ensino superior, onde
se pode sugerir seu papel em combater a desigualdade social através de metas
gerais e especificas a serem promovidas como politica de Estado e ndo como
acoes transitorias de governos.

Para formalizar e tornar esse plano uma politica perene e estavel, a

Resolugao N° 7 estabeleceu que a extensao na educacao superior brasileira é a
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atividade que se integra a matriz curricular e a organizagdo da pesquisa,
constituindo-se em processo interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico,
tecnologico, que promove a interagao entre as instituicbes de ensino superior e 0s
outros setores da sociedade, por meio da produgéo e da aplicagao do conhecimento,
em articulagdo permanente com o ensino e a pesquisa.

De modo operacional, foi estabelecido que tais atividades devem estar
presente na carga curricular dos cursos de graduagéo, previstas na matriz curricular
dos cursos, com uma carga horaria minima de dez por cento da carga horaria total
do curso. No caso do projeto aqui apresentado essa carga é de 300 horas.

As praticas de extensao a serem executadas pelo curso devem objetivar
a interagao e o didlogo com a comunidade académica e circunvizinha através da
interagdo e troca de saberes, conhecimentos, participacdo nas dinédmicas
extramuros e participando dos debates e agdes frente as questdes complexas da
contemporaneidade social, econémica, politica, ambiental, dentre outras. A
extensdao € um mecanismo de contribuicdo para a formacao cidada ativa dos
estudantes que pode e deve ser vivenciada, experienciada de forma
interprofissional, interdisciplinar e socialmente critica valorizando e apresentando o
ambiente universitario como um elo de aproximacao e transformacéo social da
comunidade onde esta inserida.

Essa mudancga paradigmatica do papel da Universidade objetiva produzir
uma revisao da percepgao da comunidade externa sobre o que €, para que serve e
em que contribui uma instituicdo de ensino superior. No caso do Curso de
Administragdo da UFRRJ, inserida em uma realidade econdmico-social tdo restrita,
esse pode (e deve) ser um mecanismo de utilizagao e aplicagdo dos conhecimentos
e outras ferramentas que alterem o status quo desfavoravel ou limitador da
populagdo do extremo oeste metropolitano fluminense, o que exige processos e
programas que articulem o0s eixos ensino, pesquisa e extensdo de forma
interdisciplinar, cultural, cientifico, tecnoldgico e dentro do arcaboucgo das politicas
educacionais em diferentes niveis.

Este processo transformador deve ser concebido dentro da premissa de
contribuir para uma formacéo integral, holistica, critica, sécio responsavel e
ambientalmente consciente do futuro egresso em administragdo. Para isso é
importante expor que a efetivagdo de tais premissas ocorre a partir do

estabelecimento de dialogo construtivo e transformador com os diversos setores da
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sociedade (regional, nacional e internacional), respeitando e promovendo a
interculturalidade.

A grandeza das agdes de extensao se pauta pela promog¢ao de iniciativas
de compromisso social das instituicbes de ensino superior com todas as areas, em
especial, as de comunicagao, cultura, direitos humanos e justiga, educagao, meio
ambiente, saude, tecnologia e producdo, e trabalho, em consonancia com as
politicas ligadas as diretrizes para a educagdo ambiental, educagao étnico-racial,
direitos humanos e educacéo indigena.

No caso do futuro profissional da administracdo, esse é formado para
atuar em qualquer tipo das areas ja citadas, que pode ser um elemento
sensibilizador, negociador e estimulador de mudangas pratica s das agdes, atitudes
e atividades exercidas por essa multiplicidade de setores da sociedade.

Essa capacidade de atuagado gerencial transformadora sera possivel
através de uma construgdo formativa que promova a reflexdo ética quanto a
dimensao social do ensino e da pesquisa e estimule a discussao (e propostas) para
o enfrentamento das questbes de desigualdades, auséncia de oportunidades,
preconceitos, siléncios e formas de promogado de desenvolvimento econdmico,
social e cultural alinhado as demandas e necessidades da sociedade do século XXI.
Cabe destacar que todo esse movimento para com a sociedade deve ser estruturado
com o compromisso institucional e pelo exemplo, de modo a construir uma imagem
crivel do papel da Universidade e como essa constréi e vivencia seus discursos.

As atividades extensionistas podem ser apresentadas em formas de
programas, projetos, cursos e oficinas, eventos e prestacao de servigos. No caso do
curso de administragdo, por estarmos em processo de introdugdo as praxis
extensionistas, ainda estamos atuando de forma timida e pouco sistematizada.

Além das dificuldades internas de compreensdo, inclusdo e
sensibilizacdo do quadro de pessoal, temos as restricbes estruturais dentro da
UFRRJ, o que se justifica pelas reiteradas limitagdes orgcamentarias que
afetaram todo o planejamento de expansédo de estrutura fisica, tecnoldgico,
humana e de infraestrutura basica.

O curso de graduagao bacharelado em Administragao tem realizado
acoes de extensao de forma sistematica desde o primeiro semestre de 2020 com

trés projetos principais, quais sejam: Semana Académica de Integragdo dos
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ingressantes, Feira Virtual de Estagios e Oportunidades e a Semana Académica

de Integragao, Gestao e Insights de Carreira.

Semana Académica de Integracdo — conta com os discentes do curso de
Administracao, principalmente os estudantes que participam do Diretorio Académico
do Curso e veteranos para o planejamento, organizagéo e execugao da proposta de
atividades para o publico participante que incluem a realizacdo de palestras,
workshop, visitas ao campus, entre outras. Neste momento, em que a UFRRJ esta
recebendo os calouros, é feito o acolhimento desses ingressantes e o
esclarecimento de dulvidas, orientacdo de estudos e de carreira, atividades
académicas de formacgao e estagio, entre outras. A Semana de Integracao é aberta
a toda a comunidade académica tanto interna quanto externa e ocorre de forma
presencial e ou virtual, o que permite o alcance e a participagdo de um maior nimero
de pessoas.

Feira Virtual de Estagios e Oportunidades — Planejada, organizada e executada
pelos graduandos que estdo nos periodos finais do curso de graduagdo em
Administracdo e vinculados ao componente curricular de estagio supervisionado.
Trata-se de uma acido de extensdo que € uma prestacdo de servigos para a
comunidade interna e externa, que conta com a parceria de profissionais e empresas
para compartilhar e trocar experiéncias, idéias, conhecimentos acerca do mundo do
trabalho e a insergéo qualificada do estudante no mercado de trabalho.

Semana Académica de Integracdo, Gestao e Insights de Carreira (SIGICAR) —
que tem como um dos seus focos o desenvolvimento de habilidades e competéncias

voltadas para o desenvolvimento da carreira dos futuros Administradores.

Em 2023, o Nucleo Docente Estruturante e o Colegiado do Curso de

Administracdo aprovaram quatro componentes curriculares de extensdo que

compdem a matriz curricular, que sao:

a) Seminarios de Extensdo em Administragéo;
b) Laboratério de Novos Modelos de Negdcios;
c) Laboratério de Imersao Profissional; e

d) Estagio Supervisionado em Administragéo

Esse conjunto de Atividades Académicas Extensionistas criadas para

atender a demanda de curricularizagao da extens&o no curso de Administracao
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dentro da proposta deste PPPC, sendo um componente obrigatério a ser
cumprido pelos estudantes.

A primeira Atividade Académica, “Seminarios de Extensdo em
Administracdo”, que tem como correquisito 0 componente curricular: Gestao
Socioambiental. Essa atividade tem por objetivo principal apresentar o papel da
extens&o universitaria aos graduandos. E um componente que ird apresentar a
extens&do ao universitario para que ele seja capaz de realizar o diagndstico e
planejamento das possibilidades de ac¢des e projetos de extensdo junto a
comunidade externa. Com isso, pretende-se proporcionar ao estudante uma
visdo das atividades desempenhadas pelo gestor em diversos campos
profissionais e sociais no que se refere ao seu posicionamento perante o curso,
ao mercado de trabalho e a sociedade.

O colegiado do curso entende que € preciso apresentar e facilitar a
criacao da relagao dialégica entre a instituicdo de ensino superior, no caso a
UFRRJ, e a comunidade externa, por meio de pautas definidas pela populagao
e pelos diversos segmentos da sociedade (associagdes, sindicatos, instituigdes
religiosas, movimentos sociais, entidades da sociedade civil, entre outras) a
partir de conceitos, teorias, métodos e informagdes desenvolvidos pela
comunidade académica, técnicos, estudantes e docentes.

Na sequéncia das atividades extensionistas que integram a matriz
curricular, tem-se o Laboratério de Novos Modelos de Negdcios cujo objetivo é
elaborar e desenvolver atividades e projetos de Extensdo Universitaria numa
abordagem multi e interdisciplinar que envolva modelos de negdcios inovadores.
Esta atividade tem como correquisito o componente curricular: Gestao
Empreendedora e Inovagao, pois o colegiado do curso entendeu que o
graduando deveria cursar as duas em paralelo para uma melhor aproximagéo
entre a teoria e a pratica, e no caso, a pratica extensionista.

O Laboratério de Novos Modelos de Negdcios segue uma sequéncia
onde o estudante ja obteve o conhecimento sobre o que e extensido e suas
possibilidades quando o mesmo participou de Seminarios de Extensao, e nesse
momento de desenvolvimento da matriz, o estudante devera colocar em pratica

acdes e projetos de extensdao a partir do diagndstico realizado junto a
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comunidade. O produto da acao extensionista desta atividade académica podera
ser uma prestacdo de servicos como uma consultoria em desenvolvimento de
inovagao quer seja uma inovagao incremental, social ou tecnologica.

A terceira Atividade Académica é o Laboratorio de Imersao
Profissional ofertado no ultimo semestre da graduagao quando os estudantes
estdo em vias de sua insergdo no mercado de trabalho. Entre os objetivos desta
atividade extensionista destaca-se o de socializar e democratizar a produg¢ao de
conhecimento por meio das trocas, dialogos e imersao profissional do estudante
junto a comunidade. Nesta atividade, os estudantes sdo estimulados a pensar,
planejar, organizar e executar agdes de extensado voltada para a insergcao de
forma qualificada no mundo do trabalho.

A quarta Atividade Académica busca promover um acompanhamento
das acdes realizadas pelos estudantes no exercicio do estagio supervisionado
em administragcdo, promovendo acgdes e atividades que possibilitem uma
formacéo cidada, critica, responsiva, empatica e que contribua para a formagao
de egressos conscientes e proativos frente as demandas sociais, politicas,
tecnolégicas e ambientais.

Todas as atividades académicas extensionistas, obrigatérias na
matriz curricular do curso, sao orientadas por docentes do quadro permanente
da UFRRJ lotados no Departamento de Ciéncias Administrativas e vinculados
ao Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas (ICSA).

Tem-se a compreensdo de que os estudantes podem (e devem)
participar de outras atividades extensionistas para complementar sua formagao
académica e profissional. E facultado ao estudante de Administracao realizar até
100 horas de atividades académicas com carater de atividades extensionista
como, por exemplo, as listadas a seguir:

a) Participagao ativa em projetos permanentes de interagdo com a
comunidade, nas diferentes areas de conhecimento, como o apoio
a novos empreendedores, a cooperativas e organizagdées da
sociedade civil, a politicas publicas, etc.;

b) Participagdo ativa em projetos de visitas técnicas; cursos de

extens&o, workshop, capacitagdo, consultoria a pequenos e médios

empreendedores da comunidade do entorno;
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c) Participagcao ativa no planejamento, organizagdo e execugdo de
seminarios e cursos de curta duragdo para atender a comunidade
externa;

d) Participagdo ativa no diagnéstico, planejamento, organizagdo e
execugéo de projetos que visdo a criagdo de inovagbes sociais,
como por exemplo, a criagdo de uma rede de apoio para mées
solteiras que séo estudantes, a criacdo de uma rede de apoio para
estudantes em situacao de vulnerabilidade social, entre outras;

e) Participagéo ativa no planejamento, execugdo e organizagdo de
exposi¢ées culturais, evento e espetaculos; e

f) Participagdo ativa no apoio e consultoria em planejamento
estratégico e organizagdo aos agricultores familiares da

comunidade do entorno da UFRRJ.

Essas acobes listadas sao possibilidades que podem ser realizadas
pelo graduando em Administragdo ao longo da sua trajetdria de formagao para
serem desenvolvidas habilidades e competéncias a ser aplicadas nos diversos
campos das organizacgdes e setores da sociedade. A realizagao das atividades
extensionistas permite que os estudantes vivenciem a triplice da Universidade
Publica de qualidade que € o ensino, a pesquisa e a extensdo, contribuindo para
a formacéo integral e cidada do estudante de graduagao em Administragao.

Para atingir todo esse conjunto de proposi¢cdes, iniciaram as
discussdes na Coordenagao do Curso sobre as propostas (ainda em estudo) a
serem implantadas em parceria com o Departamento de Ciéncias

Administrativas:

» Escritério Modelo de Empreendedorismo — Esse projeto tem se justificado
pela necessidade e oportunidade de contribuir na prestacao de servicos a
empreendedores locais para formalizagdo de suas atividades, assim como a

definigdo de planos de negdécios e marketing;

» Forum Regional de Empreendedorismo, Tecnologias e Gestao
(EMPRETEG - RJ) - Esse projeto tem por objetivo tornar a UFRRJ, através

do curso de administracdo, um elemento apoiador dos empreendedores
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individuais e pequenos e médios empresarios do extremo oeste
metropolitano. Nesse evento a ser estabelecido em parceria com as
Associag¢des Comerciais dos Municipios (que compde essa regiao) o objetivo
€ que seja uma atividade de troca de experiéncias, captagdao de
oportunidades, fortalecimento de imagens empresariais e criacdo de
networks que possibilite a formacgao de aliangas e de proposi¢des junto aos
agentes financeiros, sociais, de pesquisa e governamentais. Periodicidade:

anual;

Premiacdao de Empreendedores do Extremo Oeste Metropolitano
Fluminense — Em parceria com organismos da sociedade civil da regido
(Associacdes Empresariais, Orgéos de Classe, Orgédos de Capacitacéo e de
Ensino) o projeto é de criar premiagbes aos esfor¢gos dos empreendedores
locais que criem negocios inovadores, permanentes, de qualidade e que
fortalegam os mercados e empresas da regidao. O reconhecimento publico e
a premiacao sempre € um estimulo ao aperfeicoamento e melhoria continua
de produtos e servigos. A proposta inicial € de reconhecer os esforgcos em
varias categorias como: Empreendedor do Ano; Empreendedora do Ano;
Novos Negdcios; Inovagcdo em Servigos; Inovagdo em Agronegdcios;
Qualidade em Servigos de Alimentacao; Qualidade em Servigos; Qualidade
em Manufatura; Sustentabilidade; Empresa Inclusiva; dentre outras

categorias que possam ser mapeadas e avaliadas. Periodicidade: anual;

Portal de Oportunidades de Trabalho e Empreendedorismo — Criacdo de
uma plataforma digital em que os empresarios da regidao possam divulgar
suas oportunidades de emprego que seja segura, rapida e de simples
funcionamento. A proposta é a criacdo dessa ferramenta em parceria com as
Secretarias Municipais de Trabalho, Emprego e Renda e suas Associacdes
Empresariais presentes nessa regido. Mas ao mesmo tempo,
empreendedores locais que demandem por sdcios capitalistas ou sécios com
outras expertises possam utilizar essa ferramenta para atrair tais perfis de
parceiros em seus negécios. Dessa forma, estaremos contribuindo com a
geracao de emprego, renda, criagcao e fortalecimento de novos negdcios na
regido. Todo esse esfor¢o objetiva mudar a situacdo de desenvolvimento

humano e econbémico regional, além de proporcionar a ampliagdo dos
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servigos locais, assim como a contribuir para a melhoria da qualidade dos

produtos e servigos da regido. Periodicidade: continuo;

» Workshop de Estudos de Empreendedorismo, Tecnologias e Gestao —
O espago é a apresentacao de trabalhos desenvolvidos por centros de
estudos, organismos sociais, 6érgaos de classe, instituicbes de ensino (médio
e superior), associagdes civis, fundagcdes e autarquias que desenvolvam e
promovam estudos sobre tais temas na regido e no Estado do Rio de Janeiro.

Periodicidade: anual;

» Oficina de Formagao de Empreendedores Comunitarios — Oferta junto
com outros organismos e organizagdes sociais da regido com o proposito de
capacitar minimamente microempreendedores em ferramentas, técnicas e
protocolos a serem estabelecidos na criagcdo e exercicio das atividades
profissional.

O carater formativo desta oficina formativa € o de demonstrar aos
empreendedores (em especial aos empreendedores individuais) a
possibilidade de adocao de técnicas utilizadas por empresas tradicionais,
como: planejamento, criacao de identidade e marca; definigdo de visao e
missdo do empreendimento, habilidade de utilizacdo dos processos
administrativos, qualidade em atendimento e prestacdo de servicos;
instrumentos de fidelizagdo do cliente; mecanismos de comunicagao
interativa com os clientes, prospecgéo comercial, propaganda, precificagéo
e estratégias de consolidagao, ampliagao e diversificagdo de atuagéo no

mercado. Periodicidade: semestral.

As discussoes e formalizagdes desses projetos em estudos deverao
ocorrer ao longo do ano de 2023 apos a aprovacédo desse Projeto Politico
Pedagdgico do Curso, pois a partir da confirmac&o da nova estrutura poderéo
ser iniciados tais projetos. Fica exposto que poderemos contar com parcerias de
outros cursos e departamentos a partir do funcionamento efetivo de tais projetos,

visto que a area de gestao tem carater multidisciplinar.
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3. ORGANIZAGAO DA MATRIZ CURRICULAR

O curriculo do curso foi concebido para a promocdo do
desenvolvimento de competéncias e habilidades essenciais para o exercicio
profissional do futuro egresso, atendendo aos objetivos estabelecidos, com a
oferta de disciplinas obrigatérias e optativas, tedricas e praticas, além do
cumprimento de horas em atividades académicas e de extenséo.

Nesse propésito foi enfatizada a necessidade de propor uma
formacao com perfil interdisciplinar de formacado humanistica e cidada, capazes
de pensar estrategicamente no exercicio de suas agdes frente as rotinas das
organizagdes, desenvolvendo e empreendendo novas formas de atuar.

E crucial estabelecer uma visdo holistica e sistémica, sempre
respeitando e agindo proativamente na preservagdo dos interesses
socioambientais, econdémicos, politicos, de garantia e valorizagao da diversidade
e alinhados aos propdsitos de uma educagéo publica, gratuita, inclusiva e de
qualidade, missao essencial da UFRRJ.

O PPPC do Curso de Administracéo foi delineado para oportunizar
uma a formacgao de profissional com percepcgao holistica do campo e da fungao
da administracdo, assim como possibilitar a consciéncia da dimensdo dessa
carreira dentro da sociedade brasileira, exatamente pelo seu perfil generalista,
mas que demanda continua capacidade de especializacdo e revisao de
conteudos, saberes e protocolos.

Atendendo as premissas definidas nas Diretrizes Curriculares
Nacionais dos Cursos de Administracdo, os componentes curriculares
contemplam a formagédo do perfil desejado, atendendo as demandas da
sociedade, inclui temas essenciais a formacédo cidadad e a necessidade de
oferecer dominios e consciéncia emergentes na contemporaneidade, a saber:

o Empregabilidade — Propor o questionamento e revisédo transversalmente
no desenvolvimento curricular das diversas possibilidades de atuagéao
profissional dos futuros administradores. Isso se fundamenta na percepgéo da
necessidade de alinhamento continuo dos gestores frente as mudangas

continuas em relagdo aos direitos sociais, humanos, ambientais, empresariais,
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econdmicos e trabalhistas. As novas formas de atuacdo das empresas, a
amplitude dos papéis a serem desempenhados pelas organizag¢des, assim como
a necessidade de educacao e capacitagao continuada estimula a consciéncia de
construcao de vinculos menos estaveis e de baixa fidelizacao.

. Inclusdo da Diversidade — A questdo humana na formacgado dos
administradores ganhou nas ultimas décadas o protagonismo na definicao das
estratégias das empresas nas definicdes das politicas de recursos humanos e
de mercado. As vozes silenciadas e inaudiveis na sociedade (grupos minoritarios
- género, geragao, orientacao sexual, restricbes fisicas, migrantes, dentre
outros) assumem a lideranga nas estratégias empresarias pela exigéncia de
praticas e acgdes inclusivas, com oferta de trabalhos, produtos e servigos
direcionados a tais segmentos da sociedade que foram negligenciados ou
colocados em posicao de baixa prioridade.

o Etica Profissional e Empresarial — tal temética se justifica pelos principios
que tém sido impostos pela sociedade brasileira e mundial. E essencial a
incorporacao de valores e principios que norteiam as agdées humanas na esfera
profissional e empresarial. A ética € um construto vivo e mutavel (por ser
influenciado pela capacidade de inclusao e revisdo continua de conceitos e
preceitos sociais, culturais, religiosos e morais), mas elemento chave para a
preservacgéao e estimulo de adogéo de praticas competitivas justas e equitativas,
evitando a¢des que comprometam o equilibrio da concorréncia e que objetive a
garantia e os direitos dos consumidores, dos trabalhadores e da sociedade.

o Tecnologias e Inovagcdo — Neste PPPC estabelecemos como elemento-
chave o papel da inovagao empresarial e o uso de tecnologias (em especial de
informacédo) na formagdo dos futuros administradores egressos de nossa
instituicdo. A incorporacao dos laboratérios praticos obrigatdrios na construgao
da matriz curricular definiu a importadncia da necessidade de que esses
profissionais direcionem esforgos em revisbes continuadas na forma,
ferramentas e recursos que estimulem as inovagdes necessarias para a boa
gestdo empresarial, tanto em termos de hardware, quanto em termos de
software. Para isso, os usos dos recursos computacionais, de tecnologias e
redes sociais contribuem para promover praticas gerenciais adequadas de
relagdo com a sociedade e o mercado.

. Responsabilidade Social e Sustentabilidade — A inclusdo das questbes

de consciéncia ambiental, responsabilidade corporativa e boas praticas de
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governanga corporativa criam a possibilidade de formar egressos que tenham a
sensibilidade social e de negécios na construcdo de uma imagem alinhada as
expectativas da sociedade e dos investidores. O capitalismo moderno busca
negocios, produtos, servicos e oportunidades em organizagdes com imagem

positiva e que valorizem seus ativos e investimentos.

3.1. IDENTIFICAGCAO DO CURSO

INSTITUICAO: Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro - UFRRJ
UNIDADE ACADEMICA: Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas - ICSA
LOCALIDADE: Campus Sede - Seropédica/ RJ

DENOMINAGCAO: Curso de Graduacéo Bacharelado em Administracéo
MODALIDADE A SER OFERECIDA PELO CURSO: Presencial
TITULAGAO CONFERIDA: Bacharel em Administracéo

DURACAO DO CURSO: 8 (oito) semestres letivos

INTEGRALIZAGAO DO CURSO: 8 semestres (minimo); 12 semestres

(maximo)

REGIME ACADEMICO: Semestral

TURNOS DE OFERTA DO CURSO: Matutino e Noturno

NUMERO DE VAGAS MATUTINO: 90 vagas anuais (45 vagas/ semestre)
NUMERO DE VAGAS NOTURNO: 45 vagas anuais (entrada tnica no ano)
TOTAL DE TURMAS POR ANO: 3 turmas

DIMENSAO DAS TURMAS: 45 vagas alocadas por turma

CARGA HORARIA PROPOSTA: 3.125 horas

COORDENADORA DE CURSO: Andréia Cristina Resende de Almeida

VICE-COORDENADOR DO CURSO: Jo&o Luis Alves Pinheiro
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ANO DE ABERTURA DA PRIMEIRA TURMA: 1970 (53 ANOS)

FORMAS DE ACESSO: Sistema de Selegcdo Unificada (SiSU), editais de
reingresso (portador de diploma), transferéncias (interna, externa e ex-oficio),

reopgao e reintegragao.

3.2. MATRIZ CURRICULAR DO CURSO DE GRADUACAO EM
ADMINISTRAGAO DA UFRRJ

Nesta etapa do documento sdo apresentados os detalhes resumidos
da composicédo da matriz do curso. O fluxo curricular do Curso de Administracao
da UFRRJ esta baseado na oferta de disciplinas Obrigatérias e Optativas, além
das atividades académicas de formacao tedrico-pratica e extensionista. Os
estudantes devem cumprir 138 créditos de disciplinas obrigatérias e mais 20
(vinte) créditos de disciplinas optativas. Esses 158 créditos teodricos totalizam
2.340 (duas mil, trezentas e quarenta) horas.

Atendendo as legislagdes e normativas vigentes foram adicionadas:

225 (duzentas e vinte e cinco) horas de carga horaria pratica
distribuida em atividades autbnomas de orientagdo e formacao;

270 (duzentas e setenta) horas de atividades extensionistas
supervisionadas por professores orientadores;

200 (duzentas) horas de atividades autbnomas, sendo abatidas 100
(cem) horas por atuagdo em atividades extensionistas.

O curso tem carga horaria total de 3.125 (trés mil, cento e vinte e
cinco) horas.
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3.2.1. QUADRO RESUMO DOS COMPONENTES CURRICULARES
POR BLOCO FORMATIVO

PARTICIPAGAO NA

GRUPO Hoien, | CREDITOS |  CARGA HORARIA
TOTAL

Formacao Basica 420 28 13%
Formacgao Quantitativa 240 16 8%
Formacao Profissional 1260 84 40%
Formacgado em Pesquisa e Tecnologia 150 10 5%
Formacgao Complementar em Optativas 300 20 9,5%
Formacao Pratica Obrigatéria - Atividades
Autbénomas Obrigatérias - Estagio 60 - 2%
Supervisionado
Formacao Pratica Obrigatéria - Atividades 45 1.5%

N . .o ,9 /0
Autbénomas Obrigatérias
Atividades Auténomas Obrigatdrias — 180 ) 6%
Projetos de Conclusao de Curso
Eormagao Pratica - Atividades Autbnomas 100 ) 39,

omplementares
Formagao. em Extenséo - Atividades 370 ) 12%
Extensionistas
CARGA HORARIA TOTAL 3.125 158 100%
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3.21.1. APRESENTAGAO DESCRITIVA DOS COMPONENTES
CURRICULARES
Disciplinas 2.070h | 1. Calculo 12
Obrigatérias 2. Calculo 2A
3. Contabilidade Geral
4. Direito nos Negdcios
5. Estatistica Aplicada @ Administracao e
Economia
6. Estatistica Basica
7. Estudos Organizacionais |
8. Estudos Organizacionais Il
9. Filosofia e Etica nas Organizagdes
10.  Fundamentos de Ciéncias Sociais
11.  Fundamentos de Macroeconomia
12. Fundamentos de Microeconomia
13.  Gestao de Operacgoes |
14.  Gestao de Operacgoes Il
15.  Gestéo de Pessoas |
16.  Gestéo de Pessoas |l
17.  Gestao de Processos
18.  Gestao e Contabilidade de Custos
19.  Gestéo e Sistemas de Qualidade
20.  Gestao Empreendedora e Inovagao
21.  Gestao Estratégica
22.  Gestao Estratégica de Marketing
23.  Gestao Financeira de Curto Prazo
24.  Gestao Financeira de Longo Prazo —
Financiamento
25.  Gestao Financeira de Longo Prazo —
Investimento
26. Gestao Socioambiental
27.  Governanga Corporativa
28. Legislacéo Trabalhista
29.  Logistica Empresarial
30.  Marketing na Era Digital
31. Matematica Financeira
32. Métodos de Pesquisa em Administracao
33.  Pesquisa e Sistemas de Informagdes em
Marketing
34.  Psicologia Organizacional e do Trabalho
35. Sistemas de Informagbes Gerenciais
36.  Tecnologias Aplicadas a Gestao
37.  Tutoria em Projeto de Concluséo de Curso
I
38.  Tutoria em Projeto de Conclusao de Curso
Il
Disciplinas Optativas | 300h | Sugeridas 11 Trilhas de Optativas, mas o

estudante podera cursar disciplinas em mais
de uma trilha:
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Trilha 1 — Aspectos Geogréaficos e
Econdmicos de Desenvolvimento das
Sociedades

Trilha 2 — Gestao de Aspectos
Mercadoldgicos Nos Negdcios

Trilha 3 — Gestao de Aspectos Gerenciais
em Operagoes

Trilha 4 — Aspectos de Gerenciamento
Comportamental nas Organizag¢des
Trilha 5 — Aspectos de Gerenciamento
Contabil-Financeiro

Trilha 6 — Aspectos de Juridicos em Gestao
Trilha 7 — Aspectos de Formacéao Social
Trilha 8 — Aspectos Cientificos, de
Comunicacéo e Linguagens

Trilha 9 — Aspectos Contemporaneos de
Gestao, Politicas Publicas e Sociais
Trilha 10 — Sistemas e Tecnologias de
Informagao

Trilha 11 — Gest&o Publica

Atividades 270h 1. Seminario de Extensdo em Administragdo
Extensionistas 2. Laboratdrio de Novos Modelos de Negdcios
Obrigatéria 3. Laboratodrio de Imerséo Profissional
Atividades Auténomas | 285h 4. Mentoria |
Obrigatérias 5. Mentoria Il
6. Oficina em Comunicagdo Empresarial
7. Estagio Supervisionado em Administracao
8. Projeto de Conclusao de Curso |
9. Projeto de Conclusdo de Curso I
Carga Horaria em 200h | Atividades a serem escolhidas pelos
Atividades estudantes livremente, respeitando
Académicas regulamento interno previsto na Deliberagao
CEPE N° 78 de 05 de outubro de 2007.
Carga Horaria Total 3125h

3.2.1.2. QUADRO DE DISTRIBUIGAO SEMESTRAL DA CARGA
HORARIA DO CURSO DE ADMINISTRACAQO — DISCIPLINAS

(OBRIGATORIAS E OPTATIVAS), ATIVIDADES
ACADEMICAS E DE EXTENSAO
Carga Carga Carga Horaria CatiER e Carga
. Créditos Créditos = =2 . em =2
Periodo . . . Horaria | Horaria | em Atividades - Horaria
Obrigatorios | Optativos - i L Atividades
Teodrica | Pratica | Extensionistas PO Total
Académicas
1° 18 270 15 285
2° 20 300 15 315
3° 20 300 15 60 375
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4° 20 - 300 - 60 - 360
5° 20 - 300 - - - 300
6° 20 - 300 60 - - 360
7° 14 6 300 90 - - 390
8° 6 14 300 90 150 - 540
Flexivel - - - - - 200 200
138 20 2.370 285 270 200 3.125
Tabela 4 — Quadro resumido das atividades previstas no curso de
Administragao:
2T Carga 2 2
Crgdltc?s_ Créditos Horaria | Carga Horaria Carga. I-!orarla em Carga. I-!orarla em
Obrigatério . - o Atividades Atividades
Optativos Tedric Pratica e PO
s a Extensionistas Académicas
138 20 2.370 285 270 200

3.2.1.2.1. DISCIPLINAS OBRIGATORIAS

Disciplinas obrigatérias é o conjunto de estudos e atividades
correspondentes a um programa desenvolvido num periodo letivo, com numero
de créditos prefixados que deve ser cursada com assiduidade e aproveitamento
para a conclusdo do curso. As disciplinas obrigatorias sdo comuns a todos os
alunos do curso, devendo ser cursadas na sequéncia estabelecida na matriz

curricular.

3.2.1.2.2. DISCIPLINAS OPTATIVAS

Disciplinas optativas sao as unidades de ensino de escolha do aluno,
a partir de um elenco oferecido pelo curso (previstas no PPC), que
complementam a formacgé&o profissional, numa determinada area ou subarea de
conhecimento, que permitem ao aluno iniciar-se numa diversificacdo do curso.
Deve constar na matriz curricular na respectiva fase que sera cursada. Ha
obrigatoriedade por parte do aluno em cumprir determinada carga horaria, com
assiduidade e aproveitamento. Neste PPPC, estabeleceu-se o minimo de
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exigéncia de 20 (vinte) créditos nesta atividade. A seguir a lista das disciplinas

optativas com o respectivos pré-requisitos:

Tabela 5 - Disciplinas Optativas

Crédit
Cadigo Disciplina Pré-requisito
os
IH101 Adrplnlstragéo da Empresa 4-0
Agricola
IH105 | Administracdo de Material |l 4-0
IH158 AdmlnlstrNagao de Sistemas de 4-0
Informacao
IH106 | Administragao Municipal 40 |Estudos =
Organizacionais |
IH173 | Analise das Demonstragoes 4-0 | Contabilidade geral
Contabeis
IIH114 | Analise de Sistemas 4-0
IA517 | Analise Regional 4-0
IH452 | Antropologia Social 4-0
TH102 Ea'ango Social e Ambientalnas | , Contabilidade geral
mpresas
EA146 | Comércio Exterior 3.0 |Estudos =
organizacionais |l
EA151 | Comportamento do Consumidor | 3-0 Gestao de processos
IS ,
XXX Comportamento do Consumidor | 4-0
IC501 | Computacao | 4-0
IH207 | Contabilidade Nacional 4-0
IH286 | Contabilidade Social 4-0
IS209 | Contabilidade Social 4-0
EA126 Desenlvolwmento do projeto de 3-0 Gestao de Processos
pesquisa
IS215 | Desenvolvimento Econdmico 4-0
IH832 Desenyolwmgnto Econbémico e 4-0
Questao Social
IE213 | Dinamica de Grupo 2-0
Direito Administrativo e _ L
IH189 . ~ 4-0 Direito nos negocios
Legislagao
IH679 Dlre.|to'C_omerC|aI e Legislagao 4-0 Direito nos negdcios
Societaria
IH197 | Direito do Consumidor 2-0 Direito nos negocios
IH684 | Direito Tributario e Fiscal 4-0 Direito nos negocios
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Economia Brasileira e

IH295 - 4-0
Contemporanea
IH271 | Economia de Empresas 4-0
IE109 | Educacéo Fisica 2-0
IH233 | Elaboracéo e Analise de Projetos | 4-0
1S520 Elgbpragéo e Gestao de Projetos 4-0
Publicos
IS Estudos Organizacionais 2.0 Estudos
XXX Avancados Organizacionais |l
IH830 | Familia e Sociedade 4-0
IS433 | Finangas Pessoais 4-0 Contabilidade geral
IS219 | Financas Publicas 4-0 Contabilidade Geral
IA504 Formagéo Socioespacial 2.0
Brasileira
IAS31 | Geo-histéria 2-0
IA510 | Geografia Cultural 2-0
IAS36 | Geografia da Industria 2-0
IA297 | Geografia da Populacéo 2-0
IA520 Geografia do Estado do Rio de 2.0
Janeiro
IA516 Geografia dAo Mundo 4-0
Contemporaneo
IA511 | Geografia Econbmica 4-0
IAS03 | Geografia Urbana 4-0
IC823 | Gerencia de Projetos 4-0
IH152 | Geréncia de Vendas 4-0
IS Gestao da Cadeia de 4-0 Gestao de Operacdes
XXX Suprimentos I
l)?XX Gestao da Diversidade 2-0
EA144 Ges.téo da Interface Empresa e 30 Estudps o
Sociedade organizacionais Il
IS517 | Gestdo de Compras e Licitacio 4-0
1S521 Gestao ’de_ Cont’rat_os Convénios 4-0
e Consorcios Publicos
IC827 lGestao em Tecnologia de 2-0 Geréncia De Projetos
nformacao
IH159 In?ro.dugéo a Administracao 4-0
Publica
IH412 | Introducdo a Ciéncia Politica 4-0
Introducéo a Ciéncia Politica 4-0
IH151 llptrodugao a Seguranga no 4-0 Gestao de pessoas |
rabalho
IC593 | Introducdo a Sistemas Web 2-0
IH413 | Introducdo a Sociologia 4-0
IH185 | Legislacdo Agraria 4-0
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IS

XXX Lideranga Estratégica 4-0 Gestéo de pessoas |
Lingua Brasileira de
IH902 | 5inais — LIBRAS 2-0
IH420 | Lingua Francesa | 4-0
IH422 | Lingua Inglesa | 4-0
IH424 | Lingua Portuguesa | 4-0
IC592 | Linguagem de Programacao | 4-0
IC596 | Linguagem de Programacao Il 4-0 Llnguagem~de
Programacao |
IH165 | Marketing de Servicos 40 | Sestéo Estrategica de
Marketing
EA184 | Marketing Digital 3-0
IS . . Gestao Estratégica De
XXX Marketing nas Organizagdes 2-0 Marketing
IH131 | Mercado Financeiro 4-0
IH427 | Metodologia da Ciéncia 4-0
IH429 | Métodos e Técnicas de Pesquisa | 4-0
IS Métodos Quantitativos em 4-0
XXX Operacdes
. Estudos

IH175 | Negociagao 4-0 Organizacionais |l
IH191 No_goes de Direito Publico e 4-0

Privado
IH132 | Or¢camento de Empresa 4-0 Contabilidade geral
IH698 (E)“?ame”t.o & Analise de Projetos | 4 | contabilidade geral

mpresariais

IH133 | Orcamento Publico 4-0

Pericia Contabil Judicial, Estudos
15426 Extrajudicial e Arbitral 4-0 organizacionais Il
IS512 | Politicas Publicas e Sociedade 4-0
IH835 | Politicas Sociais | 4-0
IH440 P_ratlcle! de Producao de Textos 4-0

Cientificos
IE214 | Psicologia da Saude 0
IE201 Psicologia das Relagdes

Humanas -0
IE206 | Psicologia Geral 0
IH834 Relqgées de Género e Questao

Social -0
IC599 | Sistemas Web | 2-0 {/r\}tégdugao a Sistemas
IA295 | Sociedade e Natureza 2-0
IH512 Sociologia das Sociedade 4-0

Agrarias
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TH456 | Sociologia do Trabalho 4-0
IS - .
XXX Sustentabilidade Empresarial 2-0
Sustentabilidade na
15522 Administragéo Publica 4-0
H148 | Técnicas de Chefia e Lideranga | 4-0 | oudos
Organizacionais |
EA152 Tecnologia e Organizagao do 3-0 Estudps o
Trabalho organizacionais |l
IH164 | Top. Esp. Adm. e Gestdo Publica |4-0 | EStudos =
organizacionais ||
IH161 | Top. Esp. Gestao de Pessoal 4-0 Gestao de Pessoas |
IS Topicos Especiais de Gestao de 4-0

XXX Pessoas
3.21.221. TRILHAS DE FORMAQAO EM DISCIPLINAS
OPTATIVAS

De forma inovadora na longa trajetéria do curso de administragcédo em
nossa Universidade, apresentamos aos estudantes a possibilidade de trilhas de
formacédo em disciplinas optativas. A proposta é opcional podendo o estudante
seqguir as trilhas sugestionadas ou escolher uma formagao plural, usando sua
carga horaria de forma livre, buscando atender seus anseios e necessidades de

formacéo. As trilhas propostas sao:

Trilha 1 — Aspectos Geograficos e Econémicos de Desenvolvimento das
Sociedades: conjunto de disciplinas ofertadas em trés diferentes institutos de
nossa Universidade - Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas, Instituto de
Agronomia e Instituto de Geociéncias. As disciplinas incluidas oferecem um
conjunto de saberes mais vocacionados a uma formacao reflexiva em relagao as
questdes de ocupacido do espaco, seus reflexos para a sociedade e a forma
como tal processo ira se refletirem termos de evolugdo econdmica e os possiveis
impactos para as organizagdes (oportunidades, ameacgas, fragilidades e
resiliéncias) no que se refere a necessidade de continuo planejamento
estratégico das corporagdes.

Trilha 1 — Aspectos Geograficos e Econémicos de Desenvolvimento das

Sociedades

Cddigo Componente Curricular Créditos Pré-requisito
1A517 Analise Regional 4-0 -
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Fundamentos de

1S209 Contabilidade Social 4-0 ;

Macroeconomia

1S215 Desenvolvimento Econémico 4-0 Fundamentos (.je

Macroeconomia

Desenvolvimento Econdmico e Questdo Fundamentos de

IH832 . 4-0 -

Social Macroeconomia

IH295 Economia Brasileira e Contemporanea 4-0 Fundamentos (.je

Macroeconomia

IH271 Economia de Empresas 4-0 Fl\l/JIpdamentos .de

icroeconomia

15219 | Finangas Publicas 4-0 "undamentos de

acroeconomia
IH407 g(;;rsr?lagao Econdémica e Administrativa do 4-0 )
1A504 Formagdo Socioespacial Brasileira 2-0 -
1A531 Geo-historia 2-0 -
IA510 | Geografia Cultural 2-0 -
IA536 | Geografia da Industria 2-0 -
1A297 | Geografia da Populagdo 2-0 -
IA520 | Geografia do Estado do Rio de Janeiro 2-0 -
IA516 | Geografia do Mundo Contemporéaneo 4-0 -
1A511 Geografia Econbmica 4-0 -
IA503 | Geografia Urbana 4-0 -
IH410 Histéria Econdmica Geral 4-0 -

Trilha 2 — Gestdao de Aspectos Mercadolégicos Nos Negécios: disciplinas

ofertadas pelo Departamento de Ciéncias Administrativas e pelo convénio

CEDERJ / EAD Administracdo com disciplinas relacionadas ao campo das

negociagbes empresariais e as dinamicas do processo de comercializagdo em

termos de estudos sobre o comportamento do consumidor, processo de vendas,

dindmicas de marketing, comércio internacional, dentre outros.

Trilha 2 — Gestao de Aspectos Mercadolégicos Nos Negécios

Cédigo Componente Curricular Créditos Pré-requisito
IH101 | Administracdo da Empresa Agricola 4-0
EA146 | Comércio Exterior 4-0 Estudos organizacionais |l
EA151 | Comportamento do Consumidor 3-0 Gestéo de processos
IS XXX [ Comportamento do Consumidor 4-0
IH152 | Geréncia de Vendas 4-0
IH165 | Marketing de Servicos 4-0 Gestéo Estratégica de
Marketing
IH175 | Negociagéo 4-0 Estudos Organizacionais |l

Trilha 3 — Gestao de Aspectos Gerenciais em Operagées: disciplinas

ofertadas exclusivamente pelo Departamento de Ciéncias Administrativas que

proporcionardo maior consisténcia aos estudantes que se interessem pela

dindmica da gestdo das operagdes, em especial aquelas que se refiram as
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atividades de manufatura, ao gerenciamento do supply chain, aos aspectos da
logistica empresarial e a gestdo da cadeia produtiva.

Trilha 3 — Gestao de Aspectos Gerenciais em Operagoes

Cédigo Componente Curricular Créditos Pré-requisito
IH105 | Administragdo de Material Il 4-0 -
IH113 | Administragdo de Transportes 4-0 -
IS XXX | Gestéo da Cadeia de Suprimentos 4-0 Gestéo de Operagdes |
IS XXX | Gestéo de Transportes 2-0 -
IS XXX [ Métodos Quantitativos em Operacbes 4-0 -
IH132 | Orgamento de Empresa 4-0 Contabilidade geral
IH134 | Pesquisa Operacional | 4-0 -

Trilha 4 — Aspectos de Gerenciamento Comportamental nas Organizagées:
elenco de saberes que abordam aspectos das relagdes humanas, aspectos
psicologicos e sociais nas relagdes de trabalho, gestdo de pessoas e
comportamento humano nas empresas. As disciplinas incluidas sao oferecidas
por trés institutos de nossa Universidade: Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas,
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais e o Instituto de Educacéo.

Trilha 4 — Aspectos de Gerenciamento Comportamental nas Organizagcdes

Cédigo Componente Curricular Créditos Pré-requisito

IE213 | Dindmica de Grupo 2-0 -

IH151 Introducéo a Seguranga no Trabalho 4-0 Gestéo de Pessoas |
IS XXX | Lideranga Estratégica 4-0 Gestéo de Pessoas |

IE201 | Psicologia das Relagdes Humanas 3-0 -

IE206 | Psicologia Geral 3-0 -

IE214 | Psicologia da Saude 4-0 -

IH456 | Sociologia do Trabalho 4-0 -

IH148 | Técnicas de Chefia e Lideranca 4-0 Estudos Organizacionais |
IS XXX | Tépicos Especiais de Gestao de Pessoas 4-0 Gestdo de Pessoas |

Trilha 5 — Aspectos de Gerenciamento Contabil-Financeiro: conjunto de
disciplinas ofertadas pelo Departamento de Ciéncias Contabeis e Financas,
onde se objetiva concentrar a formagdo em temas relacionados ao campo da
dinamica financeira, formas de financiamento, processo de gestdo de
investimentos, analises financeiras e contabeis, além de poder abordar aspectos
de pericia e auditoria na gestao de recursos financeiros.

Trilha 5 — Aspectos de Gerenciamento Contabil-Financeiro

Cddigo Componente Curricular Créditos Pré-requisito
IH173 | Andlise das Demonstracdes Contabeis 4-0 Contabilidade geral
TH102 | Balango Social e Ambiental nas Empresas 4-0 Contabilidade geral
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1IS443 | Finangas Pessoais 4-0 Contabilidade geral
IH131 | Mercado Financeiro 4-0 -

IH132 | Orgamento de Empresa 4-0 Contabilidade geral
IH698 | Orcamento e Andlise de Projetos Empresariais 4-0 Contabilidade geral
1IS426 | Pericia Contabil Judicial, Extrajudicial e Arbitral 4-0 Estudos Organizacionais |l

Trilha 6 — Aspectos de Juridicos em Gestdo: essa trilha tem por propésito
apresentar ao futuro egresso do Curso de Administragdo a importancia da area
juridica dentro da gestdo das empresas. Tais disciplinas serdo ofertadas pelo
Departamento de Ciéncias Juridicas (ICHS). Foram selecionadas por tratarem
de temas relevantes ao processo empresarial, abordando questdes relacionadas
aos aspectos legais nos campos: trabalhista, tributario, comercial-empresarial,
publico-administrativo e consumo.

Trilha 6 — Aspectos de Juridicos em Gestao

Cédigo Componente Curricular Créditos Pré-requisito
IH189 | Direito Administrativo e Legislacdo 4-0 Direito nos Negdcios
IH679 | Direito Comercial e Legislagdo Societaria 4-0 Direito nos Negocios
IH197 | Direito do Consumidor 4-0 Direito nos Negocios
IH684 | Direito Tributario e Fiscal 4-0 Direito nos Negdcios
IH185 | Legislacdo Agraria 4-0 -

IH416 | Direito Tributario e Fiscal 4-0 -
IH191 | Nogdes de Direito Publico e Privado 4-0 -

Trilha 7 — Aspectos de Formagao Social: conjunto de disciplinas ofertadas
para conscientizar e sensibilizar futuros administradores a incluirem em seu
exercicio profissional temas e questdes relacionadas aos desafios de tratar de
temas relevantes a mobilidade social, ao resgate da cidadania, a formagéo das
organizagoes civis de interesse publico e coletivo, formagao da identidade social
brasileira. Essa trilha objetiva tratar de assuntos relevantes e que sao pautados
no cotidiano das organizagdes empresariais quando de sua interface em relagéo
as disputas de poder, territorio, patriménio, debates de responsabilidade social
corporativa, direitos sociais e dos trabalhadores, organizagdo social, dentre
outras dimensdes sociais.

Trilha 7 — Aspectos de Formagao Social

Cédigo Componente Curricular Créditos Pré-requisito
IH452 | Antropologia Social 4-0 -
IH830 | Familia e Sociedade 4-0 -

IH412 | Introducéo a Ciéncia Politica 4-0 -
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IH413 | Introdugdo a Sociologia 4-0 -
IH295 | Sociedade e Natureza 4-0 -
IH512 | Sociologia das Sociedades Agrarias 4-0 -

Trilha 8 — Aspectos Cientificos, de Comunicagado e Linguagens: busca-se
abordar temas relacionados ao cotidiano cientifico dentro do campo das ciéncias
sociais aplicadas, em particular na area das ciéncias administrativas de forma
especifica. Além disso, essa trilha oferece conhecimentos complementares nas
areas de comunicagao e de linguagens, onde a formagao inclui a oferta de
disciplinas que possibilite conhecimentos de outros idiomas que sdo essenciais
aos futuros administradores. Esses profissionais atuam em contextos de
globalizagdo e de grande mobilidade geografica, sendo comum o exercicio
profissional como expatriado, o que exige uma formacéao flexivel em termos
dominios de outras linguas. Também foi incluida nessa trilha a oferta da
linguagem de sinais, elemento estratégico das agdes de promogao de inclusao
pelas organizagdes atendendo as exigéncias da sociedade.

Trilha 8 — Aspectos Cientificos, de Comunicagao e Linguagens

Cédigo Componente Curricular Créditos Pré-requisito
IH902 | Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS 4-0 -
IH420 | Lingua Francesa | 4-0 -
IH422 | Lingua Inglesa | 4-0 -
IH424 | Lingua Portuguesa | 4-0 -
IH427 | Metodologia da Ciéncia 4-0 -
IH429 | Métodos e Técnicas de Pesquisa 4-0 -
IH440 | Pratica de Producgdo de Textos Cientificos 4-0 -

Trilha 9 — Aspectos Contemporaneos de Gestdo, Politicas Publicas e
Sociais: Nesta trilha se oferece através das disciplinas, o estudo de temas
relacionados as questdes emergentes da administragcédo, temas de politica social,
reflexdes sobre tecnologias nas dindmicas organizacionais e desafios que se
imponham no cotidiano organizacional frente a necessidade da expansao do
debate das questdes da diversidade dentro do ambiente empresarial.

Trilha 9 — Aspectos Contemporaneos de Gestao, Politicas Publicas e

Sociais
Cédigo Componente Curricular Créditos Pré-requisito
IS XXX | Estudos Organizacionais Avancados 4-0 Estudos Organizacionais Il
IS XXX | Gestéo da Diversidade 4-0 Estudos Organizacionais |l
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IS XXX | Gestdo da Interface Empresa e Sociedade 4-0 Estudos Organizacionais Il
IS XXX | Politicas Publicas e Sociedade 4-0 -
IH835 | Politicas Sociais | 4-0 -
IH834 | Relagdes de Género e Questao Social 4-0 -
EA152 | Tecnologia e Organizagéo do Trabalho 4-0 -

Trilha 10 — Sistemas e Tecnologias de Informacgdao: elenco de disciplinas do
Instituto de Ciéncias Exatas relacionadas ao campo das tecnologias de
informacdo: sistemas, programagao, ambiente web, arquitetura de sistemas,
ferramentas tecnoldgicas, tratamento de dados e informacdo. Possibilita o
entendimento e a utilizagao de recursos tecnologicos no cotidiano das empresas
para criagao de valor aos negocios e facilitagdo dos processos gerenciais.

Trilha 10 — Sistemas e Tecnologias de Informacao

Cddigo Componente Curricular Créditos Pré-requisito

IH114 | Analise de Sistemas 4-0 -
IC501 | Computacao | 4-0 -
IA126 | Desenvolvimento do projeto de pesquisa 4-0 Gestdo de Processos
IC827 | Gestdo em Tecnologia de Informagéo 4-0 Geréncia De Projetos
IC593 | Introducéo a Sistemas Web 4-0
IC592 | Linguagem de Programacao | 4-0
IC596 | Linguagem de Programagcéo |l 4-0 Linguagem de Programacéo |
IC599 | Sistemas Web | 4-0 Introdugéo a Sistemas Web

Trilha 11 - Gestao Publica: conjunto de disciplinas ofertadas pelo

Departamento de Administragcdo Publica que busca apresentar aspectos da
administragao publica e as possiveis interfaces e relagdes entre o setor publico
e o setor privado. A dindmica social demonstra que o setor privado se destaca
na oferta de recursos, produtos e servigos ao setor publico. Modelos hibridos,
parcerias publico-privadas, concessao de exploracdo de servigos publicos por

empresas privadas tem aberto possibilidades de participagdo nesse segmento

de mercado.
Trilha 11 — Gestao Publica
Cédigo Componente Curricular Créditos Pré-requisito

IH106 | Administracdo Municipal 4-0 Estudos Organizacionais Il
1IS520 | Elaboracéo e Gestédo de Projetos Publicos 4-0 Gestao de Processos
IS517 | Gestdo de Compras e Licitacéo 4-0 Gestao de Processos
1S521 Sgts)ltiigsde Contratos Convénios e Consoércios 4-0 Gestio de Processos
IH159 [ Introducgdo a Administragcdo Publica 4-0 Gestdo de Processos
IS522 | Sustentabilidade na Administragdo Publica 4-0 Gestdo de Processos
IH164 IZ?]rt))II?c?aS Especiais de Administragao e Gestdo 4-0 Estudos Organizacionais Il
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Cabe salientar que essa proposta ndo tem objetivo ser uma
habilitagdo ou area de concentragdo do curso. O objetivo das trilhas optativas de
formacgao é proporcionar maior consisténcia na formagao do estudante em areas
de interesse, propondo um melhor direcionamento em sua formacgao e
encorajando o aprofundamento de estudos complementares apds a conclusao
da graduagédo em programas de educagéo continuada, cursos de capacitagéo,

aperfeicoamento ou pds-graduacao.
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3.2.1.2.3. DISCIPLINAS DE LIVRE ESCOLHA

O regimento da UFRRJ possibilita que o estudante que deseje ampliar
seu arco de conhecimento possa cursar disciplinas de livre escolha. Tais
disciplinas ndo constam na matriz curricular, mas podem ser cursadas pelos
estudantes. Servem para fins de enriquecimento cultural, de aprofundamento
e/ou atualizacao de conhecimentos especificos que complementem a formagao

académica.

3.2.2. PROPOSTA CURRICULAR

A proposta curricular do curso de Administragdo (modalidade
presencial) a ser implantada a partir de 2023, esta elaborada com a perspectiva
de oferecer ao aluno um aprendizado progressivo e integrado, para que o0s
conteudos das disciplinas, abrangendo as varias areas necessarias para a
formacdo de um administrador, sejam vistos de forma clara e racionalizada,
sendo usado o modelo de sistema de créditos com matricula em disciplinas.

Para efeitos de supervisdo e acompanhamento pela gestao do curso,
as disciplinas da estrutura curricular organizam-se por areas e nucleos de
conhecimento. Essa arquitetura curricular permite um processo de
aprendizagem integrado e cumulativo, facilitando a proposta de orientagéo,
execucao e avaliacdo dos trabalhos de cada uma das disciplinas, bem como
propiciando aos docentes responsaveis pelas disciplinas uma maior integragao
e articulagao a respeito das respectivas propostas pedagogicas.

Através da articulagdo entre os nucleos de conhecimento, € possivel
ao curso, sobretudo a partir das sinalizagdes do Nucleo Docente Estruturante
(NDE), tratar de forma adequada as questbes da interdisciplinaridade,
integrando projetos e praticas pedagdgicas. Torna-se possivel trabalhar a
interfface entre as diversas areas, contextualizando-as, por meio do
conhecimento fornecido, suas interfaces ou complementaridades.

Dessa forma, o curso esta estruturado a partir de trés eixos centrais:
I. Eixo Comum: que compreende as Disciplinas Obrigatérias, que compdem o
nucleo basico de conteudos para a formagao do Administrador. As disciplinas
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obrigatérias sdo agrupadas em dez nucleos de conhecimento conforme ja

mencionado e estio descritas abaixo:

1) Administragdo Geral e Estratégia em Gestéo:
e Estudos Organizacionais |
e Estudos Organizacionais Il
e Governanga Corporativa
o Gestéao Estratégica

e Gestao Socioambiental

2) Economia:
e Fundamentos de Macroeconomia

e Fundamentos de Microeconomia

3) Contabilidade e Financgas:
e Contabilidade Geral
e Gestao e Contabilidade de Custos
e Gestado Financeira de Curto Prazo
e Gestao Financeira de Longo Prazo — Financiamento
e Gestdo Financeira de Longo Prazo — Investimento

e Matematica Financeira

4) Comportamento Humano e Organizacional:
e Psicologia Organizacional e do Trabalho
o Gestdo de Pessoas |

e (Gestao de Pessoas Il

5) Mercados e Marketing:
o Gestdo Estratégica de Marketing
e Pesquisa e Sistemas de Informagdes em Marketing

o Marketing na Era Digital
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6) Métodos Quantitativos em Gestéo:
o Estatistica Basica
e Calculo 1A
e Calculo 2A

e Estatistica Aplicada a Administragdo e Economia

7) Operacoes e Cadeias de Suprimentos:
o Gestao de Operacoes |
e Gestao de Operacoes |l
e Gestao e Sistemas de Qualidade

e Logistica Empresarial

8) Pesquisa e Desenvolvimento Cientifico em Gestéo:
e Meétodos de Pesquisa em Administracéo
e Tutoria em Projeto de Conclusao de Curso |

e Tutoria em Projeto de Concluséo de Curso |l

9) Tecnologias e Inovagéo:
e Tecnologias Aplicadas a Gestao
e Sistemas de Informacgdes Gerenciais
o Gestao Empreendedora e Inovacéao

e Gestao de Processos

10)Ciéncias Juridicas, Sociais e Humanas:
e Direito nos Negdcios
 Filosofia e Etica nas Organizacdes
e Legislacédo Trabalhista

e Fundamentos de Ciéncias Sociais

Il. Eixo Optativo: Disciplinas tematicas e setoriais nas quais se apresentam as
principais discussdes da Administragcdao, e onde os alunos podem comecar a

trilhar um aprofundamento nas 11 trilhas que abordam temas especificos da
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Administracdo, de acordo com seus interesses de carreira no futuro. Para as
disciplinas optativas, os estudantes devem cumprir 20 créditos optativos. Seguir
as trilhas de formacdo € uma sugestdo cabendo a escolha individual do
estudante em trilhas de aprofundamento de conteudos ou optar por disciplinas

pulverizadas, conforme seus interesses e possibilidades.

e Trilha 1 — Aspectos Geograficos e Econémicos de Desenvolvimento
das Sociedades

e Trilha 2 — Gestao de Aspectos Mercadolégicos Nos Negdcios

o Trilha 3 — Gestao de Aspectos Gerenciais em Operagdes

o Trilha 4 — Aspectos de Gerenciamento Comportamental nas
Organizacobes

o Trilha 5 — Aspectos de Gerenciamento Contabil-Financeiro

o Trilha 6 — Aspectos de Juridicos em Gestao

e Trilha 7 — Aspectos de Formacgao Social

e Trilha 8 — Aspectos Cientificos, de Comunicagao e Linguagens

e Trilha 9 — Aspectos Contemporaneos de Gestao, Politicas Publicas
e Sociais

e Trilha 10 — Sistemas e Tecnologias de Informagao

e Trilha 11 — Gestao Publica

lll. Eixo de Formagao Tedrico-Praticas: Compreende Atividades Autbnomas,

Estagio Supervisionado e Trabalho de Conclusdo do Curso, a saber:

a) Laboratorios — componente curricular obrigatorio com objetivo de consolidar e
revisitar saberes adquiridos no decorrer do curso. As atividades de
laboratérios almejam a convergéncia dos conhecimentos acumulados e sua
aplicabilidade real ou simulada.

b) Trabalho de Conclusdo de Curso - consiste na elaboragdo de monografia,
podendo ser um trabalho cientifico ou elaboragdo de plano de negdcio ou
relato técnico; pode ser realizado individualmente ou em grupos de até trés

alunos com orientagao docente.
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c) Atividades Académicas Autbnomas: os ingressantes a partir de 2023 devem
cumprir 200 horas de Atividades Académicas em conformidade com as
resolugdes pertinentes, podendo ser abatidas 100horas na realizagdo de
atividades extensionistas.

d) Atividades Extensionistas: conjunto de atividades que consiste em 270 horas
nas atividades realizadas nos Laboratorios previstos na estrutura curricular
exposta.

e) Estagio Supervisionado em Administracdo: exercicio profissional
supervisionado, com o registro na Divisao de Estagio da UFRRJ que formaliza
0S convénios, seguros e as regras para a oferta do estagio. No curso, a
supervisao € realizada por um professor do curso, que busca acompanhar e
realizar atividades que consolidem e desenvolva a reflexao critica do exercicio

profissional dentro de critérios técnicos, éticos, legais e sociais.

3.2.3 MATRIZ CURRICULAR

Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
S Pré-Reitoria de Graduagio
& % Departamento de Assuntos Académicos e Registro Geral - DAARG
% & Divisdo de Registro Académico
", & Sistema de Controle Académico
UFRR) Quadro Resumo por Periodo

Curso: ADMINISTRAGAO

Modalidade: Bacharelado - Primeiro Periodo

Codig DISCIPLINA cr | CH | CH | CHA | CH- PRE-REQUISITOS
IC280 | Estatistica Basica 4 60 - - 60 -

IH297 | Fundamentos de Macroeconomia 4 60 - - 60 -

IS434 | Contabilidade Geral 4 60 - - 60 -

TH117 | Estudos Organizacionais | 4 60 - - 60 -

TH118 | Tecnologias Aplicadas a Gestao 2 30 - - 30 -

AA611 | Mentoria | - - 15 15 -

Total de Carga Horgrla de Atividades do 18 | 270 | 15 ) 285
Periodo
Modalidade: Bacharelado - Segundo Periodo

Codig DISCIPLINA cr | CH | CH | CHA | CH- PRE-REQUISITOS
ICXXX | Caélculo 1A 4 60 - - 60 -

IH453 | Filosofia e Etica nas Organizacdes | 4 60 - - 60 -

THXX Estudos Organizacionais Il 60 - - 60 TH117
ISXXX Métqdps ~de Pesquisa em 2 30 ) ) 30 )

Administragéo
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ISXXX | Gestdo e Contabilidade de Custos 4 60 - - 60 Contabilidade Geral
ISXXX Sistemas de .In~formag:ao para 30 ) ) 30 TH118
Tomada de Decisdo
AAXX | Oficina de Comunicagao
. - - 15 15 -
Empresarial
Total de Carga Horgrla de Atividades do 20 | 300 15 } 315
Periodo
Modalidade: Bacharelado — Terceiro Periodo
Codig DISCIPLINA CRE N REQUISITOS
ISXXX | Gestao de Processos 4 60 - - 60 TH117
ICXXX | Célculo 2A 4 60 - - 60 Calculo 1A
IH130 | \1atematica Financeira 4 | 60 - - 60 )
IH296 |[Fundamentos de Microeconomia 4 60 - - 60 -
ISXXX | Gestdo Socioambiental 2 30 - - 30
ISXXX | Governanga Corporativa 2 | 30 - - 30
AAXX | Semindrios de Extensdo em Correquisito: Gestao
. ~ - - - 60 60 . .
Administragao Socioambiental
AAXX |Mentoria ll Mentoria |
- - 15 - 15
Total de Carga Hora’rla de Atividades do 20 | 300 | 15 60 375
Periodo
Modalidade: Bacharelado — Quarto Periodo
Codig DISCIPLINA CRE e REQUISITOS
Ic2g2 | Estatistica Aplicadaa a6 | - | - | 60 Estatistica Basica
Administragdo e Economia
IS913 | Fundamentos das Ciéncias Sociais 4 60 - - 60 -
ISXXX | Gestao Financeira de Curto Prazo 4 60 - - 60 Matematica Financeira
ISXXX | Gestéo Estratégica de Marketing 4 60 - - 60 Estudos Organizacionais ||
ISXXX | Gestdo Empreendedora e Inovacéo | 4 60 - - 60 Estudos Organizacionais |
AAXX | Laboratério de Novos Modelos de Correquisito de Gestao
. - - - 60 60 ~
Negdcios Empreendedora e Inovacéo
Total de Carga Horqua de Atividades do 20 | 300 ) 60 360
Periodo
Modalidade: Bacharelado — Quinto Periodo
Codig DISCIPLINA O | Gl | Gk REQUISITOS
Icogp | Psicologia  Organizacional e do | 4 | gy | . - 60 | Estudos Organizacionais Il
Trabalho
1S913 Pesqwsa~ e Slstfemas de 4 60 ) ) 60 Gestao Estra_teglca de
Informagdes em Marketing Marketing
ISXXX Qestaq Financeira de Longo Prazo — 60 ) ) 60 Gestéo Financeira de Curto
Financiamento Prazo
ISXXX | Gestédo de Operacdes | 4 60 - - 60 Gestéo de Processos
IH190 | Legislagéo Trabalhista 4 60 - - 60 Estudos Organizacionais Il
Total de Carga Horqua de Atividades do 20 | 300 ) } 300
Periodo
Modalidade: Bacharelado — Sexto Periodo
Codig DISCIPLINA G| @l tal | Gk REQUISITOS
ISXXX | Gestado de Operacgdes I 4 60 - - 60 Gestéo De Operagoes |
ISXXX | Gestdo e Sistemas de Qualidade 4 60 - - 60 Gestao de Processos
ISXXX | Gestdo de Pessoas | 4 60 - - 60 Gestao de Processos
ISXXX Gestap Financeira de Longo Prazo — 4 60 ) ) 60 Gestéo Flnapcelrg de Longo
Investimento Prazo - Financiamento
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ISXXX | Marketing na Era Digital 4|60 | - ; 60 Gestéo Estratégica de
Marketing
AAXX | Estagio Supervisionado em
- ~ - - 60 - -
Administragcéo
Total de Carga Hora’rla de Atividades do 20 | 300 60 ) 360
Periodo
Modalidade: Bacharelado — Sétimo Periodo
Codig DISCIPLINA CRE N REQUISITOS
ISXXX | Direito nos Negdécios 4 60 - - 60 -
ISXXX | Gestao de Pessoas |l 4 60 - - 60 Gestao de Pessoas |
ISXXX | Logistica Empresarial 4 60 - - 60 Gestéo de Operacoes |
Métodos de Pesquisa em
Administragao; Estatistica
. . o Basica; Gestao Estratégica
ISXXX Tutoria em Projeto de Conclusdo de 2 | 30 - - 30 de Marketing; Gestéo de
Curso | ! ~
Pessoas |; Gestao
Financeira de Curto Prazo e
Gestéo de Operacdes |
AAXX Correquisito de Tutoria de
Projeto de Conclusdo de Curso | - - 90 - 90 Trabalho de Conclusao de
Curso |
Créditos Optativos 6 90 - - 120
Total de Carga Hora’rla de Atividades do 20 | 300 | 90 ) 390
Periodo
Modalidade: Bacharelado — Oitavo Periodo
Codig DISCIPLINA EE R ECEN REQUISITOS
Gestéao Estratégica de
Marketing; Gestéo de
ISXXX | Gestéo Estratégica 4 60 - - 60 Pessoas |; Gestao
Financeira de Curto Prazo e
Gestao de Operagdes |
. . = Tutoria de Projeto de
Isxxx | Tutoria em Projeto de Conclusdode | » | 44 | ] 30 | Trabalho de Concluséo de
Curso Il
Curso |
AAXX Correquisito de Tutoria de
Projeto de Conclusdo de Curso |l - - 90 - 90 Projeto de Conclusao de
Curso Il
AAXX Tutoria de Projeto de
Laboratério de Imerséo Profissional - - - 150 150 Trabalho de Conclusao de
Curso |
Créditos Optativos 14 | 210 - - 210
Total de Carga Horqua de Atividades do 20 | 300 | 90 150 540
Periodo

*CR Créditos Obrigatérios

*CHT Carga Horaria Tedrica

*CHAE Carga Horaria Atividades Extensionistas

*CR Créditos Optativos

*CHP Carga Horaria Pratica

*CHTT Carga Horaria Total

3.2.4 FLUXOGRAMA
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FLUXOGRAMA: ADMINISTRACAO UFRRJ — SEROPEDICA (2023)
62 Periodo 72 Periodo 82 Periodo

52 Periodo

12 Periodo

32 Periodo

42 Periodo

ESTATESTICA
BASKA

CONTABILIDADE
GERAL

CALCULO 2A

MATEMATICA
FINANCEIRA

FUNDAMENTOS
DAS
CENCIAS SOCIAS

ESTATISTICA
APLICADA A
ADMINISTRACAO
E ECONOMIA

GESTAO
FINANCERA  DE
CURTO PRAZO

GESTAO

FUNDAMIENTOS
R ACONTABLIDADE DE DE
MICROECONOMIA

FUNDAMENTOS DE
MACROECONOMIA

ESTRATEGICA DE
MARKETING

LABORATORIO DE
NOVOS MODELOS

METODOS DE
PESQUISA EM
ADMINISTRACAC

DE NEGOCIOS

GESTAO

EMPREENDEDORA
E INOVACAO

LABORATORIO DE

IMERSAO

GESTAO
FINANCERA DE
LONGO PRAZO -
FINANCIAMENTO

GESTAO

FINANCERA DE
LONGO PRAZO -~
INVESTIMENTO

PESQUISA E
SISTEMAS DE
INFORMADES
EM MARKETING

PROFISSIONAL

OPTATIVA OPTATIVA

OPTATIVA

TUTORIA EM

TRABALHO DE

MARKETING NA
AREA DIGITAL

CONCLUSAD DE
CURSO 2

PROJETO DE

TRABALHO DE
CONCLUSAO DE

PROJETO DE
TRABALHO DE

CONCLUSAD DE
CURSO 2

CURSO 1

OPTATIVA

OPTATIVA
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3.24.1. EMENTARIO DAS DISCIPLINAS E ATIVIDADES
ACADEMICAS OBRIGATORIAS

CALCULO 1 A:

Estudo de fungdes de uma variavel real. O conceito de limite e continuidade de
fungdes de uma variavel. A derivada de fungdes de uma variavel e regras de
derivacdo. Aplicacbes da derivada: maximo e minimo de funcgdes, estudo do
grafico da fungao, polinbmios de Taylor, regra de L "Hopital.

CALCULO 2 A:
Estudo Integrais definidas e indefinidas. Integrais impréprias. Fungbes de varias
variaveis, limite, continuidade e derivada de fun¢des de varias variaveis.

CONTABILIDADE GERAL:

Nocdes basicas de contabilidade. Estudo do patrimbnio e estrutura conceitual
basica (framework). Estudos das variagbes patrimoniais. Plano de contas.
Procedimentos basicos de escrituragdo. Operagées mercantis. Conjunto das
demonstracdes contabeis.

DIREITO NOS NEGOCIOS:

A Teoria da Empresa e sua centralidade no direito empresarial contemporaneo.
O dialogo entre direito civil e direito empresarial rumo ao direito dos negocios. A
conexao entre direito empresarial e a administragdo: empreendedorismo,
inovacéo, mitigacdo de riscos, o financiamento do empresario, governo da
empresa e outros temas. O empresario individual, as sociedades empresariais e
as sociedades simples. O crédito e sua instrumentalizagdo: titulos de crédito
classicos e escriturais. A crise da empresa: faléncias, recuperagdes e regimes
especiais. Os regimes de tratamento diferenciado: ME, EPP e MEI e a
concretizacao dos valores constitucionais da Ordem Econdémica e Financeira no
direito empresarial.

ESTATISTICA APLICADA A ECONOMIA E ADMINISTRAGAO:
Técnicas de amostragem. Analise da variancia. Numeros indices. Analise das
séries temporais. Regressao linear simples.

ESTATISTICA BASICA:

Organizagdo, resumo e apresentacdo de dados estatisticos. Nogbes de
probabilidade. Variaveis aleatérias discretas e continuas, algumas distribuicdes
de probabilidades. Nogbdes de amostragem. Distribuicdes amostrais. Estimacéo.
Nocodes de testes de hipoteses.

ESTUDOS ORGANIZACIONAIS I:

As organizagdes: amplitude e diversidade de tipos. A administragao: conceito,
funcdes e niveis. O papel social das organizagbes. O elemento humano e o
trabalho. O papel do gestor: tarefas e aptidées. Ambiente gerencial e
organizacional. Fungdes da Administragao: Planejamento, Organizagéo, Diregéo
e Controle. Ferramentas gerenciais. Globalizacdo. Etica e Responsabilidade
Social. As teorias da administracdo: Antecedentes. Abordagem classica da
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administracdo. Teoria das Relagdes Humanas e suas decorréncias. Abordagem
da burocracia. Criticas aos estudos organizacionais visitados.

ESTUDOS ORGANIZACIONAIS II:

As Teorias da administragdo e suas abordagens: Abordagem Estruturalista.
Abordagem Neoclassica. Abordagem Comportamental. Abordagem Sistémica.
Abordagem Contingencial. Abordagens Contemporaneas: Sociedade do
Conhecimento, da Informacao e Digital. Novas demandas na formagdo dos
gestores. Abordagens criticas nos estudos organizacionais. Novas tendéncias
em administragao.

FUNDAMENTOS DE CIENCIAS SOCIAIS:

A Antropologia no contexto das Ciéncias Sociais; a cultura segundo uma
perspectiva antropoldgica; os meétodos e as técnicas de pesquisa em
antropologia. A produgao social de conhecimento: saber, poder e ciéncia;
principais problemas das Ciéncias Sociais. Ideologia e ciéncia. Perspectivas em
ciéncias sociais e a reproducao social. A ordem, o controle social e a alienagao.

FUNDAMENTOS DE MACROECONOMIA:

Objetivos e dilemas macroeconémicos. Instrumentos de politicas e
macroecondmica. Medidas de atividades econdmicas. O ciclo econémico e
negocios. Oferta e demanda de moeda. Modelo Keynesiano Basico. Nogdes de
Balanco de pagamentos. Taxa de cambio.

FUNDAMENTOS DE MICROECONOMIA:
A Teoria Microeconémica. Os mecanismos de mercados e a formacao de precos.
A Teoria do consumidor. A Teoria da firma. As estruturas de mercados.

GESTAO ESTRATEGICA DE MARKETING:

Administracdo de Marketing e seus ambientes. Oferta de Valor. Analise de
mercados. Composto de Marketing. Segmentagéo e posicionamento. Plano de
Marketing. O processo de decisdo de compra. Apresentar a importancia do
comportamento do consumidor.

GESTAO DE OPERAGOES I:

Operacodes, Manufatura e Servigos — conceitos e distingdes. Contemporaneidade
das Operacdes: praticas, tecnologia, empresas e mercados globais. Conceitos
Fundamentais da Gestdo de Operacgdes. Estratégia de Produgdo. Projetos de
Processos. Planejamento e Controle de Projetos. Projeto em gestdo de
producado. Projeto de produtos. Arranjo fisico e fluxo.

GESTAO DE OPERAGOES II:

Sistemas produtivos e politicas de fabricagdo. Planejamento e Controle da
Producdo; Planejamento Agregado da Produgdo. Gestdo da Demanda.
Planejamento da Produgdo e do Estoque. MRP. MRP-Il. ERP. Lean
Manufacturing. Teoria das Restri¢gdes
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GESTAO E CONTABILIDADE DE CUSTOS:

Contabilidade de Custos. Custos: componentes, tipos e classificacdo. Analise da
relacdo: Custo X Volume X Lucro. Custeio de produgao. Custeio Baseado em
Atividades. Gestao estratégica de custos.

GESTAO EMPREENDEDORA E INOVAGAO:

A articulagao entre os conceitos de empreendedorismo e inovagao. O Espirito
Empreendedor. A mudanga nas organizagbes e nas pessoas a partir da
chamada terceira revolugdo tecnolégica. Mudanga. Empreendedorismo.
Fundamentos conceituais da teoria do empreendedorismo. Visbes de
Schumpeter, McCleland, Fillion e Dolabela. A visao, o networking, o modelo, a
aprendizagem e o plano de negocio. Dimensdes econbmicas e
comportamentais. Inovacdo como diferencial competitivo. Estratégias
empresariais. Posturas empreendedoras (comportamento empreendedor).
Analises estratégicas.

GESTAO ESTRATEGICA:

As organizacdes: Estratégia e processo de planejamento estratégico. Estratégia
de Negocios: analise do ambiente, definicdo da missdo, posicionamento
competitivo. formulacédo e avaliagdo de estratégias de negdcios. Estratégia
Corporativa: analise do ambiente, definicAo da missdo, segmentacdo dos
negocios. Estratégia horizontal e integracao vertical. Estratégias Funcionais e
critérios competitivos: Finangas, Recursos Humanos, Tecnologia, Marketing e
Producgdo. Planejamento Estratégico: prioridades competitivas, estratégia de
suprimentos, estratégia de recursos em instalacdes, processos e humanos,
estratégia de qualidade de conformacéo e estratégia de transformagao. Topicos
Emergentes em Estratégia Corporativa.

GESTAO FINANCEIRA DE CURTO PRAZO:
Introdugao a gestéao financeira. Gestao de capital de giro. Financiamento de curto
prazo.

GESTAO FINANCEIRA DE LONGO PRAZO - FINANCIAMENTO:
Risco e Retorno. Fontes de Financiamento de longo prazo. Alavancagem.
Estrutura e custo de capital.

GESTAO FINANCEIRA DE LONGO PRAZO - INVESTIMENTO:
Fundamentos de investimento de capital. Técnicas de investimento de capital.
Politica de dividendos. Avaliagao de empresas.

GESTAO DE PESSOAS I

O contexto da Gestao de Pessoas. As relacbes do homem com o trabalho e o
impacto nas organizag¢des. Competéncias. Cargos. Politicas de recrutamento e
selecdo de pessoal. Politicas de capacitagado de pessoal. Politicas de gestéao e
avaliacao da performance e feedbacks.
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GESTAO DE PESSOAS II:

Planejamento estratégico da Gestdo de Pessoas. A Gestdo de Pessoas e o
mercado de trabalho. Relagbes contratuais da composigao da forga de trabalho.
Relacdes contratuais da composicdo da forca de trabalho. Politicas de
remuneracao. A Gestdo de Pessoas e as politicas de relagdes com sindicatos.
Qualidade de vida do trabalhador. Sistemas de informagbes na gestdo de
pessoas.

GESTAO DE PROCESSOS:

Processos. Integracdo. Metodologias, técnicas e ferramentas para a
racionalizagcdo de processos organizacionais. Processos e a estrutura
organizacional. Gréaficos organizacionais: Organogramas, Fluxogramas,
Sociograma e QDT. Técnicas ou critérios de estruturagdo. Técnicas de
manualizagao. Layout. Arquitetura Organizacional. Ferramentas de modelagem.
Analise e redesenho de processos. Proposicao de mudancas e melhorias das
organizagodes. O papel das pessoas na gestao de processos. Técnicas de gestao
de processos. Uso de Tecnologias de Informagao na Gestdo de Processos.

GESTAO E SISTEMAS DE QUALIDADE:

Evolugdo da Qualidade; Gestdo da Qualidade Total, Sistema de Qualidade, ISO
e Housekeeping; Cultura da Qualidade. Aspectos Gerenciais na Implantagéo de
Programas de Qualidade. Indicadores e Vantagem Competitiva da Qualidade.
Introducao as ferramentas e métodos da qualidade. Qualidade e produtividade
em manufatura e servigos. Natureza dos Servigos: fluxos, gargalos, equilibrio e
leiaute em servigos. Aspectos estratégicos da gestdo de inventarios e logistica
em servigos como fator pela qualidade. Analise de Capacidade em Servigos para
a Qualidade. Ganhos competitivos com a inclusdo da qualidade. Prémio
Nacional da Qualidade (PNQ). Topicos emergentes da qualidade.

GESTAO SOCIOAMBIENTAL:

Evolucdo histérica das questdes ambientais. Desenvolvimento sustentavel.
Desenvolvimento sustentavel e crescimento econbmico. Conceitos e
importancia. Principais problemas ambientais. Politica nacional do meio
ambiente e seus instrumentos de protegdo ambiental; A Produgdo mais limpa.
Sistema de Gestao Ambiental interpretagao de requisitos da norma ISO 14001.
Noc¢des de legislagdo ambiental.

GOVERNANCA CORPORATIVA:

Conceitos de governanga corporativa. Fungao-objetivo das empresas. Teoria de
agéncia. Mecanismos internos e externos de governanga corporativa.
Governanga corporativa no Brasil e no mundo. Conselho de administracao,
comité de auditoria e conselho fiscal. O papel dos investidores institucionais na
governanga corporativa. Governanga corporativa nos diversos tipos de
organizagdes. Governanga corporativa em fusdes e aquisi¢des. O papel da Lei
Geral de Protecdo de Dados (LGPD) na Governanga Corporativa. Gestdo de
riscos e crises. Compliance. Accountability. Governanga corporativa e
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sustentabilidade. Principais cédigos de governanga corporativa no Brasil € no
mundo. Escandalos organizacionais no Brasil e no mundo.

LEGISLAGCAO TRABALHISTA:

Aspectos Introdutérios a disciplina. Contrato Individual de Trabalho. Direitos
Sociais Individuais dos Trabalhadores. Direito Sociais Coletivos dos
Trabalhadores. Direitos Sociais relativos a Seguridade Social; a Educacéo e
Cultura; a Crianca, ao Adolescente e ao Idoso; e ao Meio - Ambiente.

LOGISTICA EMPRESARIAL:

Viséo Estratégica da Logistica. Canais de Distribui¢do Fisica de Produtos. Nivel
de Servico Logistico. Gestdo de Armazenagem. Gestédo de Estoques. Tecnologia
da Informacdo (Tl) aplicada a Logistica de Distribuicdo de Produtos. E-
Commerce: categorias, funcionalidades e estratégias. Logistica 4.0.
MARKETING NA ERA DIGITAL:

Marketing Digital; Estratégias de Marketing; Marketplace; Economia e
Planejamento de Marketing Digital incluindo plataformas digitais; Ferramentas
digitais; e-Commerce; Redes Sociais; Google, SEO e Adwords, para construgao
de conteudos de integragdo entre B2B, C2C, C2B. Big Data e Inteligéncia
Analitica. Negocios Digitais.

MATEMATICA FINANCEIRA:

Juros Simples. Descontos Simples. Juros Compostos. Equivaléncia de Capitais.
Modelo Basico de Anuidades. Modelo Genérico de Anuidades. Empréstimos.
Inflagdo.

MENTORIA I:

As organizagdes e a necessidade de visdo de passado, presente e futuro. O
debate contemporidneo e de oportunidades que se colocam aos futuros
administradores. As oportunidades dentro do ambiente universitario aos
estudantes de administracdo. A reflexdo sobre a area de administragdo e os
desafios impostos aos futuros administradores. A necessidade de conhecer e
reconhecer talentos e limitagdes. Limitacbes como mapa de oportunidades de
aprendizagem e amplitude de agregacéo de valor na construgdo da maturidade
académico-profissional.

MENTORIA II:

Histéria de gestores no Brasil e no mundo. Legados dos managers. Estudos e
debates de casos de sucesso e de insucessos. Reflexao critica da importancia
da administracdo e dos administradores na construcdo de uma sociedade de
integragao, respeito, transformagao e desenvolvimento social, econémico, ético
e ambiental. Abordar criticamente o legado dos managers e de suas realizagdes
como inspiragbes aos jovens profissionais para construirem suas carreiras e
projetos profissionais.

| METODOS DE PESQUISA EM ADMINISTRAGAO:
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Definicao de Ciéncia. Historico das concepgdes da ciéncia e dos seus métodos.
Metodologias de pesquisa cientifica. A definigdo do foco do estudo cientifico.
Demarcacéo cientifica. Trabalho cientifico. Normas técnicas de apresentagao de
trabalhos cientificos. Pesquisa em Administragdo. Objeto e justificativa de
projetos de pesquisa. Objetivos e avaliagao de problemas. Hipbteses e questbes
de pesquisa. Revisdo da literatura e o papel da teoria na pesquisa em
administragcdo. Métodos e desenhos de pesquisa. Técnicas de coleta de dados.
Analise e interpretacdo de resultados. Tipos de pesquisa. Pesquisas recentes.
Bases de dados secundarios e grupos de pesquisa na area de estratégia e
gestdo das organizagdes. Veiculos de publicagdo na area. Estruturagdo de
projetos de pesquisa em gestao de organizagdes.

PESQUISA E SISTEMAS DE INFORMACOES EM MARKETING:

Coleta de informacgdes e analise do ambiente de marketing. Fundamentos para
a pesquisa de marketing. Etapas e técnicas de coleta da pesquisa qualitativa.
Etapas e técnicas de coleta da pesquisa quantitativa. Sistemas de Informacéao
em Marketing. Novas tendéncias em pesquisa.

PROJETO DE CONCLUSAO DE CURSO I

Apresentagao da importancia do Projeto de Trabalho de Conclus&o de Curso em
Administracdo. Estabelecer os diversos campos de pesquisa da ciéncia
administrativa. Definicdo de campo e topico ou tema a ser investigado. Resgate
dos principios da investigacao cientifica e natureza da ciéncia e da pesquisa na
area da administragao. Aspectos filosoficos e conceituais do projeto.

PROJETO DE CONCLUSAO DE CURSO II:

O estado da arte da pesquisa. Ferramentas e estratégias de investigacao e de
execugao do projeto. Métodos de pesquisa e execugao do projeto. Analise critica
de viabilidade do projeto. Escrita, redacao e relatorio de pesquisa finalizado.
Apresentacgao da versao final do projeto de trabalho de concluséo de curso.

PSICOLOGIA ORGANIZACIONAL E DO TRABALHO:

Desenvolvimento humano: personalidade, motivagao e aprendizagem humana.
O trabalho e seu significado para o homem. Psicodindmica do trabalho.
Lideranga. Grupos. Comunicagdo organizacional. Elementos da estrutura
organizacional: clima, cultura e mudanga organizacional.

SISTEMA DE INFORMAGAO PARA TOMADA DE DECISAO:

Conceitos basicos de sistemas de apoio a decisdo. Modelagem de Informacéao
Gerencial e Operacional. Interfaces entre Sistema e Usuario. Utilizacdo de
Sistemas de Apoio a Decisdo. Categorias de sistemas de informagédo. Métodos
de estrutura de informagdes na organizacgao. Sistemas de informacgéo (S.1.) como
suporte as estratégias organizacionais. Principais tecnologias e sistemas de um
ambiente empresarial. S.I.: ferramenta aos negdcios das organizagbes para a
tomada de decisbes.

| PROJETO DE TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO I:



103

Elaboracao do Trabalho de Conclusédo de Curso de Administragao definidos nas
normas aprovadas pelo Colegiado do Curso. Elementos pré-textuais. Utilizar os
conhecimentos tedricos, metodoldgicos e éticos sob orientagdo docente.
Compreensédo dos procedimentos cientificos: Contextualizagdo do Tema e
Problema de Pesquisa. Objetivo Geral. Objetivos Especificos. Justificativa.
Estrutura do Documento. Caracterizacdo do Local de Estudo. Reviséo Teorica.
Procedimentos Metodoldgicos. Descricao e Analise dos Dados e interpretagao
dos Resultados. Proposigao de um Plano ou Estratégias ou Solugdes.

PROJETO DE TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO II:

Elementos pos-textuais. Estabelecer o estudo de um problema na area de
administragcdo. Desenvolver habilidades em relacdo as distintas etapas do
processo de pesquisa. Aplicar um protocolo de pesquisa. Elaborar e Apresentar
Relatorio de Pesquisa em Administragao.

TECNOLOGIAS APLICADAS A GESTAO:

Evolugéo das tecnologias de informagao. Uso das ferramentas tecnolégicas em
processos gerenciais. As demandas do mercado de trabalho e das organizagdes
sobre as tecnologias no cotidiano gerencial. Sincronizagao e digitalizagao.
Introducdo de ferramentas de software em gestdo: Pacote Office (Microsoft
Outlook, Microsoft Word, Microsoft Power Point, Microsoft Excel. Diferenca entre
ERP e Ferramentas Low/ No Code.

TUTORIA DE TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO I:

Orientar a Elaboragdo do Trabalho de Conclusao de Curso dentro das normas
aprovadas definidas pelo Colegiado do Curso. Esta tutoria ira debater a
construgdo do projeto com o uso dos elementos pré-textuais, os aspectos
referenciais e tedricos, a escolha metodolégica e a contextualizagdo ética.
Abordar os procedimentos cientificos e metodoldgicos.

TUTORIA DE TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO II:

Orientar o desenvolvimento do projeto de trabalho de conclusdo de curso em
andamento. Aprimorar a redacao textual com a adequacao de elementos poés-
textuais. Focar na centralidade do problema dentro do campo da ciéncia
administrativa. Direcionar o esforco na constru¢do de um documento que
estabeleca as distintas etapas do processo de pesquisa. Adotar os protocolos
normativos para aplicacédo do objeto em pesquisa com o propésito de elaborar
os documentos finais do tema pesquisado.

LABORATORIO DE NOVOS MODELOS DE NEGOCIOS:

Desenvolvimento e Gestdo de Projetos de Extensdo. Novos Modelos de
Negdcios: Empresas Startup. Lean Startup. Startups e Tecnologia. Customer
Development. Design Thinking. Criagao de valor. Open Innovation.

LABORATORIO DE IMERSAO PROFISSIONAL:
Desenvolvimento de pesquisa, consultoria e assisténcia técnica e profissional
voltado para a prestagao de servicos para a sociedade. O campo do profissional
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da administragao e a relevancia da abordagem critica da formagao e atuagao do
administrador. Etica e o Cédigo de Etica do administrador. Oficinas e estudos
sobre praxis no mundo dos negdcios. Projetos e possibilidades do profissional
da administragao.

ESTAGIO SUPERVISIONADO EM ADMINISTRAGAO:

Estudo do exercicio da profissdo na atuagdo como estagiario na area. Possiveis
areas de atuacado do administrador. Legislacao e regulamentacéo de Estagios
no Brasil. Abordagem critica do exercicio de estagios em administragdo.
Desenvolvimento de instrumento de estudo da praxis pelo estudante.
Composigéao estrutural do relatorio de estagio. Elaboragao de relatorio. Agao de
contribuicdo formativa aos futuros egressos no curso. Organizagdo de eventos
na area para promover a conscientizagao e oferecer oportunidades de estagios.

SEMINARIOS DE EXTENSAO EM ADMINISTRAGAO:

Os seminarios de extensao buscam proporcionar atividades e a¢des dos alunos
de administracado Estudo de funcdes de uma variavel real. O conceito de limite e
continuidade de fungdes de uma variavel. A derivada de fungdes de uma variavel
e regras de derivagao. Aplicagdes da derivada: maximo e minimo de fungdes,
estudo do grafico da fung&o, polindbmios de Taylor, regra de L "Hopital.
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Os estudantes de periodos anteriores a vigéncia da nova estrutura

curricular poderao solicitar mudanca de estrutura curricular e terdo as

equivaléncias dos componentes curriculares relacionados no Tabela4d com a

Matriz Curricular — Curso 61.

Objetivando uma melhor adaptagao dos alunos na fase de transigao

entre os curriculos, torna-se necessaria uma apresentagcao abreviada das

equivaléncias das novas disciplinas obrigatérias sobre aquelas que,

eventualmente, ja foram cursadas, conforme quadro a seguir.

Tabela 4 — Relagao de equivaléncias

COMPONENTE CURRICULAR

COMPONENTE CURRICULAR

— Financiamento

COD. CH COD. CH
ESTRUTURA — MATRIZ 2023 ESTRUTURAS — MATRIZ 2010
IS913 | Fundamentos de Ciéncias Sociais 60 IH431 Socplggla /-\~p||cada a 60
Administragao
IS XXX | Contabilidade Geral 60 IH122 Contabilidade Geral | 60
IS XXX | Estudos Organizacionais | 60 IH141 Teoria Geral da Administragao | 60
IH453 | Filosofia e Etica nas Organizagdes | 60 | IH177 8°mp‘.’rta'1‘e”t° Etico nas 60
rganizagoes
IS XXX | Estudos Organizacionais Il 60 | IH1s6 | °°" Geral da Administragdo | ¢,
ISXXX | Gestao e Contabilidade de Custos | 60 | IH140 | -eorid e Contabilidade de 60
Custos
IS XXX | Gestao de Processos 60 IH138 Slstgmas e.Metodos 60
Administrativos
I Célculo 2A 60 1C252 Matematica I 60
XXX
IS XXX | Gestéo Financeira de Curto Prazo 60 IH170 | Administragédo Financeira Il 60
IS XXX | Gestéo Estratégica de Marketing 60 | IH171 Administracdo Mercadoldgica | 60
IS XXX Psicologia Organizacional e do 60 IH147 Psmglggla A~pI|cada a 60
Trabalho Administragao
Is xxx | Pesquisa e Sistemas de 60 | IH172 | Administracio Mercadologica Il | 60
Informagédo em Marketing
Is xxx | Gestdo Financeira de Longo Prazo | s | 11169 | Administrago Financeira | 60




106

Gestéao Financeira de Longo Prazo

ISXXX'| Investimento 60 IH168 | Geréncia de Investimentos 60
IS XXX | Gestédo de Operacgdes | 60 IH109 | Administragao da Produgéo | 60
IS XXX | Gestédo de Operacdes Il 60 IH110 | Administragdo da Producéo Il 60
ISXXX | Gestso de Pessoas | 60 | |41ee | Fundamentos de Geréncia de 60
Pessoal
IH190 | Legislagédo Trabalhista 60 IH190 | Legislagéo Trabalhista 60
IS XXX | Gestéo de Pessoas I 60 IH167 | Geréncia de Pessoal 60
IS XXX | Logistica Empresarial 60 IH104 | Administragédo de Material | 60
IS XXX | Gestéo Estratégica 60 IH162 | Administragdo Estratégica 60
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4. METODOLOGIA ENSINO APRENDIZAGEM

A proposta curricular do curso de Administragdo (modalidade
presencial) a ser implantada a partir de 2023, esta elaborada com a perspectiva
de oferecer ao aluno um aprendizado progressivo e integrado, para que os
conteudos das disciplinas, abrangendo as varias areas necessarias para a
formagdo de um administrador, sejam vistos de forma clara e racionalizada,
sendo usado o modelo de sistema de créditos com matricula em disciplinas.

O desafio que se impde em um curso como o de administracéo € a
possibilidade se proporcionar uma aprendizagem em que possa ser apresentada
a teoria e a pratica. Essa integragcédo € viabilizada pela participagédo do corpo
discente junto as atividades multi e interdisciplinares e com a aplicagéo
conceitual na solugdo de problemas concretos. Para tanto, professor e aluno
assumem o protagonismo compartilhado do processo educativo.

Como um curso presencial as atividades de ensino e aprendizagem
serdo ofertadas através da oferta de aulas tedricas e praticas, com o devido
aprofundamento tedrico dos conhecimentos possivel conforme a evolugéo e o
desenvolvimento das turmas.

As aulas serao expositivas e dialogadas, podendo incorporar agdes
praticas e a complementagao com visitas técnicas, conforme as caracteristicas
e possibilidades de verificacdo in loco de como ocorre o exercicio profissional
das diferentes areas da administracdo. A possibilidade de combinar as
referéncias tedricas e simulagcdes com visitas técnicas em setores como
logistica, produgao, transportes, marketing, vendas, dentre outros, acabam por
colocar os discentes em contato com o mundo corporativo e verificar que muitos
dos modelos apresentados como tedricos, sdo os modelos e processos
operacionalizados no cotidiano das corporagoes.

Além da realizacao das aulas, essas serao sempre complementadas
como indicagbes de leituras complementares obrigatérias e com atividades
pertinentes aos diferentes componentes curriculares estudados, como visitas
técnico-cientificas externas em organizagbes empresariais, centros de

pesquisas, dentre outros.
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Conforme legislagao vigente, os componentes curriculares poderao
ser ofertados em modo remoto até um limite de 20%, desde que previsto no
plano de ensino devidamente aprovado pelas Chefias dos Departamentos
envolvidos.

Os planos de ensino deverdo ser ofertados informando a carga
horaria da disciplina, ementa, programa, conteudo, atividades a serem
desenvolvidas, materiais de leitura, recursos adicionais e sempre que possivel a
oferta de materiais através dos recursos tecnologicos disponibilizados pelas
UFRRJ.

Todo esse arcabouco estabelecido € proposto para incentivar e
incrementar as possibilidades que se abrem com as metodologias ativas, onde
ao professor cabe assumir o compromisso de acompanhar e estimular as
potencialidades dos discentes fornecendo o instrumental necessario para a
reconstrugao e a produg¢ao do conhecimento. Ao estudante, ao assumir postura
de protagonista no processo, cabe acompanhar o desenvolvimento da sua
aprendizagem, tornando-se gestor da sua vida académica.

Essa metodologia utilizada incentiva a atuagdo pratica e a
investigacéo cientifica, por meio de estudos em grupo ou independentes, de
debates e de exposicao de ideias. Tal abordagem valoriza a pratica educativa
como método de aprendizagem, agao x reflexdo x agao, fonte renovadora para
o saber (saber fazer e o saber ser). A proposta foca na constru¢ao da autonomia
intelectual do estudante, potencializando e fortalecendo a reflexao critica, o
pensamento criativo e a capacidade de questionamento e expressao.

Dentre as diversas manifestagcées de integragao entre a teoria e a
pratica, propde-se o exercicio de praticas consolidadas junto a Empresa Junior,
bem como praticas de Vivéncia Académica, Laboratérios de Empreendedorismo
e Extensao, exercicio nos Laboratorios do Curso e Visitas Técnicas. Estas agdes
fornecem suporte para fortalecer o elo entre o arcabougo tedrico e o
desenvolvimento de habilidades praticas.

Esse construto proposto neste PPPC converge com as Diretrizes
Curriculares Nacionais dos Cursos de Graduagao em Administracao que propde

a articulacao “teoria-pratica” organicamente inserida nos Projetos Pedagogicos
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dos Cursos. Tais diretrizes estabelecem que a formacgao profissional e cidada
devam incluir atividades, experiéncias e vivéncias académicas de livre escolha
do estudante e ndo previstas no curriculo pleno do curso de modo a garantir a
autonomia discente.

Cabe destacar que a UFRRJ adota o SIGAA como a ferramenta
institucional que viabiliza e garante a oferta basica de recursos que possibilitam
adotar processos educativos mais interativos e inovadores de forma segura. Por
ser uma plataforma institucional, atualmente adota por mais da metade das IFES,
0 grau de segurancga tecnoldgica ofertada é satisfatéria e se espera a inovacao
constante desse sistema.

Alguns facilitadores do SIGAA sdo a oferta de salas virtuais
interativas, atividades de consulta (questionarios, forum ou enquetes),
repositorio de arquivos textos ou visuais, assim como midias e trilhas eletrbnicas
de acesso. Tais recursos sao facilitadores do processo educativo, envolvendo e
aproximando os envolvidos do tempo presente e dos desafios que se impde.

Os recursos tecnologicos expostos serdo extremamente relevantes
na construgcao dessa proposta curricular, mas devera ser complementada com
outros recursos educativos e artisticos. Nosso curso tem forte viés
multidisciplinar o que possibilita a incorporagdo e uso de recursos ludicos e
artisticos, o que facilita a sensibilizagdo do exercicio profissional e ampliar a
percepcdao que o campo da gestdo € aberto a multiplas possibilidades de
aprendizagem.

Conforme afirma Deval, Vergara e Ghadiri (2007) a arte pode e deve
ser usada de modo a demonstrar a importancia das ciéncias gerenciais no
cotidiano das organizagdes, sendo um instrumento que viabiliza compreender as
diversas facetas do elemento humano, recurso indispensavel ao administrador,
seja internamente como um colaborador do sistema empresarial ou como
usuario/ consumidor pensando no publico externo da empresa. Assim, a
literatura, o cinema, o teatro, sao recursos que podem contribuir para uma melhor
compreensao da complexidade da natureza humana no exercicio de seus

diversos papeéis em sociedade.
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Podemos assumir o compromisso do respeito e valorizagdo das
diversas praticas metodolégicas de ensino, sempre defendo que a diversidade
social deva ser exposta nos diferentes campos da formacao desse profissional.
Da mesma forma, compreender a realidade e utilizar a transversalidade do
processo de ensino é um ponto-chave na construcdo formativa de
administradores na contemporaneidade.

Conforme exposto previamente, a transversalidade deve ser pautada
sobre cinco pilares: ética, sustentabilidade, empreendedorismo, pesquisa e
inovacao. Nosso corpo docente, formado majoritariamente por doutores, que
atuam em regime de dedicagdo exclusiva, estd sendo desafiado em suas
diferentes expertises a dialogarem e demonstrarem aos seus estudantes que
esses pilares s&o convergentes ao exercicio profissional futuro.

E importante destacar que os futuros administradores irdo se
defrontar com a rapidez das demandas do mercado e da sociedade o que exige
uma formacgéo adequada a velocidade dos negdcios, 0 aumento da consciéncia
social e ambiental, ampliagdo de mercado digital, o desenvolvimento do
movimento consumerista e a necessidade de melhorias continuas (cultura do
kaizen). Esse conjunto de transformacdes na gestdo das empresas obriga o
alinhamento de discursos e praticas compativeis para a conquista da confianca

de investidores e clientes.

4.1. DIMENSIONAMENTO DA CARGA HORARIA DAS DISCIPLINAS
E ENSINO-APRENDIZAGEM

A carga horaria das disciplinas elencadas nesse PPPC segue as
orientagdes previstas nos regimentos e regulamento da UFRRJ. A proposta do
curso segue os limites e parametros que previsto nas Diretrizes Curriculares
Nacionais, sendo o tempo minimo de 8 e o maximo de 14 semestres.

O sistema de oferta é por créditos onde cada crédito equivale a 15
horas de aula. A distribuicdo da carga horaria dos componentes curriculares foi
dimensionada de forma a concentrar o curso em dois turnos, no caso matutino
(das 07h as 12h) e noturno (das 17h as 22h).
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Essa alteracédo de turno integral para matutino, que vigorou por 50
anos se mostra necessaria e fundamental conforme consultas realizadas junto
ao corpo discente, docente e principalmente as organizagbes capazes de
absorver nossos estudantes para a pratica profissional, em especial, com a
realizacao de estagios supervisionados.

Essa negociagdo vem sendo construida desde o inicio da atualizagao
deste PPPC (2010), quando foram iniciadas as negociagdes necessarias para
os acordos possiveis, que foram possiveis principalmente pela composi¢ao do
quadro docente de nossa Instituicdo, onde mais de 95% do quadro ser composta
por professores em regime de quarenta horas em dedicagao exclusiva.

Os componentes curriculares obrigatorios serdo ofertados no turno
estabelecido. No caso das trilhas de optativas, elas dependem da composicéo e
oferta por outros departamentos, além daqueles que compde o ICSA.

A proposta pratica o conceito fundamental de Universidade, que se
propde a ser uma comunidade de conhecimentos multidisciplinares. A escolha é
livre arbitrio do corpo estudantil, sendo ofertados mentores que poderao indicar
trilhas mais adequadas aos estudantes que buscarem tao orientacao.

Além dos componentes curriculares obrigatérios e optativos o curso
devera ofertar um elenco de atividades académicas obrigatérias dentro do fluxo
curricular, como o Projeto de Conclusao de Curso, a orientagdo de Estagio
Supervisionado e demais conteudos previstos na formacgao profissional, de
acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) dos Cursos de

Administracdo em vigéncia.
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4.2. POLITICA DE ACOMPANHAMENTO E MONITORACAO DOS
REFERENCIAIS BIBLIOGRAFICOS

A Coordenacgao do Curso de Administragao, inserida nas premissas de
agdes de acompanhamento continuado na oferta de seus componentes, procurara
promover anualmente acbes de anadlise critica sobre os referenciais tedricos
adotados pelos docentes que ministram disciplinas e demais componentes.

A orientac&o é de promover junto aos docentes o estimulo a diversificar
os referenciais a serem utilizados, priorizando ou incorporando, a utilizagcdo de
referenciais bibliograficos mais atualizados, destacando o uso e consultas de artigos
técnico e cientificos publicados em periédicos em paralelo com as fontes
secundarias tradicionais, como apostilas e livros, promovendo sempre que possivel
a utilizacao de literaturas de outros idiomas, em especial em inglés e espanhol, o
que promove o estimulo ao dominio de outra lingua além do portugués.

Aos departamentos sera solicitado que as disciplinas do curso sejam
revistas quinquenalmente, de forma a garantir a utilizacdo de referenciais
adequados, uteis e dentro dos pardmetros exigiveis de literatura dentro de
contextualizagdes no tempo presente.

O fato de parte de o quadro docente participar de programas de poés-
graduacéao oportuniza o oferecimento de textos, cases, pesquisas e artigos atuais,
0 que deve ser complementado, sempre que possivel, com a adogao de leituras
técnicas ou de publicagdes jornalisticas que abordem de forma significativa,
assuntos e temas relevantes a formacao dos administradores. Sempre que possivel,
tais recursos bibliograficos deverao ser anexados a plataforma eletrénica da UFRRJ,
no caso no SIGAA.

Nesta atualizagdo do PPPC, buscou-se promover uma grande revisao,
utilizando referenciais mais atualizados, ainda que mantido obras consideradas
relevantes (e classicas), mas com edicées mais recentes. Além disso, buscou-se
estimular a adogéo de publicagdes do corpo docente junto aos seus estudantes e
nas diferentes disciplinas, o que pode servir de estimulo e promocéo da realizagao
de investigagdes cientificas a serem orientadas pelos professores. O propdsito é
contribuir com a politica institucional de ampliagdo pesquisa e consolidagcdo de
acervo relevante, dentro das exigéncias pertinentes para a garantia da oferta de um

ensino, pesquisa e extens&o de qualidade.
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43. A PRAXIS DAS METODOLOGIAS DE _ ENSINO-
APRENDIZAGEM NO CURSO DE ADMINISTRACAO

Um dos principais documentos no processo de aplicagdo do PPPC é o
plano de ensino de cada componente curricular. Nele estdo expostas as
informacgdes cruciais, como ementa, carga horaria, numero de créditos, ementa,
objetivos a serem alcangados, bibliografia e o conteudo programatico.

No exercicio da docéncia, o professor pode realizar revisdes periddicas
e rotineiras exclusivamente no conteudo programatico e na complementagcéo da
bibliografia, sem descumprir o ementario aprovado, sua carga horaria e créditos.

De modo a respeitar a liberdade de catedra, fica a critério de cada
professor estabelecer as metodologias adequadas ao seu campo de conhecimento
e expertise de modo a garantir a pluralidade de metodologias possiveis, 0 que de
forma indireta contribui para o desenvolvimento de um pensar e agir flexivel,
exatamente como o mundo extramuros exige dos futuros profissionais dessa
carreira.

No ultimo relatério SINAES (que expbe as respostas dos estudantes
concluintes do curso de administragao de 2018) nesse quesito registra que 67,9%
dos estudantes dessa avaliagdo compulséria relatam que concordam que os planos
de ensino dos professores contribuiram para o desenvolvimento de suas atividades.
Isso € um sinal positivo de que o curso vem sendo gerenciado no rumo adequado.
Entretanto, os estudantes em 52,6% sinalizam que a forma como o curso vem sendo
apresentado nao favoreceu a articulagao entre teoria e pratica.

Parte dessa realidade denunciada se justifica quando considerado
que o curso de administracdo nesses 50 anos de existéncia tém se caracterizado
pela adogdo de métodos tradicionais de ensino, com aulas expositivas e
dialogadas, incentivo a apresentagdo de seminarios, realizacdo de visitas
técnicas, cases, analise - critica de filmes, utilizacdo de dramatizacdo em
disciplinas, estudos de erros e falhas no processo de gestdo em uma postura
passiva, com baixa reflexdo e acdo de promover o pensar reflexivo, critico e
responsivo.

Tais métodos tém se mostrado insuficientes e pouco estimulantes aos
estudantes de Administracao do Século XXI. Para Carvalho, Brito e Silva, Silva,

Rocha (2021) ha uma necessidade de incorporagao de ferramentas digitais, com
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o uso de sala de aula invertida, socrative, padlet, tricider e outras ferramentas de
software que possibilitam a adocdo de métodos ativos na analise e resolugao de
problemas.

Esse € o caminho que os educadores sinalizam como o trilhar
necessario para o desenvolvimento da percepcéo pratica dos componentes
estudado. Nos Uultimos tempos, observa-se a adocdo dos dois modelos
(tradicional x ativo) na rotina do curso.

A lenta adesdo para um modelo ativo pela maior parte do corpo
docente pode ser parcialmente justificada pela rigidez formativa desses
profissionais, que por ignorancia, desconhecimento e comodidade, resistem as
necessidades de rupturas dos modelos educativos tradicionais.

Ha uma necessidade de reciclagem peridédica nos profissionais de
uma area técnica como a administracdo na dimensao educacional. Essa € uma
preocupacgao compartilhada entre a Coordenagao do Curso e o Departamento
de Ciéncias Administrativas (principal fornecedor de docentes da area especifica
do curso).

Pode-se resgatar como ja exposto nesse documento, que ha projeto
em estudo que busque sanar essa lacuna do perfil docente com a adogao de
acodes periddicas de capacitagao, educacao continuada e socializagado através
da realizagdo de agdes de extensdo, como workshops em didatica para
compartilhamento de praticas e métodos de ensino em administragao para os
docentes desse curso.

Para a realizagao dessas inovagdes em um curso com perfil conservador
e refratario a mudangcas em questdes formativas, a adogcdo dos laboratérios
previstos tem papel central, pois possibilitam através de simulagbes, estudos,
promogao de debates, seminarios e parcerias com outras instituicbes de ensino.

Na pesquisa realizada no ENADE 2018, ficou evidenciado que 82,6% do
corpo discente reconhecem que seus professores dominam os conteudos
abordados nas disciplinas lecionadas.

Mais uma vez fica flagrante a necessidade de se utilizar e incorporar
metodologias que promovam a utilizagao de ferramentas e técnicas que estimulem

a revisao de conceitos, ideias, processos e procedimentos quando se comparada a
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questao anteriormente exposta sobre a relagao teoria x pratica durante o curso e o
processo de ensino vivenciado.
Esse movimento de mudanga e ajustamento devera se refletir na

promogao da autonomia dos futuros egressos do curso de administragéo.
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4.4. ATIVIDADES DE MONITORIAS E DE INICIAGAO CIENTIFICA

As atividades de monitorias na UFRRJ s&o de oferta e
responsabilidade dos departamentos onde as disciplinas estao vinculadas. Esta
registrado no relatério ENADE 2018 que 78,4% dos respondentes ruralinos do
curso informaram que o curso disponibilizou monitores ou tutores para estudar.
Isso se confirma quando se sabe que os estudantes do Curso de Administracao
tém que buscar monitores das disciplinas cursadas nos seguintes
departamentos:

TABELA - Distribuicdo dos Monitores por Departamento que Atendem o Curso de
Administracéo

TOTAL DE
DEPARTAMENTOS MONITORES
e Departamento de Ciéncias Administrativas 1
o Departamento de Ciéncias Contabeis e 8
Financas
o Departamento de Ciéncias Econdmicas 7
o Departamento de Ciéncias Juridicas 5
o Departamento de Ciéncias Sociais 9
o Departamento de Filosofia 4
e Departamento de Matematica 16

Na tabela se evidencia grande oferta de monitores que atendem aos
estudantes do curso, conforme a distribuicdo das diferentes disciplinas
lecionadas. Atualmente o DCA é o departamento com menor numero de vagas
de monitoria, o que se justifica parcialmente pela divisdo do antigo departamento
(DCAC), que foi desmembrado em Departamento de Ciéncias Administrativas,
Departamento de Administragcao Publica e Departamento de Ciéncias Contabeis
e Financgas, esse ultimo onde se encontram as disciplinas do tronco contabil-
financeiro e que ficou com a maioria absoluta das vagas de monitoria.

Com a nova configuragao do curso (com reflexo na exigéncia de
novos monitores) havendo a necessidade de revisdo desse quantitativo. E
fundamental a admissdo de monitores para o tronco profissional e o
funcionamento dos laboratérios. Esse elenco de exigéncias sera ofertado em

80% por disciplinas, atividades académicas, laboratérios e atividades
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extensionistas do DCA. Pretende-se solicitar novas vagas para os seguintes

nucleos:

NUCLEO VAGAS | SELEGAO | INicIO
Estudos Organizacionais 1 2023/2 20241
Metodologia de Pesquisa em Administracao 1 2023/2 2024/1
Marketing 1 2024/1 2024/2
Pessoas 1 2024/1 2024/2
Laboratério de Novos Modelos de Negdcios 1 2024/2 20251
Laboratério de Imersao Profissional 1 2024/2 2025/1

A participacdo desses monitores € fundamental nesse momento em
que o DCA, sendo o principal ofertante de disciplinas para o Curso de
Administracédo, encontra-se com um quadro docente efetivo abaixo do numero
necessario. O DCA atende atualmente 95% dos cursos de graduagéo ofertados
na UFRRJ com disciplinas obrigatérias e 100% com disciplinas optativas. A
figura do monitor torna-se fundamental para contribuir com a qualidade do ensino
oferecido através das ag¢des dos monitores junto ao corpo discente.

Em outra ponta, temos a questdo da necessidade estratégica de
ampliar a participagdo do curso em projetos de pesquisa, em particular de
iniciagao cientifica (IC). O corpo docente tem se organizado de modo a resgatar
as praticas de IC que reduziram sua participagdo por um conjunto de problemas
de que se busca superar com a ampliagcao das instalacdes que estao previstas
a ocorrerem com a construcdo do novo prédio do ICSA, além da redefinicao do
perfil docente a ser selecionado no préximo decénio.

Além disso, a IC podera trabalhar em sintonia com as agbes a
ocorrerem nos laboratorios previstos no curso, sendo um importante mecanismo
de criacdo de tecnologias sociais que poderao convergir com as agoes,
atividades e pesquisas que ocorrem nos programas de poés-graduagao da
UFRRJ, em especial do Mestrado Profissional em Gestéo e Estratégia (MPGE).

Estrategicamente um grupo de professores ja vem se preparando
para ampliar a atuagcdo de projetos de iniciagdo cientifica, em especial nas
seguintes areas:

» Empreendedorismo Social
Marketing de Consumo

Cultura de Consumo

Diversidade e Organizagbes

YV V V V

Inovagao e Gestao
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» Empreendedorismo e Sustentabilidade

» Tecnologias Sociais

Em parceria com o DCA o corpo docente tem sido estimulado a
participar dos editais internos e externos de financiamento de projetos de IC, o
que possibilita estimular a participacdo dos estudantes e servir de incentivo a
permanéncia dos mesmos no curso, demonstrando a viabilizacdo de
planejamento de carreira para que esses futuros egressos possam verticalizar

sua formacao académica e profissional.

5. POLITICA E GE§TAO DE ESTAGIO CURRICULAR OBRIGATORIO
E NAO OBRIGATORIO

O estagio supervisionado é obrigatério e faz parte da matriz curricular
do curso. O estagio € componente direcionado a consolidagdo dos
desempenhos profissionais desejados e inerentes ao perfil idealizado para o
egresso, funcionando como elo de ligagdao da graduagdo com o mercado de
trabalho, em suas diversas formas.

As atividades do processo de estagio curricular supervisionado seréo

regulamentadas por normas proprias:
= Lei Federal No 11.788, de 25 de setembro de 2008, que dispde
sobre o estagio de estudantes
= Deliberacao CEPE/UFFRJ n°® 148/2016, que dispde sobre a politica
de estagio da UFRRJ.

Atualmente s&o exigidas 60h de estagio, que o aluno realiza, de
acordo com as normas da universidade e da lei federal, em organizagdes que
firmam um contrato com a UFRRJ.

Os estagios sao supervisionados por docentes do DCA através das
atividades académicas obrigatérias dentro das agdes previstas em Laboratério
de Imersao Profissional, onde as atividades do aluno s&do acompanhadas e

avaliadas através de relatorios proprios.
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Conforme explicitado na ementa dessa atividade, o Laboratério de
Imersédo Profissional sera uma oportunidade de reflexdao e critica dos futuros
egressos do curso quanto a forma como sao ofertados os estagios na area de
administragdo, suas possiveis divergéncias em como as organizagbes vem
direcionando seus estagiarios na pratica cotidiana.

Outro exercicio é analisar como ocorrem os estagios em termos éticos
e sociais, principalmente se estudando a atual em comparacdo ao que esta
previsto no Cédigo de Etica do Administrador. Buscar-se-a desenvolver rodas de
conversas e debates com todos os alunos formandos que estejam vinculados a
esse elemento curricular, de forma a estimular o compartihamento como
ferramenta de formagao de networks de trabalho e de oportunidades aos futuros
profissionais.

Por fim, sera realizado semestralmente um evento de divulgagéo de
estagios a serem planejados, organizados e executados pelos estudantes dessa
atividade. Atualmente, essa atividade existe no formato de Feira de Estagios,
mas esta passando por modificagdes nas proximas edicdbes com possiveis

inclusdes de outras agcdes, como minicursos e workshops.

6. TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

O Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) € um requisito para
obtencdo de diploma de Bacharel em Administracdo. Mas o TCC deve ser
encarado como algo muito além de uma exigéncia formal: € um dos pontos altos
na formagdo do Administrador, possibilitando que o aluno integre os
conhecimentos adquiridos durante a graduagao na elaboragdo de um trabalho
de pesquisa que marca a conclusao de seu curso.

O Curso de Administracdo entende que a elaboragdo do TCC é um
diferencial competitivo na vida profissional e académica de seus egressos. O
exercicio de elaborar, organizar e redigir um TCC gera competéncias valorizadas

nas organizagbdes de alto desempenho e que sdo apontadas como um dos
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principais gargalos na formacgao profissional do administrador de empresas,
como a comunicacao e solucdo de problemas.

O desenvolvimento do TCC ira ocorrer através da utilizagdo das
atividades académicas Projeto de Conclus&o de Curso | e Projeto de Concluséo
de Curso |l paralelamente as disciplinas Tutoria para Projeto de Concluséo de
Curso | e Tutoria para Projeto de Conclusdo de Curso Il. Esses elementos
totalizam a carga horaria de 240/horas na matriz curricular.

No regulamento do TCC (em anexo), o NDE estabeleceu que sua
realizacdo possa ocorrer dentro dos seguintes moldes: Monografia, Estudo de
Caso, Plano de Negécios ou Artigo Cientifico. E importante destacar a profisséo
de administrador tem grande amplitude social e organizacional, podendo esse
profissional desempenhar suas fun¢gdes em organizagdées de variados ramos,
tamanhos, capacidades, setores e segmentos.

Assim, engessar em um unico modelo de verificagdao na fase de
conclusao do curso mostrou-se uma proposta em desacordo com o perfil do
curso e sua filosofia de conceder autonomia ao discente a fazer suas escolhas
formativas, o que deve ser coroado com a escolha do modelo que opte para
concluir seu curso.

Cabe frisar que todo o processo sera incutido pela necessidade de
orientacao e supervisido de professores orientadores, que em primeira etapa
resgatar e consolidar a importancia da escolha metodoldgica de seu orientando
de forma a garantir que o TCC tenha uma qualidade dentro dos padrbes minimos
exigiveis e aceitaveis em termos técnicos e/ ou cientificos, podendo ser
divulgados e apresentados em revistas, periddicos, journals e demais
plataformas que favoregam a publicizagao daquilo que é produzido intramuros,

mas que pode ser adotado pela sociedade brasileira.
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7. INTEGRAGAO ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

A UFRRJ, ao longo de sua histéria, tem se preocupado em promover
ativamente a integragdo entre as atividades de ensino, pesquisa e extensao,
reconhecendo que essas atividades, quando adequadamente articuladas e
executadas de forma balanceada, potencializam-se umas as outras.

As atividades de pesquisa dos docentes devem ser estruturadas em
torno de grupos de pesquisa. Cada grupo de pesquisa pode ser composto por
professores, pesquisadores e estudantes de pods-graduacao e graduagao. Os
grupos podem ser formados no ambito do Campus de Seropédica, no ambito da
UFRRJ ou interinstitucionais, dedicando-se a tematicas variadas. Os estudantes
de graduacdo, ao ingressarem nos grupos de pesquisa, podem participar
ativamente de atividades de pesquisa que os qualificardo como profissionais
questionadores e de alta qualidade no ambiente organizacional.

Os alunos que demonstrarem um perfil académico tém oportunidade
de atuar em iniciagdo cientifica, com remuneracdo, através do Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica — PIBIC, ou sem remuneracao,
através de desenvolvimento de projeto de pesquisa de forma voluntaria. Em
ambas as situagdes o aluno deve ser orientado por um professor doutor,
conforme normas internas. As atividades de extensao sao importantes para a
difusdo do conhecimento gerado na Universidade, como mecanismo de
aproximacao da realidade e o enriquecimento da pratica docente. Por meio do
relacionamento com as empresas, oferecido pelos projetos de extensdo, os
docentes e estudantes de Administragdo poderao travar contato com a pratica
profissional e com a riqueza da problematica das empresas.

No que se refere as atividades de extensdo, podem ser realizados
projetos de assessoria e consultoria, voltados ao atendimento de demandas
especificas de empresas, 6rgaos publicos e outros atores sociais, bem como
podem ser oferecidos cursos de capacitagdo e de especializacdo. Essas
atividades tém permitido a sociedade ter acesso a conhecimento gerado na
universidade, além de proporcionar oportunidades e aplicar suas competéncias

a problemas concretos, desenvolver novo conhecimento, mas sempre focando
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a transformacdo e a sensibilizagdo contra as desigualdades econbmicas e
sociais.

Do ponto de vista do aprimoramento pessoal, a diversidade das
atividades de pesquisa e extensao beneficia os estudantes a ampliar a formacao
com atividades extraclasse, vivéncias e demais atividades que permitam
atualizar e enriquecer o exercicio da docéncia e seus reflexos nas praticas de

ensino.

8. SISTEMA DE AVALIAGAO E GESTAO DO PROCESSO DE
ENSINO E APRENDIZAGEM

A avaliagdo € um meio de diagnosticar e de verificar em que medida,
0s objetivos propostos para o processo ensino-aprendizagem estdao sendo
atingidos. Sendo assim, a concepg¢ao de avaliagdo que norteia 0 processo
ensino-aprendizagem do curso inspira-se no modelo que utiliza a avaliagédo
como mediadora do processo de promog¢ao humana.

Sendo um processo continuo de coleta e analise de dados, a
avaliacdo deve ser realizada por meio de técnicas e instrumentos diversos,
dependendo dos objetivos propostos. Essa verificagdo periddica e sistematica,
além de contribuir decisivamente para o aperfeicoamento do ensino, implica,
ainda, outras vantagens de ordem administrativa pelo disciplinamento de normas
sobre a avaliacdo do rendimento escolar. Os quesitos das verificagbes de
rendimento escolar deverao ser elaborados de forma a assegurar objetividade
de julgamento, limitando-se aos conteudos programaticos lecionados na
disciplina.

A verificagado do rendimento escolar, que constitui etapa obrigatoria
do sistema didatico, observada por toda a Universidade, guarda natureza e
comportamento idénticos, segundo as normas ora estabelecidas. Complementa
normas regimentais sobre a verificagdo do rendimento escolar e fixa os critérios
a serem observados na habilidade dos alunos matriculados nos cursos de

graduagao.
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O rendimento escolar em cada disciplina sera avaliado ao longo do
periodo letivo regular, respeitando o calendario escolar, correspondendo a, no
minimo, duas e, no maximo, quatro graus ou notas, a juizo do docente
responsavel, supervisionado pela Chefia do Departamento. Serdo estimulados,
como métodos avaliativos, a insergcdo de processos que privilegiem a
capacidade analitica na solugao das questdes propostas.

Os instrumentos de verificagcdo do rendimento escolar deverao ser
elaborados de sorte a permitir resolucédo dos quesitos propostos no prazo
correspondente a duracdo da prova. Nesse caso, € de acordo com diretrizes
institucionais, em nenhuma hipétese uma prova tera duragao efetiva superior a
trés horas.

Sera facultada aos graduandos, em cada disciplina, uma unica prova
opcional, a ser realizada no encerramento do periodo e no prazo maximo
determinado pelo Calendario Académico divulgado pela PROGRAD no inicio de
cada periodo letivo, envolvendo toda a matéria lecionada na disciplina, inclusive
aos que, nao tendo alcangado a média suficiente com as verificagdes regulares,
tenham, entretanto, a possibilidade de, desse modo, atingi-la.

O rendimento escolar final em cada disciplina sera expresso por notas
de 0 (zero) a 10 (dez), computadas até a primeira casa decimal.

No caso das Atividades Académicas — como Estagio e Oficinas — e/ou
complementares — as AAs — o0 rendimento escolar sera expresso através de
notas de 0 (zero) a 10 (dez), computadas até a primeira casa decimal.

O langamento do rendimento escolar referente ao Trabalho de Curso
(TC) seguira a sistematica através do cumprimento ou descumprimento desse

“I”

elemento formativo com as letras “S” para as situacdes “satisfatorias” e “I” e para
as situacoes “insatisfatorias”.

As formas e datas das verifica¢gdes de aprendizagem (provas escritas
ou orais, trabalhos praticos ou tedricos, projetos, seminarios ou outros) séo
estabelecidas pelo professor responsavel pela disciplina, sob a supervisdo da
Chefia do Departamento.

Os simbolos abaixo relacionados indicam a condigdo académica do

estudante nas disciplinas apds o término do periodo letivo:
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— AB - Abandono de disciplina (frequéncia igual ou inferior a 25%)

— AP — Aprovado na disciplina

— RM — Reprovado por média na disciplina com frequéncia suficiente.

— RF = Reprovado por frequéncia insuficiente (frequéncia superior a 25 e
inferior a 75%)

— RMF - Reprovado por média e frequéncia insuficientes

— AA - Atividade académica autbnoma e/ou complementar cumprida

S&o condicbes de aprovagdo a obtencdo de nota final igual ou
superior a 5 (cinco) é determinado pelo Regulagcéo da Graduag¢do da UFRRJ e a
frequéncia minima de setenta e cinco por cento nas atividades curriculares do

ensino presencial.

A proposta de gestado da aprendizagem dos estudantes do curso de
Administrac&o parte da premissa de que o estudante deve ser o protagonista da
sua aprendizagem, e o docentes, técnicos-administrativos e coordenagéo devem
acompanhar o desenvolvimento dos mesmos no sentido de analisar
periodicamente os indices académicos dos discentes disponibilizados no
Sistema de Gestdo Académica — SIGAA, bem como realizar a pesquisa com
grupos focais no sentido de tomar ciéncia das reais necessidades para o
melhoramento do processo de ensino e aprendizagem.

Existem diversos métodos de aprendizagem, e entre eles destaca-se
0 mais comumente utilizado que é o método expositivo que pode ser melhorado
para sessbes de discussdo que visam encorajar o estudante a introduzir,
explorar e refinar suas ideias, o que seria um pouco mais dificil numa aula
somente expositiva. Além do método expositivo, pode-se citar como proposta o
ciclo de palestras e seminarios pelo seu carater de manter os estudantes
atualizados com os profissionais de mercado e negocios.

Ainda entre os métodos, o método do estudo de caso ja € uma pratica
e neste projeto se pretende incentiva-la. O método do estudo de caso se mostra
bastante eficaz no sentido de proporcionar um estudo mais aprofundado sobre
a area de Administragao, além de provocar uma reflexao critica da sua atuacao

como futuro gestor.
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Por fim, cabe ressaltar que a gestao da aprendizagem dos estudantes
do curso de Administragao passa por coloca-lo no centro do processo, € 0 corpo
académico como facilitadores do processo. Aliado a isso tem-se como objetivo
introduzir a formacéo pedagogica continuada do corpo docente do curso de
Administracdo, de modo a instituir uma constante atualizagdo na pratica

pedagogica.
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9. SISTEMA DE~AVALIAQAO DO PROJETO DO CURSO DE
ADMINISTRAGCAO

A dindmica contemporéanea da sociedade e dos mercados demanda
por sistematicas e permanentes analises dos projetos de cursos. A Universidade
e cada um de seus cursos, em suas particularidades e pautada em processos
das transformagdes sociais em movimento, devem se responsabilizar pelo
acompanhamento dessas demandas em prol da oferta de profissionais
atualizados e consoantes com o contexto no qual se inserem.

A partir desta compreensao, o curso de graduacdo em Administragcao
(modalidade presencial) do ICSA/UFRRJ, através do seu NDE — Nucleo Docente
Estruturante vem se reunindo desde a sua implantagéo pelo Colegiado do Curso
no final do ano de 2019, e a ultima no final de 2021, a fim de levantar e formular
propostas de atualizagao do Projeto Pedagdgico do Curso, abrangendo analises
sobre a composicdo da matriz curricular, atualizacbes de conteudos
programaticos, redistribuigdo da entrada anual de alunos, entre outros aspectos
particulares do Curso.

Diversas reunides do NDE foram realizadas desde entdo sob o
acompanhamento coordenado da PROGRAD materializado, sobretudo através
dos encontros promovidos entre coordenadores, docentes e discentes dos
quatro cursos de Administracdo desta Universidade — campus Seropédica
(sede), campus Nova Iguagu (IM), campus Trés Rios (ITR) e o curso EAD
(Cederj), que forneceram subsidios a um debate mais amplo e voltado a uma
maxima aproximagado entre cada uma das quatro propostas pedagdgicas
especificas. A partir da consolidagao do conteudo dessas reunides foi possivel
definir a proposta apresentada as instancias deliberativas, de acordo com o
Regimento institucional vigente.

Esse exercicio do debate regular € importantissimo para a maturagao
do curso e principalmente da equipe, quando assumimos como coletivo o
compromisso de adotar cortes transversais formativos em pesquisa e inovacéo,
ética, sustentabilidade e empreendedorismo. E fundamental a incorporagdo

dessas abordagens e sempre que possivel viabilizar praticas, agdes, pesquisar
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e projetos que funcionem de forma multidisciplinar em projetos integrados que
agora sao viabilizados com os laboratérios a serem implementados.

Paralelamente, é fundamental que o PPPC seja revisitado e
atualizado constantemente, o que exige o monitoramento da dindmica social e
reflexdo das transformagbes em curso na sociedade, bem como pelo
acompanhamento dos egressos que poderdao servir de subsidios para a
discusséao e estudos de agdes, criagao de disciplinas, proposi¢céo de projetos e
programas que atendam as necessidades eminentes de um curso vocacionado
a contribuir proativamente aos desafios impostos na contemporaneidade.

Para um acompanhamento continuo da evolugao do PPPC em tela, a
Coordenacéao do Curso de Administragao buscara promover semestralmente um
conjunto de ag¢des a serem compartilhadas com o corpo discente e docente do
curso, além de convidar a sociedade civil através de suas representagdes
legitimadas, para apresentar as agdes ocorridas e buscar mapear possiveis
erros ou ajustes que sejam necessarios para um curso que se conecte com as
demandas institucionais internas, assim como atenda as expectativas da
sociedade.

Na operacionalizagdo dessas ag¢des, vamos buscar desenvolver as
seguintes atividades:

a) Apresentagao de questionario fechado para levantamento de questdes

pertinentes ao curso ao longo de cada semestre junto aos alunos;

b) Estabelecimento de focus group em cada semestre de forma a
desenvolver questionamentos junto a esses grupos por cada turma com
encontros bimestrais para mapear falhas, equivocos e sugestdes de
melhorias a serem aplicadas no curso;

c) Realizagao semestral de workshops com participagéo de professores e
alunos com o objetivo de identificar acertos e erros no processo educativo
€ que convirjam com as expectativas dos discentes em sua formagéo; e

d) Realizagdo de oficinas de reciclagem e atualizagdo de técnicas,
procedimentos e didaticas inovadoras que estimulem a criatividade, a
dedicacdo e o comprometimento de estudantes e professores no exercicio

da lecionagao em sala de aula.
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Tais atividades irdo proporcionar a materialidade e o registro da
evolucdo do curso com os seus inerentes entraves e desafios que devem ser
sanados e negociados com as instancias envolvidas.

A periodicidade para a revisao e atualizagao deste PPPC, conforme
proposta pelo NDE, é que se faga a cada 2 anos, onde todo o ferramental
exposto podera ser consolidado para ser analisado criticamente pelos entes
envolvidos de forma técnica e objetiva de modo a se atingir os objetivos

estabelecidos.
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10. SERVIDORES E GESTAO ACADEMICA

O corpo docente do curso encontra-se limitado em relagdo a
proposi¢cao deste PPPC quando se considerada a expansado das atividades
esperadas a serem executadas em acgdes de extensdo e de pesquisa,
principalmente quando considerado que estamos em processo de
credenciamento para abertura de turma de doutorado no MPGE. De toda forma,
a atual composigao atende ao que esta proposto, cabendo monitoramento das
acdes docentes ao longo da implementacao do curso.

De forma inversa, o quadro técnico esta extremamente limitado e
abaixo da necessidade atual, estando comprometidas as acbes se néo
realizadas realocagbes no quadro do curso e no principal departamento
ofertante, visto a nao reposicao por aposentadorias, movimentagao interna com
a criagcao de novos departamentos e redistribuicdo para outro Instituto, acdes

realizadas no ultimo decénio.

10.1. QUADRO DOCENTE DO CURSO
Corpo Docente do Curso de Administracao e Titulagao

DOCENTE TITULAGAO ViNCULO REGIME DE
DEPARTAMENTAL TRABALHO

1. Alessandra Cassol Doutorado DCA 40H/DE
2. Alexandre De Brito Casanova Mestrado DCCF 40H/DE
3. André Luis de Carvalho Doutorado DCA 40H/DE
4. André Luiz Martins Pereira Doutorado DEMAT 40H/DE
5. Andrea Luiza Goncalves Martinho Doutorado DEMAT 40H/DE
6. Andréia Cristina Resende de Doutorado DCA 40H/DE

Almeida
7. Antonio José Patrocinio Pereira Doutorado DCCF 40H/DE
8. Antdnio Martinez Fandino Doutorado DCA 40H/DE
9. Ayala Liberato Braga Doutorado DCA 20H
10. Bruno D Assis Rocha Doutorado DCCF 20H
11. Cleber Ferrer Barbosa Doutorado DeCE 40H/DE
12. Cleia Maria da Silva Doutorado DCCF 40H/ DE
13. Edival Dan Doutorado DCA 40H/DE
14. Edson Peixoto De Resende Filho Doutorado DeFIL 40H/DE
15. Eduardo Mendes Callado Doutorado DeCE 40H/DE
16. Fabricia De Farias Da Silva Doutorado DCCF 40H/DE

Constantino
17.Flavia Luzia Oliveira Cunha Doutorado DCA 40H/DE

Galindo
18. Gislaine Narciso Pantoja Mestrado DCJ 40H/DE
19. Jodo Luis Alves Pinheiro Doutorado DCA 40H/DE
20. Jose Antdnio De Souza Veiga Doutorado DeCE 40H/DE
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21. Katia De Almeida Mestrado DCCF 40H/DE
22.Luciana Cavalcanti De Melo Doutorado DEMAT 40H/DE
23. Luciene Gouveia Batista Doutorado DCA 40H/DE
24. Luiz Alberto de Lima Leandro Doutorado DCA 40H/DE
25. Marcelo Sales Ferreira Doutorado DCA 40H/DE
26. Marcelo Sobreiro Mestrado DCA 40H/DE
27.Marcelo Vinicius Déria Calvosa Doutorado DCA 40H/DE
28. Marcio Luiz Marietto Doutorado DCA 40H/DE
29. Marco Anténio Ferreira de Souza Doutorado DCA 40H/DE
30. Maria Teresa Carneiro Da Cunha Doutorado DEMAT 40H/DE
31. Mariana Campagnoni Mestrado DCCF 40H/DE
32. Marina de Carvalho Cordeiro Doutorado DCS 40H/DE
33. Patricia Leite da Silva Scatulino Doutorado DCA 40H/DE
34. Patricia Reinheimer Doutorado DCS 40H/DE
35. Pedro Roberto De Lima Doutorado DEMAT 40H/DE
36. Renan De Souza Teixeira Doutorado DEMAT 40H/DE
37. Renato Machado Aquino Doutorado DEMAT 40H/DE
38. Ricardo Tonassi Souto Doutorado DCJ 40H/DE
39. Rodrigo Carlos Marques Pereira Mestrado DCCF 40H/DE
40. Rosa Amelita Sa Menezes da Doutorado DCA 40H/DE
Motta
41. Rosana Frujuelle Doutorado DCA 40H/DE
42. Saulo Barbara de Oliveira Doutorado DCA 40H/DE
43. Selma Velozo Fontes Doutorado DCCF 40H/DE
44. Sergio Correia Barbosa Mestrado DCCF 40H/DE
45. Taimi Haensel Doutorado DCJ 40H/DE
46. Thiago Borges Renault Doutorado DCA 40H/DE
47.Vladimyr Lombardo Jorge Doutorado DCS 40H/DE
48. Wilian Jeronimo Dos Santos Doutorado DEMAT 40H/DE

10.2 QUADRO TECNICO-ADMINISTRATIVO DO CURSO

A composicao do quadro técnico-administrativo se mostra insuficiente

frente as demandas e inovagdes implementadas no Instituto de Ciéncias Sociais

Aplicadas a partir de 2023. Uma das principais mudangas aprovadas e em fase

de implantacéo é a formagao de Secretarias Unificadas (regime de 30h). E de

destacar que esta secretaria € demanda em trés turnos, o que exige uma forga

laboral maior e qualificada. Para a funcionalidade plena dos Laboratorios

previstos para o curso, ha uma necessidade de ampliagao de no minimo mais 3

servidores além daqueles previstos na estrutura vigente, como exposto no

quadro abaixo.

Técnico SIAPE | Qualificag Cargo Lotacao
Administrativo ao
1. Alzenira Ramos de 2259200 Ens. Médio ASS|_st<_ente em CCGAdm
Souza Administragao
. - DCA (Gestora dos Projetos
2 A'eflﬁﬁggrgﬁg”te”a 1551676 | Ens. Superior Adm'”ftrad” de Extensdo do DCA e da
CCGAdm)
3. Marcia d(;“gfl'\r/‘: Pedrosa | 387655 | Ens. Fundam. Copeira CCGAdm
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4. Graciana da Cruz Bello

Assistente em

DCA (redistribuida para o

Machado 1671369 | Ens.Médio | »yministracso | IM). VAGA NAO REPOSTA
Ensino Assistente em DCA (aposentada e novo
5. Tania Ribeiro de Souza 387047 - ~ servidor alocado no DCCF).
Fundamental Administragao

VAGA NAO REPOSTA.
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11. INFRAESTRUTURA

A proposta curricular do curso de Administragdo (modalidade
presencial) a ser implantada a partir de 2023, esta elaborada com a perspectiva
de oferecer ao aluno um aprendizado progressivo e integrado, para que os
conteudos das disciplinas, abrangendo as varias areas necessarias para a
formagdo de um administrador, sejam vistos de forma clara e racionalizada,

sendo usado o modelo de sistema de créditos com matricula em disciplinas.

11.1 CONDICOES FiSICAS

As instalagbes utilizadas para o desenvolvimento das atividades do
Curso estdo localizadas essencialmente no Campus de Seropédica, sendo
constituidas de salas de aula, laboratorios de ensino e biblioteca, contemplando
as disciplinas dos nucleos de conteudo basico e profissionalizante, essenciais
especificos.

Para as atividades do curso é necessario que as salas de aula,
laboratérios e demais instalagdes sejam compativeis com os padrdes técnicos
em termos de dimensdo, acustica, iluminagdo, ventilagdo, mobiliario,
instrumentacédo, limpeza, condigdes de acesso, infraestrutura de seguranga,
necessidades hidrossanitarias, dentre outros. Também ¢é fundamental
disponibilizar para os alunos o acesso a equipamentos de informatica, por
intermédio de laboratérios destinados ao desenvolvimento de atividades
extraclasse.

As atividades administrativas, ensino, pesquisa e extensdo do curso
estao concentradas no ICSA, que possui area construida de aproximadamente
3.250 m2 distribuida por quatro prédios:

A. Prédio Principal (compartilhado com o ICHS e o IE) — instalagdes para Diretorias,
Coordenagdes de Curso (incluindo a Coordenagéo do Curso de Administragéo),
Chefias dos Departamentos do ICSA e do ICHS, Secretarias Administrativas e

Académicas, Copa, 6 Salas de Aula, Sala de reunides, Laboratério de

Informatica e Sanitarios.
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B. Prédio Anexo | (compartilhado com o ICHS) — Unica instalagdo nesse conjunto
que é composto por dois pavimentos que é provido de acesso por escada e
rampas em atendimento aos Portadores de Necessidades Especiais, conforme
exigéncia institucional e legal. Nesta instalacdo existem 1 (quatro) sala para
reunides, Espacgo para a Representacao Estudantil (Diretérios Académicos), 22
salas de professores, Espaco da MultiConsultoria (Empresa Junior do Curso de
Administracao), Espaco para o Ensino a Distancia do Curso de Administragéo e
4 sanitarios (femininos e masculinos);

C. Prédio Anexo Il (compartiihado com o ICHS) — 6 salas de aula e 2 (dois)
sanitarios (um feminino e um masculino);

D. Prédio Anexo lll = PPG (compartiihado com o ICHS) — Coordenagéo de
programas de Po&s-Graduagdo, 3 salas de reunides (sendo 1 de video
conferéncia) e 3 salas de aulas;

E. Prédio Anexo IV (exclusivo do ICSA) — sala de coordenagéo, diregao do instituto

e 1 sala da equipe técnico-administrativa do ICSA.

O Curso contara ainda com o PAT (Pavilhdo de Aulas Tedricas) com
33 (trinta e trés) salas de aula, 2 (dois) laboratérios de informatica e 1 (um)
auditdrio, sob a responsabilidade da Pré-Reitoria de Graduagao da UFRRJ.

Sala de Coordenacédo do Curso de Graduagao em Administracdo —
Espaco para a secretaria e para o(a) coordenador(a) e vice coordenador(a), com
dois computadores, mesas, cadeiras e armarios.

Os estudantes do Curso de Graduagao em Administracdo contarao
com toda a infraestrutura oferecida pela UFRRJ, como Restaurante
Universitario, Biblioteca Central, Posto Médico, Centro Esportivo, Centro de Arte

e Cultura e salas de estudos.

11.1.1. SALAS DE AULAS

As salas de aulas utilizadas na oferta do curso estao distribuidas:
a) Salas de aula do Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas;
b) Salas de aula do Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais;

c) Salas de aula do Instituto de Educacéo;
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Utilizadas para o desenvolvimento das atividades do Curso estéo
localizadas essencialmente no Campus de Seropédica, sendo constituidas de
salas de aula, laboratorios de ensino e biblioteca, contemplando as disciplinas
dos nucleos de conteudo basico e profissionalizante, essenciais especificos.

Para as atividades do curso é necessario que as salas de aula,
laboratérios e demais instalagdes sejam compativeis com os padrdes técnicos
em termos de dimensdo, acustica, iluminacdo, ventilagdo, mobiliario,
instrumentacéo, limpeza, condigbes de acesso, infraestrutura de seguranca e
necessidades hidrossanitarios, entre outros. Também ¢é fundamental
disponibilizar para os alunos o acesso a equipamentos de informatica, por
intermédio de laboratérios destinados ao desenvolvimento de atividades
extraclasse.

O Restaurante Universitario (RU), mais conhecido como Bandejao,
ocupa uma area fisica de aproximadamente 2500 metros. No local, os
estudantes da Universidade, bolsistas e ndo bolsistas, efetuam sua alimentacao
diariamente.

Para os bolsistas a alimentagdo é fornecida gratuitamente, com
recursos recebidos anualmente, para o custeio de 495 bolsas que sao revertidos
integralmente na compra de géneros alimenticios. Uma parcela crescente dos
alimentos consumidos no RU resulta da producdo interna. Fazem parte da
producgao interna: hortalicas e tubérculos, carnes e leites, etc. Atualmente, os
principais fornecedores internos sao: Colégio Técnico da UFRRJ (CTUR),
Fazendinha Agroecoldégica (SIPA) e Fazenda do Instituto de Zootecnia (11Z).

11.1.2 BIBLIOTECA

A Biblioteca Central da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
esta localizada no prédio ao lado do Pavilhdo Central, local de fragil acesso para
todos os usuarios. O acervo da Biblioteca pode ser consultado pelo publico, em
geral, dentro do seu horario de funcionamento, de segunda a sexta-feira, das 8
h as 21h45min e aos sabados das 8 h as 14 h.

O acervo é constituido de material bibliografico que tem como obijetivo

dar suporte ao ensino, a pesquisa e a extensdo. A Biblioteca oferece os
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seguintes servigcos: Empréstimo domiciliar; Empréstimo entre bibliotecas;

Orientacao aos usuarios; Videoteca; e Portal Periédico CAPES.

11.1.3 LABORATORIOS E AREAS EXPERIMENTAIS

Em 2022 o Departamento de Administracdo aprovou em reunido a
constituigdo do Laboratério de Inovagdo, Tecnologia, Empreendedorismo,
Sustentabilidade e Gestdo. O Laboratério tera atribuicbes fundamentais na
criagao de atividades, projetos e agdes extensionistas que supram demandas da
comunidade que se impde e principalmente como espaco de articulagdo com
instancias internas da Universidade, como a FAPUR, de forma a centralizar em

seu escopo as atividades.
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12. INCLUSAO E ACESSIBILIDADE

A UFRRJ tem em seu plano de desenvolvimento institucional (PDI)
vigente o compromisso da adogao de politicas e agdes de inclusao na instituigao,
tendo sido criado o Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo da UFRRJ (NAI-UFRRJ),
constituido por representantes de todos os segmentos da instituicdo. O NAlI
encontra-se em fase de consolidacao e atua diretamente no levantamento das
demandas especificas de alunos com deficiéncia encaminhando-as diretamente
para as instancias responsaveis. Internamente o NAI visa atender ao seguinte
publico-alvo: pessoas com deficiéncia (de natureza fisica, mental, intelectual ou
sensorial), mobilidade fisica temporaria.

Com o advento da Lei N° 13.409/2016 foi estabelecido a necessidade
de acompanhar o processo de anadlise dos candidatos que ingressam a
instituicao pela reserva de vagas para pessoas com deficiéncia, cabendo ao NA
essa responsabilidade dentro da Instituicdo. O Curso de Administracdo esta
alinhado a outras normativas internas, como a Deliberagdo 270/2021 que trata
das Normas para Regulamentacdo das A¢des Afirmativas na Pds-Graduagao
Stricto Sensu que aborda as questdes raciais.

A Deliberagao 430/2021 estabeleceu a Politica de Acolhimento as
Pessoas em Situacido de Violéncia e Promocao da Equidade na UFRRJ, que
visa combater as seguintes praticas: assédio sexual, assédio moral, mobbing,
stalking, bullying, coagéo, desqualificagao intelectual, crimes contra a dignidade
sexual, homofobia, racismo, trote universitario, violéncia fisica ou ameaca
(individual ou coletiva), violéncia contra a mulher, violéncia as politicas de género
e xenofobia.

A proposta curricular do Curso de Administragdo esta comprometida
com a perspectiva de oferecer ao corpo discente uma formagao progressista,
inclusiva, integradora e responsavel. A abordagem de tais temas em conjunto
com os conteudos das demais disciplinas (abrangendo as varias areas
necessarias para a formagcdo de um administrador), deve ser clara e

racionalizada.
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A questado da inclusao no curso de administracdo é antiga, tendo o
sido o pioneiro na oferta de cursos noturnos, turmas fora de sede, oferta de curso
a distancia (EAD), tudo para atender uma demanda reprimida de potenciais
estudantes carentes do ponto de vista socioecondmico. Para o publico mais
carente economicamente, a oferta de cursos noturnos € a forma objetiva de
possibilitar e promover a mobilidade social no caso brasileiro.

A partir desse pioneirismo do Curso de Administragéo, outros cursos
seguiram seus passos com turmas de fora de sede, como é o caso do curso de
ciéncias econdmicas. Na busca de consolidar acdes de inclusdo, a UFRRJ
aderiu aos REUNI | e REUNI Il (Programa de Apoio a Planos de Reestruturacéo
e Expansdo das Universidades Federais). Com tais programas houve a
valorizagédo da oferta de cursos noturnos, focando a comunidade trabalhadora
do extremo oeste metropolitano fluminense.

Nossa UFRRJ saltou de pouco mais de 20 cursos de graduacéo, para
mais de 60 cursos e a triplicagdo na oferta dos programas de mestrado e
doutorado na IES em menos de duas décadas. Mas agora se torna imperioso a
expansao de novas acbes de inclusido e acessibilidade, além de agdes de
viabilizagdo, conscientizacdo, tolerancia, oportunidades e inclusdo de grupos
invisibilizados e inaudiveis a UFRRJ nas ultimas duas décadas.

A democratizacdo da educacgao superior tem que ser acompanhada
de agdes que viabilizem o respeito, a tolerancia, mas de medidas operacionais
objetivas, com a oferta de condicbes que facilitem a permanéncia dos
estudantes, como a garantia da oferta de alimentagdo, acomodagé&o, mobilidade,
transporte e recursos tecnoldgicos de suporte a atividade universitaria.

O Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas (ICSA), onde o Curso de
Administracdo esta vinculado, ciente de sua responsabilidade quanto a
efetivagdo da Politica para Acessibilidade e Inclusdo de Pessoas com
Deficiéncia da UFRRJ, pretende colaborar com esse processo, buscando
pleiteando sempre que necessario, os esforcos necessarios junto as esferas
competentes da UFRRJ que possa ser garantindo aos seus estudantes sua

autonomia durante sua permanéncia dentro da instituic&o.
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Neste no de 2023 o ICSA em parceria com o Instituto de Ciéncia
Humanas e Sociais (ICHS) e o Instituto de Educacdo (IE), por ainda
compartilharem parte de suas instalagdes fisicas, estdo promovendo obras de
garantia e expansdo das condigbes de acessibilidade em seus prédios. O
objetivo é garantir a oferta de condigdes de mobilidade para proporcionar maior
autonomia dos discentes, docentes, técnicos administrativos e demais visitantes
que percorram suas instalagdes.

Tais obras tém sido acompanhadas pelo NAI conforme previsto na
Deliberacao n® 112, de 12/06/2012, com a finalidade de implementar as politicas
educacionais inclusivas e de acessibilidades orientadas pelo PROGRAMA

INCLUIR (MEC). Tendo como seus objetivos centrais:

Promover agbes e atividades que favorecam o acesso, a
permanéncia e a participacdo efetiva de alunos com
necessidades educacionais especiais nas atividades
académicas de ensino, pesquisa e extensdo na UFRRJ.

Oferecer suporte pedagdgico aos Cursos de Graduagdo da
UFRRJ para atender adequadamente as demandas
pedagdgicas dos alunos com necessidades educacionais
especiais, garantindo-lhes acessibilidade por meio de
tecnologias assistivas ou ajudas técnicas nas atividades
previstas em seus cursos.

O Plano de Acessibilidade da Universidade Federal Rural do Rio de
Janeiro (UFRRJ), aprovado em 29 de novembro de 2021 pelo Conselho
Universitario (CONSU), apresenta as agoes feitas até entdo para acessibilidade
e inclusado de pessoas com deficiéncia na instituicdo, além das diretrizes e metas
para o quadriénio 2021-2025.
O documento resulta de uma série de iniciativas desenvolvidas na
Universidade nos ultimos anos. Entre elas, destacam-se:
a) Politica de Acessibilidade e Inclusao;
b) Publicagédo do Manual de Acessibilidade de Pessoas com
Deficiéncia na Educagdo Superior na Perspectiva do

Desenho Universal;
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¢) Realizacao de curso de capacitagao sobre o tema para 94
servidores (professores e técnicos) pelo NAlI em parceria
com a Codep; e

d) Constituicao de um grupo de trabalho na area de
acessibilidade tecnoldgica pelo NAI em parceria com a
COTIC.

Pautados na compreensao de que todos tém direito a educacéo, ao
acesso e permanéncia, este € o principio basico de qualquer discussao sobre
inclusdo na universidade. Em um pais, cujo modelo de desenvolvimento social
exclui parcela significativa da populacdo, quanto ao acesso e permanéncia nas
instituicbes de ensino € necessario mobilizar a sociedade, no sentido de garantir
a acessibilidade aos diferentes publicos e proporcionar a inclusao dentro das
IES.
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13. REQUISITOS LEGAIS E FORMATIVOS PERTINENTES A N
FORMACAO NO CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

NA UFRRJ

Este PPPC foi elaborado e norteado pelos seguintes regramentos

vigentes:

NORTEADOR
REGULATORIO

ASSUNTO/ ABORDAGEM

Lei N° 9394, de 20/12/1996

Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao
Nacional

Lei N° 13.005, de 25/06/2014

Plano Nacional de Educacao

Resolugao CNE/ CES N° 5 do
CNE de 2021

Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso
de Graduacdo em Administracao

Lei n°® 11.645 de 10/03/2008 e
Resolugcdo CNE/CP N° 01 de
17 de junho de 2004 e
Deliberagao CEPE n° 35 de 26
de abril de 2013

Diretrizes Curriculares Nacionais para
Educacéo das Relagdes Etnico-raciais e
para o Ensino de Histdria e Cultura Afro-
Brasileira e Indigena

Dec. N°. 5.622/2005 art. 4
inciso I, $2

Prevaléncia de avaliagao presencial para
0s cursos ha modalidade a distancia

Decreto N° 5626/2005

Disciplina de LIBRAS

Lei N° 9.795, de 27 de abril de
1999 e Decreto N° 4.281 de
25/06/2002

Politicas de educagao ambiental

Resolugdo CNE/CP n° 1, de
30/05/2012

Educacdo em Direitos Humanos

Lei N° 13.409/2016

Reserva de Vagas para Pessoas com
Deficiéncia nos Cursos Técnico de Nivel
Médio e Superior das Instituicbes Federais
de Ensino.

Deliberagao N° 112, de
12/06/2012

Implementacgao das politicas educacionais
inclusivas e de acessibilidades orientadas
pelo PROGRAMA INCLUIR.

Deliberacdo N° 269 CEPE, de
03/12/2020

Diretrizes de acessibilidade nos ambitos
arquiteténico, tecnoldégico, comunicacional,
metodolégico/pedagdgico e atitudinal.

Deliberacdo CEPE/UFRRJ n°
023, de 19 de abril de 2011

Cria, define, implanta e regulamenta a
atividade de vivéncia académica no ambito
dos cursos de Graduagao da UFRRJ.

Deliberacdo CEPE/UFRRJ n°
148, DE 23 DE NOVEMBRO
DE 2016

Aprova, define, implanta e regulamenta, no
ambito dos cursos de graduacéao da
UFRRJ, as normas gerais que
regulamentam o Estagio Curricular
Supervisionado Obrigatério nos cursos de
graduacdo da UFRRJ.
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Parecer CNE/CES n° 8, de 21
de janeiro de 2007

Dispbe sobre carga horaria minima e
procedimentos relativos a integralizagéo e
duragao dos cursos de graduagao,
bacharelados, na modalidade presencial.

Resolugao CONAES n° 01, de
17 de junho de 2010

Normatiza o NDE (Nucleo Docente
Estruturante) e da outras providéncias

Lei Federal n® 11.788/2008

Lei do Estagio - dispde sobre o estagio de
estudantes

Lei Federal n® 4.769, de 09 de
setembro de 1965

Regulamenta a profissdo do Administrador
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ABNT - NBR 14.724/06

Normatiza sobre a formacéao de trabalhos
cientificos, monografias e trabalhos de
curso (TC).

Deliberacdo CEPE/UFRRJ n.°
030, de 05 de maio de 2008

Aprova a alteracao do critério expressao do
aproveitamento académico dos estudantes
da UFRRJ, que passa a ser expresso em
notas em vez de conceitos.

Deliberacdo CEPE/UFRRJ n°
128, de 03 de margo de 1982

Complementa normas regimentais sobre a
verificacdo do rendimento escolar e fixa
critérios a serem observados na habilitagcao
dos alunos matriculados nos cursos de
graduacao.

Deliberacdo CEPE/UFRRJ n°®
084, de 26 de julho de 2005

Regulamenta a matricula de estudantes de
graduagéao e de pos-graduagao em
disciplinas de livre escolha.

Deliberacdo CEPE/UFRRJ n°
078, de 05 de outubro de 2007

Aprova, define, implanta e regulamenta, no
ambito dos cursos de graduacéo da
UFRRJ, as Atividades Académicas
Complementares de natureza cientifica,
cultural e académica, a que se refere a
Resolugédo CNE/CP n° 2, de 19/02/2002, do
Conselho Nacional de Educagao, bem
como os procedimentos a serem adotados
para a distribuicao e cobmputo da carga
horaria.

Decreto N° 5.296 de 02/12/2004

Regulamenta as Leis n® 10.048, de
08/11/2000, que da prioridade de
atendimento as pessoas que especifica, e
10.098, de 19/12/2000, que estabelece
normas gerais e critérios basicos para a
promocao da acessibilidade das pessoas
portadoras de deficiéncia ou com mobilidade
reduzida, e da outras providéncias.

Decreto N° 5.626 de
22/12/2005

Regulamenta a Lei n° 10.436, de
24/04/2002, que dispbe sobre a Lingua
Brasileira de Sinais - Libras, e o art. 18 da
Lei n°® 10.098, de 19/12/2000
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