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APRESENTACAO

O presente Relato Institucional (Rl) tem por objetivo tracar o perfil e a evolucdo
institucional da UFRRJ nos Ultimos anos, a partir dos processos de avaliagdo (interna e externa)
e de gestdao, bem como promover o autoconhecimento. Tal documento passou a ser exigido
com a implementacdo do novo Instrumento de Avaliagdo Institucional Externa
(Recredenciamento e Transformacdo de Organizagdo Académica) em 2017. A primeira visita de
comissdo de avaliacdo in loco, para fins de recredenciamento institucional, ocorreu em
outubro de 2009 resultante das exigéncias do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacgao
Superior (Sinaes) — Lei n2 40.861 de 14 de abril de 2004.

De acordo com a Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n2 62/2014, o Rl tem como objetivo
“evidenciar como os processos de gestdo institucional se desenvolvem a partir das avalia¢des
externas e das avaliagcGes internas”.

O Relato Institucional da UFRRJ retrata o desenvolvimento académico-administrativo
associado ao seu Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2018-2022, fundamentado na
sua Missdo, Visdo e Objetivos.

Cabe ressaltar que a implementacdo do PDI, que se encerrou em 2022, foi impactada
pelo advento da pandemia da COVID-19 que imp6s novos desafios ao sistema educacional do
pais. As instituicdes de ensino superior tiveram que se reinventar para dar continuidade as
suas atividades durante o afastamento social e no retorno a presencialidade entre 2020 e
2021, num cendrio de cortes orgamentarios de elevada magnitude. A implanta¢do do Estudos
Continuados Emergenciais na UFRRJ permitiu a retomada das aulas a partir de setembro de
2020. As agGes administrativas foram executadas normalmente gracas a implantacdo do
Sistema Integrado de Gestdo que permitiu, a partir de 2020, a tramitagdao de processos 100%
digitais bem como as atividades de ensino, pesquisa e extensdo pelo Sistema Integrado de
Gestdo de Atividades Académicas (SIGAA) e plataformas virtuais disponibilizadas a comunidade
universitdria.

1. Breve historico da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ)

A Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ) teve sua génese no Decreto n?
8.319, de 20 de outubro de 1910, que estabeleceu as bases do ensino agropecuario no Brasil
mediante a criacdo da Escola Superior de Agricultura e Medicina Veterinaria (ESAMV). A
instituicdo nasceu vinculada ao entdo Ministério da Agricultura, Industria e Comércio (MAIC).

Em 1938, o Decreto n? 982 alterou o quadro institucional: Escola Nacional de
Agronomia (ENA) passou a integrar o recém-criado Centro Nacional de Ensino e Pesquisas
Agronoémicas (CNEPA) e Escola Nacional de Veterinaria (ENV) foi diretamente subordinada ao
MAIC. O CNEPA foi reorganizado pelo Decreto n? 6.155 de 1943, quando foi criada a
Universidade Rural reunindo a ENA e a ENV. A instituicdo esteve sediada em varias localidades
até que, em 1947, foi inaugurado o campus situado no km-47 da antiga Rodovia Rio-Sdo Paulo
(atual BR 465), no distrito de Seropédica, Municipio de Itaguai, hoje Municipio de Seropédica.
Em 1967, o Decreto n? 60.731 transferiu a entdo Universidade Rural do Brasil do Ministério da
Agricultura para o Ministério da Educac¢do e Cultura, a partir dai, a instituicdo passou a ser
denominada de Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (Figura 1).

O programa de expansdo do governo federal (Fase 1 - 2005-2008) deu origem aos
campi Nova lguagu e Trés Rios, o primeiro com seis cursos de graduacdo noturnos. No campus
Trés Rios (2008), as turmas fora de sede existentes foram transformadas em Cursos noturnos
de Administragdo e Ciéncias Econémicas.

O Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais

(REUNI), instituido em 2007 (Decreto n2 6.096), representou um divisor de aguas na histoéria da
UFRRJ, tendo sido fundamentado no projeto institucional PRE/UFRRJ/2007. Na expansdo Reuni



foram criados 24 cursos de graduagdo. Os novos cursos e campus modificaram o perfil da
Universidade, historicamente ligada as Ciéncias Agrdrias. As novas graduacdes foram
planejadas para atender as demandas dos municipios onde a Rural esta sediada, notadamente
a regido da Baixada Fluminense e Centro-Sul do Rio de Janeiro. Em 2009 tiveram inicio 12
novos cursos, dentre eles nove licenciaturas, a maioria na area de humanidades, e mais trés
bacharelados em Direito, em cada um dos trés Campi da UFRRJ; foram também reestruturados
os cursos de Eng. Agricola e de Agrimensura. Em 2010, outros 12 cursos foram implantados,
apenas um de Licenciatura e 11 bacharelados em diferentes areas do conhecimento.

Linha do Tempo da UFRR]
1910 a 2022
7 Cursos (1999-2000)

Criagéio dos campi Nova Iguagu - 6
cursos e Trés Rios — 2 cursos

6 Cursos de Graduagdo (2005-2008)
Engenhar 19
(Engenharia Quimica 1966) e
2 Escolas de Graduagao 2 Escolas de Graduacdo 7 3 Programas de Pos-Graduagao Curic da Pactngaigt (2000)
Agronomia e Medicina Veterindria Agronomia e Medicina Veterindria 1 Colégio Técnico
3 Cursos (2014-2022)
F——— Expansio (1999-2000
Escola Superior de Agricultura e Universidade Rural do Rio de T oge Codora Ry o 1§ )
Medicina Veterinaria - ESAMV Janeiro — desvinculagdo CNEPA M Expanséo Fase 1 (2005-2008)
Reuni (2007-2012) até 2022
J 1943 l 1963 J 1968-1976
1910 1960 1967 1990-2022
Expansao vinculada a
Universidade Rural Universidade Rural do Brasil Reforma Universitaria de
2 Escolas de Graduagao 5 Escolas de Graduacao Expansdo de cursos em diferentes
Agronemia e Medicina Veterindria Agrononia, Medicina Veterndria, areas de conhecimertto.
EngenhariaFlorestal, Educagdo 10 novos Cursos de Graduacédo—
Familiar e 2 Cursos de Nivel Médio Ciéncias Biologicas, Ciéncias
Exatas e da Terra e Ciéncias
Sociais Aplicadas

FONTE: PROGRAD, 2023
Figura 1 - Linha do tempo da UFRRJ - 1910 a 2022

Até 2005, a Instituicdo tinha 22 cursos de graduag¢do e um Unico campus. A expansdo
foi caracterizada pela ampliacdo e valorizacdo das licenciaturas e diversificacdo das areas de
conhecimento nos bacharelados, com inclusao social. A substituicdo do vestibular por acesso
pelo ENEM/SISu, a partir de 2009, combinado com bdénus de 10% para egressos do ensino
médio publico, além de cota para professores da rede publica, inverteu a origem escolar e
socioecondmica dos discentes, aumentando o quantitativo de ingressantes oriundos de
escolas publicas e vulnerdveis. A Lei de cotas foi implementada em seu maximo exigido ja em
2012. Os Cursos recentemente criados foram: Licenciatura em Educa¢do do Campo (2014),
Servigo Social (2015) e Licenciatura em Educacdo Especial — EAD (2022). Atualmente, a UFRRJ
tem 70 cursos de graduacao, trés deles na modalidade EAD.

1.1 Areas de atuag¢do académica

A UFRRJ possuia, em 2021, 17.010 estudantes de ensino presencial e 9.663 estudantes de
ensino EAD. Na pds-graduacdo sdo 2278 estudantes vinculados aos 37 programas stricto sensu
e 1694 estudantes vinculados aos 7 cursos de lato sensu. Os Cursos de educagdo a distancia
em Administracdo (1.522 vagas) e Licenciatura em Turismos (510 vagas) sdo ofertados por
meio do consdrcio de universidades publicas do Estado Rio de Janeiro (Consdrcio Cederj) em
2022. O Curso de Licenciatura em Educagdo Especial, criado em 2022, é o primeiro curso na



modalidade semi-presencial diretamente vinculado a UFRRJ, com oferta de 400 vagas em 5
polos e inicio em 2023.1.

Embora a UFRRJ tenha, desde a sua origem, uma forte inser¢cdo na area de Ciéncias
Agrarias (15% dos cursos), as suas expansOes posteriores modificaram esse perfil
diversificando as areas de conhecimento dos cursos de graduacdo e pds-graduagdo, com
incremento maior, de 27%, na area de Ciéncias Sociais e Aplicadas nos cursos de graduagdo. Na
configuracdo atual a distribuicdo dos cursos por areas de conhecimento estd apresentada na
Figura 2.

Com relagdo as areas de conhecimento da pds-graduagao, dos 26 cursos criados entre
2010 e 2022, 5 sdo vinculados as Ciéncias Agrarias, 10 as Ciéncias Humanas, 3 as Ciéncias
Exatas e da Terra, 4 sdo de areas interdisciplinares, 2 sdo vinculados as Ciéncias Sociais
Aplicadas, 1 é da drea da Saude e 1 a area de Linguistica, Letras e Artes. Atualmente, a UFRRIJ
possui 16 cursos de doutorado académico, 27 cursos de mestrado académico, 9 cursos de
mestrado profissional além de 7 cursos de especializacdo, tendo um total de 37 programas de
pos-graduacdo.

CURSOS POR AREA DE CONHECIMENTO - UFRRJ

CIENCIAS AGRARIAS ;

2 15%
CIENCIAS SOCIAIS

APLICADAS ; 29%

CIENCIAS BIOLOGICASE
DA SAUDE ; 9%

CIENCIAS HUMANAS,
LETRAS E ARTES ; 27%
Figura 2 - Cursos de graduagdo por area de conhecimento - UFRRIJ

A UFRRJ apresenta 192 Grupos de Pesquisa ativos no Diretério de Pesquisa do CNPq
(DGP-CNPQ), com 792 Linhas de Pesquisa desenvolvidas e 504 doutores.
Nos ultimos dois anos Proé-reitoria de Extensdo (Proext) registrou a oferta de 105 cursos,
cadastrou 172 projetos, 233 eventos, 51 produtos, 6 programas e implementou politicas
institucionais, fortalecendo a difusdo da producdo cientifica, tecnoldgica e artistica da UFRRJ,
estreitando relagdes com diversos segmentos da sociedade, o que vem contribuindo para o
desenvolvimento regional. As 567 a¢des e o aumento do quantitativo das bolsas de extensao
resulta ndo apenas da ac¢do indutora da PROEXT, em prol do desenvolvimento extensionista
institucional, mas também da articulagdo entre as trés Pré-Reitorias académicas para planejar
e gerir o orgamento para ensino, pesquisa e extensao. Em seus projetos e programas
institucionais, a Proext financiou 2.556 bolsas de extensdao em 2022.

2. Conceitos obtidos pela UFRRJ nas avaliagdes externas institucionais: cursos de graduagao e
programas de pos-graduagao

Na dltima década, a UFRRJ obteve reconhecimento dos cursos criados no Reuni: Seropédica
(17), Nova lguagu (5) e Trés Rios (2). O Conceito de Curso (CC) resulta de visita comissdo do
INEP para avaliagdo in loco por curso, sendo calculado com pesos atribuidos as trés dimensdes
do instrumento de avalia¢do, a dimensao 1 (Organizagao Didatico-Pedagdgica) com peso 30; a

6


http://dgp.cnpq.br/

dimensdo 2 (Corpo Docente e Tutorial) com peso 40, e a dimensdo 3 (Infraestrutura) com peso
30. Analisando o CC de todos os cursos da UFRRJ verifica-se que 13% dos cursos apresentam
conceito 5, 53% o conceito 4 e 16% o conceito 3. O desempenho dos discentes da UFRRJ no
ENADE, nas ultimas edicGes de cada ciclo avaliativo,, revela que 14% dos cursos alcancou a
nota maxima (5), 42% a nota 4, 24% a nota 3, 6% a nota 2, 3% nota 1, 2% ndo tem nota e 9%
dos cursos ndo realizam o ENADE pela inexisténcia de diretrizes curriculares. Para o calculo do
Conceito Preliminar de Curso (CPC) sdo considerados: Conceito Enade (desempenho dos
estudantes na prova do Enade); Indicador de Diferenca entre os Desempenhos Observado e
Esperado (IDD); corpo docente (informagGes do Censo Superior sobre o percentual de mestres,
doutores e regime de trabalho) e percep¢do dos estudantes sobre seu processo formativo
(informagdes do Questiondrio do Estudante do Enade). O CPC dos cursos da UFRRJ se distribui
da seguinte forma: 67% apresentam conceito 4, 22% conceito 3 e 11% sdo cursos ndao possuem
conceito (Figura 3).

CONCEITODECU RSO -CC CPC ENADE
S osc1 2
6 11% 9% 24 3% 69
19% 16% S ¢
1%
4%
12%
s 6% 2%

Figura 3. Distribuicdo percentual de conceitos dos cursos de graduagdao da UFRRJ relativos aos indicadores
Conceito de Curso (CC), conceito ENADE e Conceito Preliminar de Curso (CPC) nos ultimos ciclos avaliativos.

Dos 22 cursos avaliados na Edigao 2021 do ENADE, cinco cursos tiveram melhoria de
notas do ENADE, dos quais 3 chegaram ao conceito maximo (5) e 3 cursos tiveram redugdo de
conceito. A Figura 4 apresenta além dos conceitos Enade e CPC, por grau, as melhores
colocagdes dos cursos no Estado do Rio de Janeiro e na Regido Sudeste. Nos ultimos cinco
anos, por meio de acdes institucionais, o indice Geral de Cursos (IGC) tem se mantido no
conceito “q”,

ENADE 2021
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3

o,
%,

C. Biol6gicas
Quimica
Geografia NI
Histéria - Sero Pedagogia- NI

BMatematica NI Historia NI Pedagogia - Sero
Letras Port - NI
Matematica - Sero Filoscfia
Educagéo Fisica
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Geografia - Sero

C. Sociais & Quimica

.

FONTE: PROGRAD/INEP (2023)



Figura 4 - Indicadores dos cursos de graduagao - ENADE 2021

No que se refere a Pés-Graduacdo da UFRRJ, de acordo com a Avaliacdo Quadrienal
2021 da Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), 35% dos
programas de poés-graduacdo stricto sensu da instituicdo subiram de nota em relacdo a
avaliacdo anterior. A UFRRJ teve significativa evolucdo na qualidade de seus programas de pds-
graduacgdo (PPGs) stricto sensu: dos 37 PPGs avaliados, 13 (35%) subiram de nota em relagdo a
avaliacdo de 2017, incluindo trés cursos novos que receberam a sua primeira avaliagdo em
2021, e 22 mantiveram a nota. Apenas dois tiveram nota menor do que a obtida na avaliacao
anterior, porém mantida a nota 4, que os habilita para oferta de cursos em nivel de
Doutorado.

O Programa de Pdés-Graduagdo em Agronomia-Ciéncia do Solo (PPGACS) alcangou a
nota 7 na avaliacdo da Capes. Juntamente com o Programa de Ciéncias Veterinarias (PPGCV),
gue obteve nota 6, esses dois PPGs foram reconhecidos pelo desempenho equivalente a
padrdées internacionais de exceléncia académica. Além disso, 20 PPGs obtiveram nota 4 (bom)
e 5 PPGs nota 5 (muito bom) em 2021. Nenhum curso foi descredenciado. A comparacdo da
evolucdo dos PPGs na UFRRJ é ainda mais expressiva quando comparadas as notas das trés
ultimas quadrienais, finalizadas em 2013, 2017 e 2021. Nota-se o crescimento de PPGs com
nota 4, o que amplia a possibilidade de criagdao de novos Doutorado, em cursos antes com nota
3 (Figura 5)..

A avaliacdo também permite reconhecer o trabalho consistente realizado pela UFRRJ,
no acompanhamento da elaboragdo de seus relatdrios anuais e nas diversas etapas de selegdo
de candidatos e na avaliacdo de processos de credenciamento e habilitacdo de docentes do
quadro permanente. Ressalte-se a politica transparente de apoio a nossa pdés-graduacgao,
mediante langamento de editais internos de fomento, auxilio e estimulo a participagdo em
diversos editais, apoio no tramite administrativo em diversas a¢des no ambito da UFRRJ.

MNota Avaliagdo PPG Capes
2013 - 2017- 2021
25

20

15

10

il

o I - -
3 4 5

FIGURA 5 - Nota de avaliagio dos programas de Pés-Graduagdo da UFRRJ pela CAPES - 2013,2017 e 2021. Todas
as informacgdes acerca da Avaliagdo Quadrienal estdo disponiveis em:_

FONTE: PROPPG/UFRRJ

3. Projetos e processos de autoavaliagao

A Comissdao Prépria de Avaliagdao (CPA) da UFRRJ é regulamentada no Regimento do
Conselho Universitario (Deliberacdo CONSU n° 32, de 04/06/2014). Essa regulamentagdo prevé
que a CPA coordene os processos internos de autoavaliagdo, atendendo as determinagdes

8


https://institucional.ufrrj.br/soc/files/2016/04/Delib032CONSU2014.pdf
https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/avaliacao/avaliacao-quadrienal/resultado-da-avaliacao-quadrienal-2017-2020
https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/avaliacao/avaliacao-quadrienal/resultado-da-avaliacao-quadrienal-2017-2020

legais e melhoria da qualidade do ensino, pesquisa e extensdo prestados pela instituicao,
fazendo levantamentos e sistematizando dados e informagbes que subsidiam a tomada de
decisGes, como na elaborag¢do do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), do Projeto
Pedagdgico Institucional (PPI) e dos Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPCs).

Internamente a CPA realiza o desenvolvimento de estudos acerca das politicas de
avaliacdo; sensibilizacdo da comunidade académica; autoavaliacdo institucional; avaliacdo de
disciplina; analise dos dados dos processos de avaliacdo; devolutivas a comunidade académica;
a proposicdo de grupos de trabalho com participacdo de consultores adhoc, quando
necessario.

Na CPA se elaboram relatdrios semestrais, anuais e trienais, que sdo enviados ao MEC,
considerando todo o sistema de autoavaliacdo institucional e de avaliagao de disciplina. A
atividade da CPA, é de carater educativo, tendo como principio e pratica, reconhecer a
importancia da valorizacdo da fungdo social de cada segmento que compd&e a universidade.
Cabe a CPA ouvir e representar igualmente essas vozes, contribuindo assim com a missao
institucional de desenvolver na sociedade a fungao social da universidade.

Em 2018, a avaliacdo institucional se realizou de forma quali-quantitativa, visando a
dar robustez as analises. Para tanto se aplicou um questionario a todas as Prod-reitorias da
UFRRJ, coordenadores, diretores e chefes de departamento.

No periodo de 2018 a 2022 a CPA participou do processo de implementagdo do PDI
2018-2022 e da elaboragdo do PDI 2023- 2027 (em construgdo).

Em 2019, a CPA/UFRRJ passou por mudanca estrutural para ampliar a discussdo com a
comunidade académica acerca da autoavaliacdo institucional. Foram criadas comissGes
setoriais em trés dos quatro campi da UFRRJ, ou seja, Comissdo Setorial de Seropédica, de Trés
Rios, Nova Iguacu e Campos dos Goytacazes (esta ultima em fase de implanta¢do). Com essa
mudanca, a iminéncia do recredenciamento da UFRRJ e o advento da pandemia do COVID-19,
desde marco de 2020 foram também necessarias modificagbes metodoldgicas na
autoavaliagdo institucional realizada pela CPA.

No ano de 2020, mediante Portaria GABREI n2 1539/2020 de 29/04/2020, 60 membros
foram designados ao longo do ano de 2020 a realizarem discussdes para elaborar o Regimento
da CPA, aprovado no Conselho Universitario - CONSU, através da Deliberacdo n 200/2021 —
SAOC em 30/04/2021. A conjuntura atual da CPA conta com 26 membros com representa¢do
paritaria de docentes, técnicos, discentes e representantes da sociedade civil (Portaria n®
6458/2022-GABREI de 26/09/22).

No planejamento 2021-2023 foram estabelecidos cinco objetivos especificos, a saber:
Objetivo 1, consolidar a CPA (geral) e as setoriais (Nova Iguagu, Trés Rios, Seropédica, Campos
de Goytacazes — este Ultimo em estagio de implantac¢do); Objetivo 2, dividir as tarefas gerais;
Objetivo 3, reestruturar a Autoavaliacdo; Objetivo 4, sensibilizar a comunidade académica;
Objetivo 5, realizar a Autoavaliagdo. Para concretizar o plano, se aplicou a ferramenta de
gestdo de projetos denominada 5W2H, cujo detalhamento consta no site da CPA. A
Metodologia 2021-2023, aprovada em 12/03/2021, detalhada da autoavaliagdo anual assim
como a_Proposta de Comunicacdo 2021, aprovada em 31/05/2021, se encontram publicadas
no mesmo site. Destes objetivos tragados, 90% foram concluidos até o momento.

J& o Planejamento Estratégico 2021-2025 aprovado em 26/10/2021, também
publicizado no site da CPA, foi realizado pelos membros CPA da sociedade civil, discentes e
servidores docentes e técnico-administrativos resultando num Mapa Estratégico que orienta
as a¢Oes da CPA. Este mapa priorizou quatro instancias de acdo: (1) pessoas, (2) processos e
tecnologias, (3) comunidade interna e externa e (4) resultados.

Para a CPA/UFRRJ a autoavaliacdo institucional é vista como um espaco propicio para
gue a comunidade universitdria participe do seu processo de planejamento e desenvolvimento
institucional. Esse processo se inicia com a sua autoavaliacdo, em que docentes, discentes e
técnicos apontam as potencialidades e fragilidades da Universidade acerca dos eixos e
dimensdes do SINAES que envolvem aspectos de gestdo académica e administrativa. A
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participacdo na pesquisa anual tem sido voluntaria visando a propiciar contribuicdo da
comunidade universitdria para a melhoria continua e desenvolvimento institucional da
Universidade. Nos ultimos ciclos avaliativos 2018-2020 e 2021-2023, novos aperfeicoamentos
no processo de autoavaliacdao foram introduzidos, tais como, a pesquisa anual embasada nos
cinco eixos e dez dimensdes do SINAES.

A partir do ano letivo de 2021.1, se introduziu pelo SIGAA o Médulo de Avaliacao
Institucional e com isso a avaliacdo de disciplinas de cada curso com periodicidade semestral,
visando fornecer maior detalhamento das informacdes geradas anualmente. Este processo era
realizado até 2016, pelo sistema Quiosque que foi substituido pelo SIG.

A introducdo da autoavaliacdo do docente com periodicidade semestral visa a
compreensdo dos docentes e discentes acerca do seu desempenho na lecionagdo. Assim, a
avaliacdo de disciplina tem metodologia prépria e contempla acdes que objetivam a analise
sistemdtica da qualidade pedagdgica e administrativa, orientada pela missao e o planejamento
estratégico da Universidade. Todas as mudangas no processo de autoavaliagdo e avaliagdo de
disciplinas podem ser evidenciados nos relatdrios da CPA do triénio 2018-2020, e os parciais
2021 e 2022 .

Alguns encontros de sensibilizacdo, avaliagdo e devolutivas podem ser evidenciados no
site da CPA. Além desse canal de comunicagado institucional, desde 2021 a CPA esta presente
nas redes sociais Facebook, e no Instagram, e em um canal no YouTube. Todas as publicagdes
tém relagdo com o processo de autoavaliagdo institucional da UFRRJ, que inclui
esclarecimentos sobre a legislacdo especifica que fundamenta esse processo; sobre a funcdo
da CPA; sobre eventos em que a CPA participou; publica noticias de interesse da comunidade
académica e da sociedade mais ampla; e a divulgacdo dos prazos para preenchimento dos
questionarios de autoavaliacdo, assim como seu resultado.

Resumidamente, em 2021, a CPA realizou encontros com 12 dos 13 CONSUNIs da
UFRRJ (na época o IGEO ainda estava vinculado ao IA), do CONCAMP de Campos de
Goytacazes, Programa de Educacdo Tutorial (PET) e DCE com CAs, para sensibilizacdo do
trabalho da CPA, além esclarecimentos e informacdes sobre o processo de autoavaliacdo
institucional. J& em 2022, foram realizados 9 encontros com essas representacdes para as
devolutivas dos resultados da autoavaliacdo institucional, obtencdo de dados qualitativos e
oportunidades de melhorias, ouvindo a comunidade académica.

4. Divulgacao e andlise dos resultados da autoavaliagao

Com o objetivo de aproximar os resultados das autoavalia¢cdes institucionais com o
planejamento da universidade, compreendendo Reitoria, Proé-Reitorias, unidades
administrativas e cursos de graduacdo, pds-graduacdo, extensdo, a CPA ao longo de sua
existéncia, vem consolidando estratégias de divulgacdo dos resultados a fim de propiciar
espacos de discussdo e promulgacdo de uma cultura de avaliacdo e planejamento. Os
principais resultados das avaliacdes estao elencados abaixo:

Eixo 1 - Planejamento e Avaliagdo Institucional

O sistema de comunicagdo entre as unidades era uma das fragilidades apontadas nos
relatérios de autoavaliagdo institucional, assim como a divulgacdo dos resultados das
avaliagdes e resultados da gestdo (autoavaliacdo, avaliagbes externas, acompanhamento do
PDI, relatérios de gestdo). Algumas a¢oes foram realizadas como evidenciado abaixo:

. Com a implementagdo do SIG e suas diversas ferramentas foi possivel melhorar a
comunicacdo entre as diversas unidades administrativas e académicas, e a agilidade em
termos de obtencgao de resultados e respostas;
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. A modernizacdo do site e portais da universidade possibilitaram o maior acesso aos
resultados das avaliagGes externas e internas, autoavaliagdo, relatérios de gestdo, ENADE,
acompanhamento do alcance dos objetivos do PDI dentre outros;

. O aumento da quantidade de membros da CPA e a divisdo em setoriais por campus
melhorou o conhecimento da comunidade académica a respeito da autoavaliacao;
. A criacdo da Coordenadoria de Tecnologia de Informacdo e Comunicacdo (COTIC)

possibilitou a modernizagdo dos instrumentos tecnoldgicos e sistemas da UFRRJ;

A diminuicdo de recursos financeiros e de pessoal especializado nos ultimos anos

implica diretamente na diminuicdo dos investimentos, manutencdo de equipamentos e
sistematizacdo de informacdes para melhoria da qualidade dos servicos prestados pela UFRRJ.
Eixo 2 - Desenvolvimento Institucional
Em relacdo ao desenvolvimento institucional, os relatérios de autoavaliagdo apontaram
fragilidades em relacdo ao planejamento da instituicio e acompanhamento da evolugdo dos
cursos. Varias iniciativas foram implementadas e outras estdo em implantacdo, como:
. A criagdo da Pro-reitorias de Planejamento, Avaliagao e Desenvolvimento Institucional
(PROPLADI) em 2013 propiciou uma melhoria no Planejamento da Instituigdo. Varias agdes
foram e estdo sendo realizadas para melhoria dos processos de avaliagdo da UFRRJ, como a
criacdo da comissdo de acompanhamento do PDI, a implementacdo do FORPDI, a
fortalecimento do acesso e divulgac¢do do relatério de gestdo anual dentre outras;

. A criacdo da Escola de Extensdo possibilitou a obtencdo de diversos cursos para todos
os segmentos da comunidade académica e sociedade;
. O fortalecimento da Comissdo Permanente de Formagdo de Professores/PROGRAD e

Forum de Coordenacbes de Curso/PROGRAD, organizados periodicamente, permitiu
compartilhar conhecimento, aprendizagem entre os diversos cursos de graduacdo, além de
fomentar discussGes sobre a melhoria da qualidade do ensino, regimento dentre outras;

. A realizacdo da Reunido Anual de Iniciagdo Cientifica (RAIC) em todos os campus da
UFRRJ propiciou a maior divulgacdo dos trabalhos de iniciacdo cientifica entre a comunidade
académica.

. A institucionalizagdo da Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia permitiu as
comunidades em torno e a comunidade académica dos cdmpus da UFRRJ conhecerem os
trabalhos desenvolvidos pela instituigao.

Eixo 3 - Politicas Académicas

O aumento do numero de estudantes vulneraveis e com isso a necessidade de auxilios para
ensino, pesquisa e manutenc¢do dos estudantes na instituicdo, estimulo a pesquisa, extensao e
graduacdo, foram outros pontos relatados em diversos relatorios de autoavaliacdo realizado
pela CPA ao longo do tempo:

. Houve um aumento significativo nos uUltimos anos de bolsas permanéncia, alimentagdo
dentre outras, além de bolsas para monitoria, extensdo, iniciacdo cientifica dentre outras. No
entanto, com a diminuicdo sistematica de repasses financeiros pelo governo federal, a UFRRJ
nao consegue atender a todos os estudantes vulneraveis.

. Foi possivel evidenciar um aumento de bolsas de iniciagdo cientifica e de extensao,
assim como a maior propagacao do conhecimento cientifico através da difusdo da RAIC entre
os campi e do aumento da participacdo da comunidade académica na Semana Nacional de
Ciéncia e Tecnologia. Além disso, da criagao de iniciagdo cientifica voluntaria;

. A Universidade aderiu em 2012, ja no primeiro ano da lei de cotas destinando 50% de
suas vagas as cotas para estudantes de escolas publicas, nestas o sistema de inclusdo para
Pretos, Pardos e Indigenas (PPIl) e renda;

. A aprovacdo dos regimentos da graduacgdo (2023), da extensdo, da pds-graduacgdo
foram grandes avancgos obtidos nos ultimos anos;
. O estimulo a acGes de extensdo tem sido cada vez maior na UFRRJ, principalmente

durante o ano de 2020;
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. O aumento de cursos de pds-graduacao e a melhoria do seu conceito dos cursos;

. A acessibilidade nos sites da UFRRJ melhorou a divulgacdo das informacgdes sobre a
instituicdo e deram mais transparéncia as suas a¢des académicas.
. Servicos de apoio psicoldgico e social a comunidade académica da UFRRJ.

Eixo 4 - Politicas de Gestao

A questdo relacionada a capacitacdo dos docentes e dos técnicos-administrativos sao
igualmente recorrentes nos relatdrios anteriores. Ainda existem pontos a serem melhorados
na instituicdo, no entanto, algumas ac¢oes se efetivaram nos ultimos anos:

. Criagdo do Programa de Qualificacdo Institucional (PQI) que possibilitou a melhoria na
qualificagdo dos técnicos-administrativos.
. A criacdo e o fortalecimento das Prd-reitorias de Gestdo de Pessoas (PROGEP) e a

Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoas (CODEP/PROGEP) permitiu a capacitacdo
sistematica de docentes e técnicos administrativos;

. A inauguracdo do novo espacgo da Coordenacdo de Atencdo a Saude e Seguranca do
Trabalho (CAAST);

. Aumento da quantidade de doutores na UFRRJ;

Eixo 5 - Infraestrutura Fisica

A infraestrutura fisica da UFRRJ e a Biblioteca sdo fragilidades recorrentes em todos os
relatdrios de autoavaliacdo, igualmente, a infraestrutura tecnoldgica é apontada como outra
fragilidade. Cabe ressaltar que a UFRRJ é uma instituicdo centendria em Seropédica, onde
encontram-se 40 dos 56 cursos presenciais, e vdrias estruturas e paisagens tombadas pelo
Instituto Estadual do Patrimoénio Cultural (INEPAC). Com isso, apesar de sua arquitetura
belissima estilo colonial, a manutencdo, expansdo e reforma tornam-se onerosas em diversos
aspectos. Adicionalmente, as dificuldades orcamentdrias que passam todas as instituicdes
publicas colaboram para a falta de investimento sistemdatico nestas areas. Contudo, a UFRRJ
realizou algumas acdes importantes nos ultimos anos:

. Com a implantacdo e implementacdo do SIGAA foi possivel ter um ambiente virtual para
interacdo pedagdgica entre docentes e discentes.
. A CPA obteve uma sala fisica nos campus de Trés Rios e Seropédica, além de

equipamentos como computadores;

¢ No campus Seropédica foi inaugurada a nova biblioteca central;

. Reforma do Restaurante universitario de Seropédica e de Nova Iguagu, a Construgdo do
Refeitdrio no campus Trés Rios;

¢ Varias salas passaram por reforma nos ultimos anos nos quatro campus;

e Finaliza¢do do auditdrio do campus Trés Rios;

e Aconstrucao do prédio de pés-graduacdao em Nova Iguacu;

A finalizagdo do prédio Centro Integrado de Ciéncias da Saiide no campus de Seropédica;
Instalacdo do polo Sede e laboratdrio de Educagao a Distancia no campus de Seropédica;
e  Finalizagdo dos dois prédios do laboratdrio de fisica no campus de Seropédica;

. Obras finalizadas: Inaugurado o novo prédio da Divisdo de Guarda e Vigilancia; Novo
Laboratdrio de Geodésia é inaugurado no campus Seropédica; Can¢do ao tempo: é inaugurado
o Museu Casa do Reitor — Centro de Memdria; Campus Nova lguagu inaugura estacdo
meteoroldgica e jardim O Pequeno Tingud; Instituto de Agronomia reinaugura biblioteca; Sede
de projetos de agricultura familiar é inaugurada na UFRRJ; Reinauguracdo do CAC é
comemorada com muita musica e cultura; Inauguracdo de Unidade de Sementes reune Rural e
Pesagro-Rio.

5. Plano de melhorias a partir dos processos avaliativos
A UFRRJ vem implementando mecanismos como o uso de instrumentos de consulta
publica, eventos e procedimentos com a participagdo da comunidade académica para
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desenvolver a cultura do planejamento e da autoavaliacdo como forma de percepcao da sua
contribuicdo a qualificacdo dos seus cursos de graduacgdo e poés-graduacdo e aprimoramento
de suas praticas académico-administrativas. A CPA tem sido a dinamizadora deste processo.

Podemos ressaltar a conclusdo do Regulamento da Graduacdo, a finalizacdo da
curricularizagdo da extensdo em 2023, o significativo quantitativo de cursos com atualizacdo de
PPC e a implementacdo da autoavaliacdo de disciplinas, de docentes e discentes a partir de
2022-1 pela CPA. Outro avanco foi a implantacdo do SIGAA que disponibiliza Ambientes
Virtuais de Aprendizagem (AVA) e melhoria da organiza¢do do trabalho docente bem como sua
interacdo pedagdgica com os discentes. Em decorréncia dos processos avaliativos, a Prograd
vem estruturando alguns programas essenciais para a melhoria do desempenho académico
dos discentes: a formacdo docente continuada em parceria com a Progep, a implementacdo da
tutoria de apoio pedagodgico, a reconfiguracdo do programa de monitoria e a implementacao
do acompanhamento discente previsto no Regulamento da Graduacdo, recém-aprovado, e o
Plano de Gestdo e Avaliacdo Anual das Coordenacdes de Curso.

Na drea de gestdo de pessoas, a UFRRJ teve um significativo avanco na oferta de a¢Ges
de capacitacdo e formacgdo continuada através da implementa¢do do Programa de Qualificacdo
Institucional (PQl), resultado de uma parceria entre a Prd-Reitoria de Gestdo de Pessoas
(PROGEP) e a Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo (PROPPG), que se uniram para tracar
um plano institucional de qualificacdo dos servidores da UFRRJ. O PQl foi aprovado por
unanimidade pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE), (CEPE Delib. 46/2018). Os
reflexos positivos dessa politica tém sido percebidos pelo expressivo aumento no quantitativo
de mestres e doutores no corpo técnico-administrativo.

Além do maior acesso aos programas de pds-graduacdo possibilitado pela implantacdo
do PQl, a Coordenacdo de Desenvolvimento de Pessoas (CODEP) tem ampliado de modo
significativo a oferta de cursos de curta duracdo com vistas a capacitacdo em temas
estratégicos e operacionais de diferentes areas. Temas como Seguranca, Sindicancia e
Processo Administrativo Disciplinar, Uso de plataformas digitais voltadas ao funcionamento
administrativo como o Sistema Integrado de Gestdo (SIG) foram abordados em cursos internos
oferecidos a servidores de diferentes setores institucionais. Cabe destacar que durante a
Pandemia, a CODEP atuou fortemente na capacitacdo dos docentes e TAEs no uso de
plataformas digitais, o que possibilitou a Universidade seguir com a ministracdo de aulas em
carater remoto desde o més de setembro de 2020.

A instituicdo de bancas de heteroidentificagdo em concursos publicos, no acesso aos
cursos de graduacdo a partir de 2018 e na pds-graduagdo a partir de 2021. A Implementacdo
do Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo em 2014 e aprovacdo do Plano de Acessibilidade e
Inclusao em 2020.

O Acompanhamento da elaboragdo dos PPC, com utilizagdo dos relatérios de avaliagdo
externas e internas em didlogo institucional permanente com as coordenacdes de curso e
Nucleos Docentes Estruturantes (NDE). De 2018 até o momento foram reformulados 31 PPC.

Retomada da autoavaliacdo de disciplinas, docentes e discentes pela CPA (Relatério
CPA 2022).

Formulagdo de propostas de tutoria de apoio e de acompanhamento pedagdgico aos
discentes e formacdo continuada de professores em parceria com a PROGEP, como forma de
melhoria do desempenho discente a partir de 2023.

Melhoria dos mecanismos de informagdo interna e externa e de divulgacdes
instantdneas das acOes da gestdo. (Portal da UFRRJ, SIPAC, SIGRH e SIGAA).

Expressiva expansao das a¢des, programas e projetos de extensao.

6. Processo de gestao
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A gestdo da UFRRJ se fundamenta nos principios estabelecidos em seus documentos

legais - Estatuto, Regimento Geral e PDI e PPl e nos resultados das avaliagdes internas e
externas (relatorios da CPA, resultados de avaliagdes de cursos do INEP e da CAPES), que
orientam melhorias relacionadas aos objetivos estratégicos vinculados aos eixos de Ensino,
Pesquisa, Extensdo e Gestdo que evidenciam as prioridades para os planos de acdo visando
melhorias.

Como evidéncia de melhorias dos processos de gestdo, a partir dos planos de acdo

elaborados pelas pro-reitorias com base nos resultados das avaliagdes internas e externas
podemos destacar:

Aprovacdo do Regulamento da Graduacdo - Delibera¢do CEPE 117/2023/CEPE - SAOC.

Regulamentac¢do e implementacdo de diferentes modalidades do trabalho técnico-
administrativo oportunizando a discussao interna sobre dimensionamento dos setores e
elaboracdao de mapas processuais das Unidades. Esse processo foi iniciado com a adoc¢ao
de jornada flexibilizada para setores que ofertam atendimento ao publico de modo
ininterrupto, por periodo nao inferior a 12 horas, em consonancia com a Deliberacdo
CONSU 310/2022.

Implementacdo do Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) regulamentado pela
Deliberacdo CONSU 564/2022.

Instituicdo das Diretrizes de Acessibilidade e Inclusdo para as Pessoas com Deficiéncia
na UFRRJ pela Deliberacdo n? 269 /2020.

Regulamentagdo e normatiza¢do das atividades do Nucleo de Acessibilidade
Institucional -NAI-Rural, através da Portaria 395/GR -2019.

Constituicao de Grupo de Trabalho Permanente na drea de Acessibilidade Tecnoldgica
e Comunicacional em parceria do NAl com a Coordenacdo de Tecnologia e Comunicagdo
(COTIC).

Aprovacdo da Politica e Plano de Internacionalizagdo da UFRRJ pela Deliberacdo
CONSU n. 77/2017; https://portal.ufrrj.br/ufrrj-aprova-plano-institucional-de-
internacionalizacao-2021-2025/

Politica Institucional de Linguistica da UFRRJ Deliberacdo CONSU n. 40/2018.

Curricularizagdo da Extensdo em parceria estreita com a Pro-reitoria de Extensdo e
Coordenaces de Curso de Graduagdo- Deliberagdo 26/2022/CEPE/SAQC.

Aprovacdo da Politica de Gestdo de Riscos da UFRRJ - Deliberagdo CONSU n. 22/2017

Aprovacdo do Plano de gestdo de Riscos - - Deliberagdo CONSU n. 46/2018

Ampliacdo da captacdo de recursos extra orcamentdrios para manutencdo e
desenvolvimento das atividades de ensino.

Criagdo da “Politica de Acolhimento as Pessoas em Situagdo de Violéncia na
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro”, Delib. Consu n° 58, de 30 de setembro de
2019.

Criacdo do Cddigo de conduta do discente, Delib. Consu n245, de 31 de agosto de
2018.

Elaboracdo e aprovacdo de ac¢des afirmativas na Pds-Graduacdo da UFRRJ. Delib.CEPE
n° 270, de 30 de julho de 2021.

Ampliacdo da acessibilidade na biblioteca Central por meio do projeto Ampliacdo de
acervos, digitalizacdo e acessibilidade da Biblioteca Central da UFRRJ — campus Seropédica
aprovado no Edital FAPERJ N2 44/2021 — Programa Apoio a Atualizacdo e Manutencdo de
Acervos nas Instituicdes de Ensino Superior e Pesquisa sediadas no Estado do Rio de
Janeiro.

Ampliacdo das ac¢Oes de acessibilidade na Editora da UFRRJ por meio do projeto
Infraestrutura, equipamentos e servi¢os para a modernizagao da Editora Universitaria da
UFRRJ, submetido para o Edital FAPERJ N2 48/2021 — Programa de apoio a publicacdo de
Periddicos Cientificos e Tecnoldgicos e a Infraestrutura de Editoras de Institui¢Ges
Cientificas sediadas no Estado do Rio de Janeiro- 2021.
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Criacdo do Regimento Geral de Laboratérios de Pesquisa da UFRRJ - Deliberacao
73/2020-CONSU.

Regularizacdo do funcionamento das comissdes de Etica em Pesquisa _com Seres
Humanos (CEP) e com Animais e do Comité de Patrimbnio Genético e Praticas Tradicionais
Associadas (SisGen);

Aprovacao do Regimento Geral de Projetos Académicos de Pesquisa, Desenvolvimento
e Inovagdo - Delib. n? 285/2020 — SAOC.

Aprovacdo do Regimento Geral de Grupos de Pesquisa da UFRRJ- Delib. 191/2020-
SAOC.

Aprovacdo do Programa de Integridade - Deliberacdo n. 69/2018.

7. Demonstragao de evolugao e desenvolvimento institucional

A articulacdo entre os processos avaliativos internos, externos e as melhorias nos

processos de gestdo vem promovendo avancgos institucionais a partir das recomendacoes
consignadas nos relatérios anuais da CPA e processos externos de avaliacdo, entre as quais
destacamos:

Criacdo da Proé-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional, em 2013
(deliberacdo 45/2013 - CONSU) e da Proé-reitoria de Gestdo de Pessoas (Deliberacdo
19/SA0C), marcos organizacionais importantes para a UFRRJ, mudangas estruturais que
remeteram a um modelo de gestdo, voltado para o planejamento participativo, avaliagdes
constantes, utilizando os varios relatérios internos e externos de avaliacGes para definicao
de suas agdes e o fortalecimento das politicas institucionais de gestdo de pessoas.

Inauguracao das instala¢cdes da nova Biblioteca Central da UFRRJ.

Aumento no niumero de bolsas de iniciacdo cientifica de 31,2% entre 2011 e 2022.;

A implementacdo progressiva do Sistema Integrado de Gestdo — SIG/UFRN e seus
moddulos académico (SIGAA), administrativo/patrimonial (SIPAC) e de gestdo de pessoas
(SIGRH), a partir de 2015.

Implantagdo dos processos totalmente digitais, promovendo a transparéncia e a
agilizagdo da tramita¢do de processos, a racionalizagdo e economia de recursos.

Progressdao na implantacdo e implementacao das diversas ferramentas do SIG no
modulo homologacdo para que departamentos, coordenagdes, institutos e setores
administrativos possam se planejar e treinar as ferramentas do sistema.

Reestruturagao da CPA com divisGes setoriais, ampliacdo dos participantes nos campi e
atualiza¢do das midias de comunicagdo (pagina, facebook, instagram, youtube) bem como
a estruturacdo da sala da CPA.

Criacdo da comissdo de acompanhamento do PDI pelo CONSU para verificar a
realizacdo das metas tragadas referentes ao PDI 2018-2021.

Implementag¢do do mddulo avaliagao institucional de disciplinas em trabalho conjunto
entre a CPA, COTIC e Prograd a partir de 2022-1.

Divulgacdo do ENADE a toda a comunidade académica e a sociedade externa realizada
de forma constante pela DAACG/PROGRAD e Coordenacdo de Comunicagdo Social.

Aumento progressivo na concessdo de bolsas de extensdo bem como do cadastro de
programas, projetos e acdes de extensdo com a implantacdo do mddulo SIG-extensdo,
com estimulo a participacdo de docentes e técnico-administrativos.

Implantacdo em 2019 do sistema de acompanhamento de egresso, interrompida na
pandemia da COVID-19, a ser retomada em 2023, com as devidas campanhas e
mobilizacdo institucional para sensibilizacdo de egressos.
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https://portal.ufrrj.br/processo-100-digital-avanca-na-ufrrj/
https://portal.ufrrj.br/resultado-final-pibic-2022/
http://r1.ufrrj.br/graduacao/arquivos/docs_informativos/jorna_%20setembroII2011.pdf
https://portal.ufrrj.br/nova-biblioteca-central-e-inaugurada/

o Aprovacdo e implementacdo do plano e politica de internacionalizacdo da UFRRJ e
aumento no ndimero de convénios interinstitucionais internacionais.

o Contratacdo de empresa de manutencdo predial para atendimento aos campi da
UFRRJ.
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