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DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E SOCIAIS

INSTITUTO DE: TRES RIOS

OBJETIVOS:

Possibilitar os alunos desenvolverem a compreensao sobre 0s conceitos, abordagens e técnicas da
administracao estratégica e fornecer uma visdo da metodologia para elaboracdo do planejamento
estratégico nas organizagoes.

EMENTA:
Introducéo & administracéo estratégica. Processo da administracéo estratégica. Areas funcionais na
administracdo estratégica. Estratégias corporativas. Novas questdes na administracdo estratégica.

CONTEUDO PROGRAMATICO: ,
1- INTRODUGAO A ADMINISTRAGAO ESTRATEGICA

1.1. Definicdo, importancia, origem e influéncias no estudo da administracdo estratégica
1.2. Gestdo estratégica — posicao e decisdes estratégicas
1.3. Vantagem competitiva — constru¢ao e manutencao

2 — PROCESSO DA ADMINISTRACAO ESTRATEGICA

2.1. Avaliacdo do ambiente externo e das capacidades internas da organizagao
2.2. Propésito estratégico e influéncias culturais

2.3. Planejamento, organizacdo, direcdo e controle estratégicos

3 - AREAS FUNCIONAIS NA ADMINISTRACAO ESTRATEGICA
3.1. Gestdo de “pessoas” na administracao estratégica
3.2. Gestao de “marketing” na administracdo estratégica

3.3. Gestao de “operacdes” na administragdo estratégica




3.4. Gestao de “financas” na administracao estratégica

4 — ESTRATEGIAS CORPORATIVAS

4.1. Integragao vertical

4.2. Aliancas estratégicas

4.3. Fusdes e aquisi¢oes

4.4. Outras formas de competicdo corporativa

5 - NOVAS QUESTOES NA ADMINISTRAGCAO ESTRATEGICA
5.1. Estratégia e internacionalizagdo dos neg6cios

5.2. Estratégia e RSE (Responsabilidade Social Empresarial)

5.3. Temas emergentes na administragdo estratégica
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