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ATA REUNIÃO DO NÚCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE DO CURSO DE GRADUAÇÃO EM 
ADMINISTRAÇÃO/ITR, REALIZADA EM 03 DE SETEMBRO DE 2025

Aos três dias do mês de setembro de 2025, às dezesseis horas e quinze minutos, na sala de 
número duzentos e três A (203-A) da torre norte do ITR/UFRRJ, teve início a REUNIÃO DO 
NÚCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE DO CURSO DE GRADUAÇÃO EM ADMINISTRAÇÃO/ITR. 
Presentes os professores(as): ANTONIO FRANCISCO RITTER FERREIRA, CAMILA DANIEL, 
CLAYTON PEREIRA GONÇALVES, DÉBORA VARGAS FERREIRA COSTA, MÁRCIO DE LIMA DUSI, 
MARIA DE FÁTIMA BERNARDES DO AMARAL e REINALDO RAMOS SILVA, além da assistente 
em administração LIDIA DANIELLE DA SILVA CARVALHO. A reunião foi presidida pelo 
coordenador do curso, professor CLAYTON PEREIRA GONÇALVES, que saudou os presentes e 
apresentou os pontos de pauta. Aproveitando a abertura, o professor ANTONIO FRANCISCO 
RITTER pediu a oportunidade de fala e trouxe um ponto a ser discutido, o qual foi tratado 
desde logo: 1) Licenças de softwares de análise quantitativa. O referido professor ressaltou a 
importância de buscar licenças de softwares de análise quantitativa para apoiar a elaboração 
dos Trabalhos de Conclusão de Curso e a disciplina de Pesquisa de Marketing. Em 
complemento, o professor Clayton informou que, durante a disciplina de Pesquisa de 
Marketing ofertada no período 2025.1, solicitou a instalação, nos laboratórios de informática, 
do software livre JASP, disponibilizado pela Universidade de Amsterdã, para utilização nas 
análises de dados. 2) Disciplinas Extensionistas. Foi discutido como ocorrerá a 
implementação das disciplinas extensionistas no curso, considerando que o novo PPC prevê 
que os discentes cumpram um mínimo de 120 horas. As disciplinas estão organizadas de 
acordo com os núcleos existentes: Ciências Sociais; Contábil-Financeiro; Administração Geral 
e Gestão de Pessoas; Mercados e Empreendedorismo; Tecnologia e Operações. Também 
foram apresentadas diferentes possibilidades de execução, com o objetivo de promover maior 
integração com a comunidade externa nas atividades acadêmicas. A professora Camila Daniel, 
que está ofertando a disciplina em seu núcleo, apresentou o planejamento realizado e 
destacou a forma como tem articulado a disciplina junto à comunidade. 3 ) Marco 
Regulatório EaD. Foi discutido o Decreto nº 12.456, de 19 de maio de 2025, que dispõe sobre 
a oferta de educação à distância por instituições de educação superior em cursos de 
graduação. Entre os pontos tratados, destacou-se a possibilidade de implementação de até 
30% (trinta por cento) da carga horária total do curso em disciplinas totalmente EaD ou 
parcialmente EaD, desde que previsto no PPC. Após as discussões, o NDE deliberou não ser 
oportuno implementar a modalidade EaD, devido a três fatores principais: ausência de 
infraestrutura adequada por parte dos discentes para acompanhamento das aulas; carência 
de infraestrutura da Universidade para suporte à modalidade; falta de capacitação, dos 
docentes, em EaD para implementação em seus componentes curriculares. A reunião foi 
encerrada às dezessete horas e trinta e dois minutos. Para constar, eu, LIDIA DANIELLE DA 
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SILVA CARVALHO, lavro e encerro a presente ata, que vai assinada por mim e pelos demais 
presentes.
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