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INSTITUTO TRES RIOS

OBJETIVOS:

Possibilitar o conhecimento e reflexdo critica dos alunos, desenvolver habilidades e atitudes de
gestdo por meio dos processos de gestdo de pessoas que viabilizem instrumentos de valor e
diferencial competitivo para a organizagdo visando a tomada de decisdes operacionais, gerenciais
e estratégicas

EMENTA:

Introdugdo e Evolucdo Histérica da Gestdo De Pessoas. Trabalho e Planejamento da Forca de
Trabalho. Trabalho e Satide Mental. Gestdo de Carreira. Cultura e Clima Organizacional. Higiene,
Seguranca e Qualidade de Vida. Gestao por Competéncias. Atracdo e Sele¢do de pessoas.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

1. Introducgdo e Evolucdo Histérica da Gestao De Pessoas
1.1. Gestao de pessoas no ambiente organizacional
1.2. Objetivos da Gestao de Pessoas
2.1. Era da industrializacao cldssica
2.2. Era da industrializacao neocldssica
2.3. Era da informacao

2. Trabalho e Planejamento da For¢a de Trabalho
2.1 Sentido e significado do trabalho
2.2 Planejamento de Pessoas
2.3 Gestor e enfoque nos papéis estratégicos
2.4 O consultor em recursos humanos
2.5 A érea de Recursos Humanos: Linha x Staff
2.6 Gestdo da mudanga

3.Trabalho e Saude Mental
3.1. Prazer e sofrimento no trabalho




3.2. Inteligéncia emocional
3.3. Emogdes no trabalho
3.4. Estratégias psiquicas para os desafios nas relacdes com o trabalhar

4. Gestao de Carreira
4.1. Conceito de carreira
4.2 Sistema de gestdo de carreira
4.3 Plano de sucessao
4.4 P6s carreira — preparacdo para aposentadoria

5. Cultura e Clima Organizacional
5.1 Conceito de cultura organizacional
5.2 Componentes da cultura organizacional
5.3 Poder nas organizacdes
5.3 Conceito de clima organizacional
5.4 Gestao do clima organizacional

6. Higiene, Seguranca e Qualidade de Vida
6.1. Gerenciamento do trabalho
6.2. O papel do gestor na formagdo da sua equipe de trabalho
6.3. Qualidade de vida no Trabalho

7. Gestao por Competéncias
7.1 Conceito de competéncias
7.2 Procedimentos da gestao por competéncias
7.3 Impactos nas politicas e praticas de gestdo de pessoas

8. Atracdo e Selecdo de pessoas
8.1. Etapas do processo de recrutamento e sele¢ao
8.2 Recrutamento interno x externo
8.3 Principais métodos de selecao
8.4 Vantagens e desvantagens das técnicas
8.5 Integracdo de novos colaboradores
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