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1 APRESENTACAO
1.1 Introdugdo

O intuito deste documento é apresentar o Projeto Pedagdgico do Curso de Administracdo da
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ), vinculados ao Instituto Trés Rios (ITR). A medida
que completam 25 anos desde sua criacdo, é fundamental que o curso busque constantemente evoluir,
incorporando novas tematicas em seus conteldos, experiéncias e abordagens didaticas, sempre

direcionado aos desafios emergentes da sociedade e da ciéncia.

Nos ultimos anos, houveram esforcos continuos do Nucleo Docente Estruturante e da
Coordenagdo do Curso para promover debates sobre o significado e a importancia do Projeto
Pedagdgico do Curso, os curriculos existentes, os principios fundamentais da formacdo de bacharéis
em Administracao, estagios curriculares, pesquisas, extensdo, além da relagao entre o funcionamento
e a estrutura do curso. Essas discussdes abordaram as perspectivas atuais e futuras das Ciéncias
Administrativas, reconhecendo que o PPC é um projeto norteador que busca criar uma proposta de
formacdo capaz de contribuir para superar fraquezas, fortalecer pontos fortes, contornar ameacas e
aproveitar oportunidades do mundo contemporaneo, e acima de tudo, buscar inovagGes que
possibilitem uma formacao interdisciplinar, moderna, flexivel e inserida no contexto de uma sociedade

participativa e ciente de suas responsabilidades.

O Projeto Pedagdgico do Curso deve ser concebido como um instrumento de construcdo
coletiva e sensivel as demandas da sociedade, ndo apenas com o intuito normativo, mas muito mais
gue isso, com o intuito de um instrumento cientifico, cultural e social. Dentro deste contexto, o
curriculo deve expressar e colocar em pratica a intengdo contida no PPC, integrando duas dimensé&es

ligadas a construcdo do perfil educacional dos estudantes.

A dimensdo formativa-cientifica é constituida pelas particularidades cientificas, culturais e
profissionais da area de Administra¢do. Ela é implementada por meio de um conjunto de conteldos
programaticos e atividades pedagdgicas que possibilitam a qualificacdo e o aprimoramento em
diversas dreas e campos do conhecimento. Nesse contexto, cada vez mais necessaria a participacao
ativa do meio académico em ag¢des extensionistas que interajam com a sociedade, levando para fora
dos muros da universidade, o produto do conhecimento cientifico desenvolvido, retornando para esta
sociedade os beneficios do conhecimento advindas de uma universidade publica. Nesse processo, é

fundamental a aplica¢do da interdisciplinaridade e promoc¢do da conexdo entre teoria e pratica.

A dimensdo politico-filosdfica da formagdo projetada, deve articular e fortalecer valores,

habilidades e competéncias profissionais, com um compromisso social e ambiental sélido, com bases
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solidas na cooperacao, solidariedade, equidade, democracia e sustentabilidade. A qualidade desejada
para a formacgao universitaria necessariamente envolve a integragdo do ensino, pesquisa e extensdo,
reconhecendo o papel estratégico da universidade publica no desenvolvimento de seus graduados, da
sociedade, da nag¢do e do mundo. Trata-se da formagdo de cidaddos e cidadads conscientes do

significado de sua existéncia social.
1.2 Justificativa da Reforma Curricular

A construcdo do Projeto Politico Pedagdgico é justificada tanto em termos legais, conforme o
Artigo 12 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional - Lei 9394/96, quanto ao seu contexto
pedagodgico, devido a necessidade de construir e consolidar um documento orientativo institucional.
No entanto, o préprio cotidiano traz questionamentos cujas respostas se perdem nas tarefas
rotineiras, muitas vezes deixando de dar sentido as prdticas pedagdgicas, de pesquisa e extensido que

sustentam o curso, o que reforga a continuo aprimoramento e divulgacdo do projeto pedagogico.

Portanto, o Projeto Pedagdgico do Curso possui um carater fundamental, definido pelo
Regulamento da Graduagdo da UFRRJ (2023), no Art.22. como: “[...] instrumentos de balizamento e de
diretrizes que objetivam a construgdo da intencionalidade formativa para o desempenho do papel
social do Curso e da UFRRJ.”, e ainda no Art.23. sendo “[...] condicdo indispensavel a criacao,

estruturacdo e funcionamento do curso de graduagdo.”

Desta forma, o documento busca responder questdes de autoconhecimento e autoavaliacao
institucional que estdo presentes no momento atual, assim como questdes relacionadas a
sistematizacdo de politicas consistentes para o futuro. S3o iniUmeras reflexdes que podem ser

resumidas em: onde estamos? Para onde vamos? E o que faremos para alcangar nossos objetivos?

Por fim, mas ndo menos importante, é relevante destacar a ligacdo deste documento com o
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFRRJ e enfatizar aimportancia de refletir sobre nosso
papel na busca dos principais objetivos da nossa instituicdo. Assim, reafirma-se a relevancia da
construcdo do PPC como uma maneira de definir e sistematizar nossos caminhos como parte de um

todo.

A atualizacdo deste Projeto Pedagdgico, do Curso de Administracdo do ITR, é justificada por
esta breve contextualiza¢do. Desde 2019, varias reunides e debates foram realizados para discutir este
PPC, e como o curso, juntamente com a UFRRJ, poderia contribuir para uma sociedade mais justa e
melhor, formando profissionais com um embasamento ético e competente por meio do tripé: ensino,

pesquisa e extensdo, tdo caracteristico da universidade publica.
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A coordenagdo do curso, em conjunto com seu Nucleo Docente Estruturante e o colegiado de
curso, assim como participagdo de docentes e técnicos, baseou-se nas normas pertinentes ao assunto,
seguindo as diretrizes estratégicas do Plano de Desenvolvimento Institucional da UFRRJ (PDI) e as
Diretrizes Curriculares Nacionais (DNC) para os cursos de gradua¢do em Administragdo, a fim de
desenvolver este PPC da forma mais eficiente e eficaz possivel, buscando a exceléncia de um projeto

para uma sociedade como um todo.
1.2.1 Contextualizagao Institucional

A Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro — UFRRI - teve o seu inicio de atividades em
1910, com a criagao da Escola Superior de Agronomia e Medicina Veterinaria. Em 1943 nasce de fato
a Universidade Rural. A UFRRJ, além de consolidar os novos cursos e servi¢os criados, tomava as
providéncias para, em 1948, transferir o seu campus para as margens da Antiga Rodovia Rio-Sao Paulo,
hoje BR-465. Em 1968, passa a ser reconhecida, definitivamente, como Universidade Federal Rural do

Rio de Janeiro.

Em relacdo a oferta de cursos, no ano de 1966 foi criado o Curso Superior de Quimica. Em
1968, a Escola Nacional de Agronomia e de Veterindria se transforma em cursos de graduac¢do. Em
1969, foram criados os cursos de Licenciatura em Histéria Natural, em Engenharia Quimica e Ciéncias
Agricolas. Em 1970, tiveram inicio os cursos de Geologia, Zootecnia, Administracdo de Empresas,
Economia e Ciéncias Contabeis. Em 1976, foram criados os cursos de Licenciatura plena em Educacdo
Fisica, Matematica, Fisica e o Bacharelado em Matematica. O primeiro curso noturno — Administragdo

—iniciou suas atividades em 1990. Em 1991, foi criado o curso de Engenharia de Alimentos.

O final da década de 1990 foi marcante para a expansdo das atividades de ensino da graduagdo
fora da sede de Seropédica, sendo estabelecidos convénios com prefeituras e/ou fundacdes
municipais nas localidades de Paracambi, Trés Rios, Quatis, Volta Redonda e Nova Iguacu, gerando a

criacdo dos cursos de Administracdo e Economia nestas localidades.

Visando a possibilidade de atender as demandas regionais, de forma que pudesse ser ampliada
ainsergao institucional no Vale do Paraiba e interiorizar o Curso de Administracao da UFRRJ no Estado
do Rio de Janeiro, em 1998, ocorreu a criagao do curso de Administra¢do na cidade de Trés Rios, em
funcdo da organizagdo de um consércio entre a Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro/Instituto
de Ciéncias Humanas e Sociais (ICHS) e a Fundac¢do Educacional de Trés Rios (FETRI). Através do acordo,
a UFRRJ se tornou responsavel pela estrutura pedagodgica e pelo corpo docente e a FETRI pela oferta
da infraestrutura necessaria ao funcionamento dos cursos de Administragdo e Economia, além da

concessao das bolsas de estimulo a docéncia para docentes em atividade em Trés Rios.
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O Ano de 2006 torna-se um marco na trajetéria do desenvolvimento do curso de
Administracdo de Trés Rios. Com a criacdo do Instituto Multidisciplinar (IM), o curso deixa de ser
subordinado ao ICHS e passa a ser subordinado ao Departamento de Administragdo e Turismo (DAT)
do IM, localizado no Municipio de Nova Iguagu. Ainda em 2006, ocorre a primeira selegcdo de docentes
para atuar exclusivamente no Curso de Administragdo do municipio de Trés Rios. Em 2007, o Governo
Federal libera recursos para a construgdo do Campus da UFRRJ em Trés Rios, transformando a iniciativa
e o pioneirismo da Universidade em um projeto sélido e abrangente. A construcdo desse campus
permitiu a utilizacdo adequada dos espacos e dos recursos para a formacdo de um profissional que
possa interagir com a sociedade, que seja capaz de apresentar propostas responsdveis e integradoras

e que passara ser um diferencial competitivo para as organizagoes.

No ano de 2008, a UFRRJ nomeia a Dire¢do e as Coordenag¢bes de Cursos da Unidade
Académica Trés Rios, separando a Administra¢cdo da Unidade do Instituto Multidisciplinar de Nova
Iguagu (IM). No mesmo ano sdo concursados novos professores para atuarem exclusivamente na
unidade, ocorrendo também em 2008 o primeiro vestibular para o curso de Direito da Unidade. A
criacdo das CoordenacgGes contribuiu para que o curso de Administracdo pudesse ser reformulado de
maneira mais estratégica nesta Unidade, levando em consideragdo as inovagées, transformacdes e
evolugdes no campo da educacdo superior no Brasil e no ambito do profissional de administracdo e

gestao.

Dentro de um marco histérico para o pensamento, constru¢do e consolida¢do dos cursos, em
08 de novembro de 2009, a Unidade Académica de Trés Rios é convertida em Instituto Trés Rios (ITR),
que passa a ter voz e voto em todas as instancias da UFRRJ, com a criagdo de 3 (trés) departamentos:
Departamento de Ciéncias Administrativas e do Ambiente (DCAA), Departamento de Ciéncias Juridicas

e Sociais (DCJS) e o Departamento de Ciéncias EconOmicas e Exatas (DCEEX).

A partir de 2010, passam a funcionar no ITR além dos cursos de Administracdo, Ciéncias
Econdmicas e Direito, o curso de Gestdo Ambiental. O ano de 2011 foi marcado pela inauguracdo da
sede propria do Instituto Trés Rios e a mudancga do antigo enderecgo para o atual, o qual faz parte do
Programa de Apoio aos Planos de Reestruturagdo e Expansao das Universidades Federais Brasileiras —

REUNI.

Objetivando o melhor atendimento dos propdsitos de oferta de cursos superiores publicos,
gratuitos e de qualidade, o ITR foi reestruturado em 2014 passando a contar com 4 (quatro)
departamentos: Departamento de Ciéncias Administrativas e Sociais (DCAS — antigo DCAA),
Departamento de Direito, Humanas e Letras (DDHL — antigo DCJS), Departamento de Ciéncias

EconOmicas e Exatas (DCEEX) e o Departamento de Ciéncias do Meio Ambiente (DCMA). A esses
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departamentos concomitantes com as coordenagdes de cursos, ficou a responsabilidade de gerenciar
as ofertas aos cursos de demanda de disciplinas relacionados a voca¢do/formacdo especifica de cada
um, ficando a cargo do Departamento de Ciéncias Administrativas e Sociais (DCAS) a responsabilidade
da alocacdo da maioria dos docentes, em virtude de sua linha cientifica, atendendo a oferta da maioria

das disciplinas especificas demandadas pela coordenagdo do Curso de Administragdo do ITR.

Em suma, com este cendrio exposto, sé vem a ressaltar a importincia da missdo! da
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro:

Gerar, sistematizar, socializar e aplicar o saber cientifico, tecnoldgico, filosdfico e

artistico, através do ensino, da pesquisa e da extensdo, indissociavelmente

articulados, ampliando e aprofundando a formagao do ser humano para o exercicio

profissional, a reflexdo critica, a solidariedade nacional e internacional, na

perspectiva da construcdo de uma sociedade justa e democratica e na valorizagdo
da paz e da qualidade de vida.

E para tal, converge na necessidade de formagdo de um profissional orientado para os
problemas sociais, politicos e econdmicos, atento aos impactos de suas a¢des nos ambientes
profissionais e onde interagir, pronto para atuar na gestdo de organiza¢des de qualquer porte, setor
ou segmento e capaz de conduzi-las a patamares de eficiéncia e eficacia de qualidade exigida por uma

economia globalizada, altamente competitiva e diversificada.

O novo Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) de Graduagdo do curso de Administracdo, esta em
sintonia com as especificidades do Instituto Trés Rios de hoje, mas sem deixar de lado o olhar no futuro,
com o intuito de mudar cenarios e criar novos rumos para o profissional do curso de Administracdo

na cidade e demais regiGes no entorno, sem perder o respeito a sua histdria e missdo da universidade.
1.2.2 Descrigdo geral do curso e sua insercdo regional

O curso de graduagdo em Administracdo de Trés Rios existe desde 1998 e foi criado através do
processo de interiorizagcdao da UFRRJ. Processo este configurado a partir de um convénio entre o setor
privado (Fundacdo Educacional de Trés Rios — FETRI) e a Universidade. Naquele acordo caberia a FETRI
viabilizar a infraestrutura necessaria (construcdo de biblioteca, o provimento de bolsas ao estimulo a
docéncia) e, em contrapartida, a UFRRJ desenvolveria atividades académicas (estratégias das

atividades de ensino, extensdo e pesquisa).

Naquele contexto verificaram-se entraves na gestao do curso em virtude das dificuldades em
configurar uma hierarquia clara, bem como as competéncias e as obrigacGes entre as partes do

convénio. Em boa parte, estes problemas foram originados das dificuldades de obtencado de recursos

1 https://institucional.ufrrj.br/acessoainformacao/sobre-a-
ufrrj/#:~:text=ampliando%20e%20aprofundando%20a%20forma%C3%A7%C3%A30,e%20da%20qualidade%20de%20vida%E2%80%9D.
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financeiros e de construcdo das mediagdes autdnomas entre as partes conveniadas. A despeito disso,
o curso de Administragdo continuou sendo oferecido pela UFRRJ. Cabe salientar que tais dificuldades,
em certa medida, trouxeram problemas para a consolidacdo do curso, bem como para a formacdo dos

alunos, que foram contornados por meio de muito esforgo pessoal de varios atores.

Esse cenario foi sendo amenizado a partir de 2007, quando a UFRRJ apresentou uma proposta
de entrada no REUNI/MEC (Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das
Universidades Federais Brasileiras). A proposta da UFRRJ, apresentada ao Governo Federal, teve como
um de seus eixos basicos a criagao da Unidade Académica de Trés Rios, a qual posteriormente veio a

constituir o Instituto Trés Rios, o 112 Instituto da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro.

Com a inclusdo da UFRRJ ao REUNI ocorreu a liberagdo para contratacdo de docentes (com
dedicacdo exclusiva) e de funcionarios técnicos administrativos para atuarem especificamente no
Curso de Administracdo do Instituto Trés Rios. Além da liberacdo de recursos para a construcdo do
campus do Instituto Trés Rios. O curso estabelecido, exigiu um Projeto Pedagogico do Curso de
Graduacgdo em Administracdo, sendo um documento de reestruturagdo e adequagdo do Curso, na
medida em que busca construir uma identidade prdpria e uma consolidacdo do Curso nos espagos

locais e regionais, de acordo com o PDI da UFRRJ.

O campus do Instituto Trés Rios da UFRRJ esta localizado na cidade de Trés Rios, na Av.
Condessa do Rio Novo, 1847, bem no centro da cidade (Figura 01) e inserido na Regido de governo
Centro-Sul fluminense, que é formada pelos municipios de Areal, Comendador Levy Gasparian,
Engenheiro Paulo de Frontin, Mendes, Miguel Pereira, Paraiba do Sul, Paty do Alferes, Sapucaia,
Vassouras e Trés Rios (Figura 2). Este ultimo municipio é o centro desta regido. Também por este
motivo, foi escolhido para sediar o novo campus da UFRRJ. Além de ser o centro regional centro-sul
fluminense, a cidade de Trés Rios esta localiza proxima a centros urbanos de médio porte, tais como
Volta Redonda, Petrépolis e Teresépolis, localizadas em outras regiées (Médio Paraiba e Regido
Serrana).

Figura 01 — Vista aérea da localizagdo do Campus Trés Rios
it — "\. \.l f}\x'\\ ®

Fonte: Google Maps (2023)
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Figura 02 - Regides e Municipios sob potencial influéncia do ITR/UFRRJ (Instituto Trés Rios da

Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro)
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Fonte: PRODERJ (2019)

A Regido Centro-Sul Fluminense fora uma antiga regido cafeeira que viveu, durante algumas

décadas, as consequéncias da decadéncia desta cultura. Atualmente, a economia regional se apoia na

diversificacdo de atividades econdmicas. Em décadas atras, verificou-se certa expansdo do setor

industrial, em virtude, entre outros motivos, da Lei Estadual de Recuperagado de Municipios do Interior

Lei esta que reduziu o Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) a apenas 2% para

as empresas que se instalassem em certas cidades do interior fluminense (CIDE, 2009)

E visivel a concentragdo das potencialidades industriais (Distritos Industriais) na Regido

Metropolitana, no entanto, verificou-se recentemente o crescimento de novos polos regionais no

interior do estado. Segundo os mapas dos distritos industriais da CODIN, os distritos industriais

2 http://arquivos.proderj.rj.gov.br/sefaz_ceperj_imagens/Arquivos_Ceperj/ceep/informacoes-do-territorio/cartografia-

fluminense/Mapa%20das%20Regi%C3%B5es%20de%20Governo%20e%20Munic%C3%ADpios%20d0%20Estado%20do%20Ri0%20de%20)a
neiro%20-%202019%20-%20CEPERJ.pdf
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projetados também aparecem em Trés Rios (Regido Centro Sul Fluminense) e em Volta Redonda

(Regido Médio Paraiba) (OLIVEIRA, 2007).

Cabe destacar ainda que o Instituto Trés Rios tem em seu entorno (raio de alcance de no
maximo 112 km) uma populagdo de cerca de 1,3 milhGes de habitantes (Tabela 01). Populacdo, esta,
sob potencial influéncia desse campus. No entanto, este campus ainda é pouco conhecido
regionalmente, sugerindo que se faca necessario ampliar a influéncia do curso de Administracdo além
do municipio de Trés Rios, consolidando-o regionalmente. Para tanto, busca-se adotar estratégias de
insergao regional mais amplas, iniciando pela divulga¢do do curso em todos os municipios das regides
centro-sul fluminense, regido serrana, médio Paraiba e no entorno potencial como adicionalmente na

Juiz de Fora, no estado de Minas Gerais em face de sua localizacdo e importancia.

Tabela 01 - Regides e Municipios sob potencial influéncia do ITR/UFRRJ (Instituto Trés Rios da
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro)

POPULAGAO Evolugdo (20002 2022) Distancia entre
REGIOES MUNICIPIOS Trés Rios e
2000 2010 2022  EmM valores Em  demais cidades
absolutos percentual (Km)
Areal 9843 11.423 11.828 1.985 20% 24
Comendador Levy Gasparian 7922 8.180 8.741 819 10% 18
Engenheiro Paulo de Frontin 12163 13.237 12.242 79 1% 91
Mendes 17306 17.935 17.502 196 1% 83
Regido Centro-Sul Miguel Pereira 23889 24.642 26.578 2.689 11% 69
Fluminense Paraiba do Sul 37376 41.084 42.063 4.687 13% 13
Paty do Alferes 25565 26.359 29.619 4.054 16% 60
Sapucaia 17147 17.525 17.729 582 3% 44
Trés Rios 71962 77.432 78.346 6.384 9% 0
Vassouras 31402 34.410 33.976 2.574 8% 62
Petrépolis 286348 295917 278.881 -7.467 -3% 73
Regido Serrana  Treresdpolis 138019 163.746  165.123 27.104 20% 79
Guapimirim 37940 51.483 51.696 13.756 36% 104
Barra do Pirai 88475 94.778 92.883 4.408 5% 83
Duas Barras 10310 10.930 10.980 670 6% 112
Paracambi 40412 47.124 41.375 963 2% 98
n . Pinheiral 19481 22.719 24.298 4.817 25% 109
Regido Médio o
Paraiba Pirai 22079 26.314 27.474 5.395 24% 110
Rio das Flores 7615 8.561 8.954 1.339 18% 73
Sdo José do Vale do Rio Preto 19292 20.251 22.080 2.788 14% 54
Valenga 66290 71.843 67.753 1.463 2% 74
Volta Redonda 242046  257.803 261.584 19.538 8% 118
TOTAL: 1.232.882 1.343.696 1.331.705 98.823 8%

Fonte: IBGE (2022) - Elaborado pelo autor.

O municipio de Trés Rios, onde é sediado o campus, é considerado um dos polos industriais
que mais cresceu no Estado do Rio de Janeiro, tendo atraido empresas devido aos incentivos fiscais do
municipio. Apés algumas décadas de estagnacdo econOmica, a cidade e sua microrregido, teve um

salto significativo na década de 2000, coincidindo com a vinda da UFRRJ para a cidade, crescendo com
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indicadores acima da média regional, conforme demonstrado por indicadores descritos nas tabelas 02,

03 e 04 a seguir:

Tabela 02 — Evolugdo da quantidade de estabelecimentos industriais - ramo de transformacgao.
Regides de Governo e

o 2003
municipios
14.68 14.65 14.83 16.54 1654 17.03 1766 17.89 18.88 o
Total do Estado - RJ 4 6 1 N 9 3 7 0 4 29%
Trés Rios 102 108 108 112 134 158 200 223 235 130%
Microrregido de Trés Rios? 220 232 228 251 278 308 360 382 411 87%

Fonte: Fundagdo Ceperj - Anudrio Estatistico do Estado do Rio De Janeiro — 2013 Tabela 22.4 - Estabelecimentos industriais,
por classes, segundo as RegiGes de Governo e Municipios do Estado do Rio de Janeiro - 2003-2011- Elaborado pelo autor.

Tabela 03 — Evolugdo do indice de participagdo dos municipios na distribuicao do ICMS
indice de Participagdo dos Municipios (%)

Regides de Governo e

municipios 2006 2007 2010 2011 , ()E(‘)’g';gi‘z’
Regido Metropolitana 57,495 56,137 55,188 53,958 51,240 49,934 51,135 -11%
Trés Rios 0,393 0,367 0,376 0,377 0,384 0,449 0,553 41%
Microrregido de Trés Rios 1,385 1,367 1,388 1,379 1,373 1,485 1,596 15%

Fonte: Fundacdo Ceperj - Anuario Estatistico do Estado do Rio De Janeiro — 2013. Tabela 25.11- indice de participagdo dos
municipios na distribuigdo do ICMS, segundo as Regides de Governo e Municipios Estado do Rio de Janeiro - 2006-2012-
Elaborado pelo autor.

Tabela 04 — Evolugdo do produto interno bruto (PIB)

Produto interno Bruto (1 000 RS)

Evolugao 2006

Regides de Governo e municipios 2007 2008 2009 2010 a 2010
Total do Estado 275.327.130 296.767.784 343.182.068 353.878.136 407.122.794 48%
Trés Rios 890.711 972.782 1.161.056 1.376.758 1.733.224 95%
Microrregido de Trés Rios 1.637.784 1.821.509 2.196.415 2.521.912 2.992.629 83%

Fonte: DATASUS, IBGE, em parceria com os Orgdos Estaduais de Estatistica, Secretarias Estaduais de Governo e
Superintendéncia da Zona Franca de Manaus - SUFRAMA. — Elaborado pelo autor.

Apenas em 2011, 872 empresas se instalaram na cidade, sendo 104 industrias de médio e
grande porte, 92 de pequeno porte e o restante das empresas de servicos e comércio (MORATELLI,

2011), gerando crescimento social, econ6mico, novos empregos e renda.

Mais especificamente sobre a cidade de Trés Rios, sdo abordados a seguir, alguns indicadores
atualizados sobre o municipio, em face deste ser o principal municipio da regido e sede do campus e

com grande relevancia para o curso de Administracdo do ITR.

Conforme informacdes consolidadas do SEBRAE*, segundo os dados da Relacdo Anual de
Informacgdes Sociais (RAIS), o nimero de empregados cadastrados na cidade de Trés Rios em 2021 foi

22.238, o que representa uma variagao de 1,3% em relagdo ao ano anterior. A remuneragdao média do

3 Microrregido de Trés Rios (Areal, Paraiba do Sul, Levy Gasparian e Sapucaia), conforme CEPERJ (2013)

4 Fonte: https://datampe.sebrae.com.br/profile/geo/tres-rios acesso em 18 de agosto de 2023
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trabalhador no ano de 2021 foi de RS 2.100,93, e o nimero de estabelecimentos cadastrados foi 3.496,

0 que representa uma variagcdo de -0,086% em relacdo ao ano anterior.

Na cidade de Trés Rios, os setores econOmicos que mais reuniram trabalhadores em 2021
foram Comércio Varejista (3.988), Administracdo Publica, Defesa E Seguridade Social (3.098) e

Fabricagdo De Produtos Alimenticios (1.388), conforme Grafico 01.

Gréfico 01 °- Empregados por setor econdmico e divisdes econdmicas em 2021
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Fonte: SEBRAE (2023)

Em 2023, as divisdes econdmicas com maior nimero de empresas sdo Comércio Varejista (115
estabelecimentos), Servicos De Escritério, De Apoio Administrativo E Outros Servigcos Prestados
Principalmente As Empresas (78 estabelecimentos) e Alimentacdo (62 estabelecimentos). Dados

fornecidos por RF, conforme Grafico 02.

=
5 > S
Legenda: Industria Servigos Comércio Agricultura Adm. Publica, Defesa e

Seguridade Social
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Grafico 02 - Distribuicdo dos estabelecimentos ativos 2023 (Todos os estabelecimentos)
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Fonte: SEBRAE (2023)

Das novas empresas ativas em 2023, 2,04% correspondem a Empresa de Pequeno Porte (EPP)
(11 estabelecimentos), 11,3% correspondem a Microempresa (ME) (61 estabelecimentos), 82,5%
correspondem a Microempresario Individual (MEI) (444 estabelecimentos) e 4,09% correspondem a

Outros (22 estabelecimentos). Dados fornecidos por RF, conforme Grafico 03.

Gréfico 03 - Evolugdo de novos negdcios em Trés Rios (Todos os setores)
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Fonte: SEBRAE (2023)

Em rela¢do a educac¢do, em 2019, a pontuagcdo média do ENEM na cidade de Trés Rios foi de
511 pontos (26,4 pontos a menos que no ano anterior, acompanhando a curva da regido e Brasil,
porém superior a média nacional). As notas médias obtidas por tipo de prova foram de 523 pontos em
matematica, 527 pontos em lingua portuguesa, 482 pontos em ciéncias da natureza e 512 pontos em

ciéncias sociais. Dados fornecidos por INEP, conforme Grafico 04.
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Gréfico 04 - Evolugdo da pontuagdo do ENEM (Pontuagdo média)
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Fonte: SEBRAE (2023)

Em relagdo a educacgdo superior, em 2021, a cidade de Trés Rios registrou 2.192 alunos
ingressantes. As areas de estudo com mais alunos ingressantes na cidade de Trés Rios foram Negdcios
e Administragdo (793 alunos), Saude (391 alunos) e Educagdo (334 alunos). Dados fornecidos por INEP,

conforme Grafico 05.

Grafico 05 — Educacgdo superior - Alunos ingressantes por area de estudo em 2021
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Fonte: SEBRAE (2023)

Ainda na drea de educagao superior, em 2021, na cidade de Trés Rios registrou 5.369 alunos
inscritos. As areas de estudo com mais alunos inscritos na cidade de Trés Rios foram Negdcios e
administracdo (1.744 alunos), Educac¢do (1.254 alunos) e Saude (797 alunos). Dados fornecidos por

INEP, conforme Gréfico 06.
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Gréfico 06 — Educacgdo superior - Alunos inscritos por area de estudo em 2021
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Fonte: SEBRAE (2023)

Em 2021, na cidade de Trés Rios registrou 523 novos alunos graduados. As areas de estudo
com mais alunos graduados na cidade de Trés Rios foram Negdcios e Administragdo (227 alunos),
Educacdo (126 alunos) e Servigos de seguranca (42 alunos). Dados fornecidos por INEP, conforme

Grafico 07.

Grafico 07 - Educagdo superior - Alunos graduados por area de estudo em 2021
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Fonte: SEBRAE (2023)

Em 2021, de um total de 5.369 alunos, as principais universidades na cidade de Trés Rios em
termos de concentragdo de matriculas eram UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO (752
alunos), Faculdade Univértix Trirriense (665 alunos) e CENTRO UNIVERSITARIO INTERNACIONAL (655
alunos). Na cidade de Trés Rios, os cursos de licenciatura com maior concentragdo de matriculas foram
Pedagogia (577 alunos), Administra¢do (573 alunos) e Direito (381 alunos). Dados fornecidos por INEP,

conforme Gréficos 08 e 09.
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Graéfico 08 - Universidades e especialidades - Universidades em Trés Rios por categoria
administrativa, 2021
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Fonte: SEBRAE (2023)

Gréfico 09 - Universidades e especialidades - Matriculas por especializacdo no Trés Rios, 2021
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Fonte: SEBRAE (2023)

Em 2021, foram inscritos 5.369 alunos matriculados na cidade de Trés Rios, sendo 58,4%
mulheres e 41,6% homens. No mesmo ano, foram matriculados na cidade de Trés Rios 2.840 alunos
de Bacharelado, 1.284 alunos de tecnoldgico e 1.245 alunos de Licenciatura. Dados fornecidos por

INEP, conforme Gréfico 10.

Grdfico 10 - Distribuigdo de alunos inscritos por género e grau académico, 2021
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Fonte: SEBRAE (2023)
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A seguir, alguns indicadores socioecondmicos fornecidos pelo IBGE, baseados principalmente

no ultimo Censo 2022, especificos da cidade de Trés Rios/RJ, mais recentes disponiveis:

Quadro 01 — Dados Socio Geografico da cidade de Trés Rios/RJ

3 Area Territorial 322,843 km? [2022]
l."?i Populagao residente 78.348 pessoas 2022
\é, Densidade demografica 242,68 hab/km?® [2022]
Q[ Escolarizagio 6a14 anos 979 % [2010]

Fonte: IBGE (2022)

O grafico 11 indica o bom grau de IDHM da cidade de Trés Rios (sede do ITR), indicador este,
gue colabora para atratividade, principalmente para discentes provenientes de outras cidades que
forma residéncia enquanto universitarios, fomentando assim, a preferéncia e retencdo ao curso.

Grafico 11 — indice de Desenvolvimento Humano ®Municipal da cidade de Trés Rios/RJ

i‘} IDHM indice de desenvelvimento humano municipal 0725 [2010] -
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Fonte: IBGE (2022)
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6 0 indice de Desenvolvimento Humano (IDH) é uma medida resumida do progresso a longo prazo em trés dimensdes bdsicas do
desenvolvimento humano: renda, educagdo e satde. O objetivo da criagdo do IDH foi o de oferecer um contraponto a outro indicador muito
utilizado, o Produto Interno Bruto (PIB) per capita, que considera apenas a dimensdo econdmica do desenvolvimento. Criado por Mahbub ul
Haq com a colaboragdo do economista indiano Amartya Sen, ganhador do Prémio Nobel de Economia de 1998, o IDH pretende ser uma
medida geral e sintética que, apesar de ampliar a perspectiva sobre o desenvolvimento humano, ndo abrange nem esgota todos os aspectos
de desenvolvimento.

Fonte: PNUD - https://www.undp.org/pt/desenvolvimento-humano
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A figura 03 demonstra a relevancia em termos econémicos da cidade de Trés Rios (sede do
ITR), na regido geografica justificando a centralidade de seus cursos, inclusive o curso e Administragao,
em se tratando da correlacdo do PIB (em evolugdo positiva como demonstrado no grafico 12) e a
necessidades de trabalho qualificado, incentivando o conhecimento em vdrios ambitos, e

especialmente o de nivel superior.

Figura 03 — Produto Interno Bruto Per Capta da Cidade de Trés Rios/RJ em 2020 e seu ranking

PIB per capita [2020] PIB per capita
65.103,57 rs Trés Rios: 65.103,57 RS

Comparando a outros municipios Q

e

Mo pais
5570°

Mo Estado
920 1°

Na regido geografica imediata
4° 10

Acessar pagina de ranking

Percentual das receitas oriundas de
fontes externas [2015]

78,1 % >

Legenda

até 21.687,10 R$ até 28.871,84 RS até 46.641,88 RS mais que 46.641,88

Fonte: IBGE (2022)

Grafico 12 - Produto Interno Bruto per capta da Cidade de Trés Rios/RJ — Evoluc¢&o anual
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Fonte: IBGE (2022)
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A figura 04 demonstra dados em relagdo a Pessoal Ocupado, onde em comparagdo com outros
municios da regido geografica, a cidade de Trés Rios (sede do ITR) configura-se na quarta posicdo do
ranking, fator que demonstra um bom nivel de capacidade de emprego, o que torna-se importante,
principalmente como fator de geragdo, ndo apenas de empregabilidade formal, como perspectiva de

estagios para os alunos do curso de Administracdo.

Figura 04 — Pessoal Ocupado na Cidade de Trés Rios/RJ em 2021 e seu ranking

Pessoal ocupado [2021]
24. 884 pessoas

Comparando a outros municipios

No pais

5570° 19
i
308
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92° 1

i
Na regido geogréafica imediata
40 10

Acessar pagina de ranking

Legenda

até 3.424 pessoas até 8.514,5 pessoas  até 28.501 pessoas  mais que 28.501

Populacgdo ocupada [2020] pessoas
Fonte: IBGE (2022)
Quadro 02 — Dados Sobre Educac¢do da Cidade de Trés Rios/RJ
™ EDUCACAOD >

Taxa de escolarizacio de 6 a 14 anos de idade [2010] 97,9 %

IDEB - Anos iniciais do ensino fundamental (Rede

publica) [2021] 3.0

IDEB - Anos finais do ensino fundamental (Rede

publica) [2021] 4.5

Matriculas no ensino fundamental [2021]
Matriculas no ensino meédio [2021]
Docentes no ensine fundamental [2021]

Docentes no ensino meédio [2021]

Mimero de estabelecimentos de ensino fundamental

[2021]

MNimero de estabelecimentos de ensino médio [2021]

Fonte: IBGE (2022)

10.844 matriculas
2.933 matriculas
589 docentes

332 docentes

45 escolas

19 escolas
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O grafico 13 demonstra relativa estabilidade no quantitativo de empresas na cidade e com
perspectiva de aumento nos ultimos anos, ratificando o exposto no paragrafo anterior, quanto a
atratividade e alocacao dos conhecimentos provenientes dos discentes do curso de Administra¢do do

ITR quanto a empregabilidade e atendimento as demandas da regido.

Grafico 13 - Numero de empresas e outras organizagdes atuantes na cidade de Trés Rios (2.630
unidades em 2021)
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Fonte: IBGE (2022)

Estas informacgOes apresentadas, visam justificar a inser¢dao do curso de Administracdo na
regido, mais precisamente na cidade de Trés Rios, onde cria-se condi¢des para a desenvolvimento ndo

apenas académicos dos discentes, como também perspectivas profissionais.

De uma forma geral, em face a nova realidade global e regional, como exposto anteriormente
em dados, e a demanda mais acelerada, por solu¢des para as questdes organizacionais emergentes, o
ensino de Administracdo torna-se cada vez mais necessario. A inser¢cdao no mercado, seja regional ou
global, exige que o curso de Administragdao seja dinamico, interdisciplinar e sintonizado com o
mercado, que reflita com fidelidade, os novos conhecimentos e avancos da tecnologia e dos processos

empresariais.

Ndo bastando contemplar as novas rela¢gdes de trabalho, novos conhecimentos e avangos da
tecnologia, o processo ensino-aprendizagem deve também dotar os novos profissionais de uma sdlida
base social e formagdo ética comprometida com a relagdo: sociedade, meio ambiente e mercado.

Partindo deste viés, o estudante de Administragcdao da UFRRJ em Trés Rios deve adquirir uma
formacdo tedrica e humanistica capaz de somar-se a habilidade numérica, a exatiddo de conceitos, a
sociabilidade, ao espirito empreendedor e a capacidade de lideranga, como serd explicitado ao longo

deste Projeto Pedagdgico do Curso.
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2 CONCEPCAO DO CURSO

O curso tem como missdo, formar e capacitar gestores que sejam capazes de atuar num
ambiente dindmico extremamente competitivo e que, além disso, apresentem caracteristicas que lhe
permitam ser versatil, criativo com espirito empreendedor, visdo critica e a capacidade de aprendizado

constante.
2.1 Objetivos

Os objetivos do curso baseiam-se no Plano de Desenvolvimento Institucional, sendo este um
instrumento importante para orientar o planejamento e a gestdo da universidade. Ele define a missao,
a visdo e os valores da instituicdo, além de estabelecer objetivos estratégicos e indicar as principais
acOes e projetos a serem desenvolvidos em diversas dreas, como ensino, pesquisa, extensado, gestao,

infraestrutura, entre outras.

O PDI da UFRRJ geralmente inclui informacGes sobre a estrutura organizacional da
universidade, a oferta de cursos e programas de graduacgao e pds-graduacao, as politicas de inclusdo e
acessibilidade, as parcerias e convénios, os recursos humanos e financeiros, bem como as estratégias
de internacionalizacdo e de fortalecimento da relacdo entre a universidade e a sociedade. E importante
ressaltar que o PDI é um documento dinamico e passivel de revisdes periddicas para se adequar as
mudancas e necessidades da instituicdo ao longo do tempo, assim como as necessidades de revisdes

do proprio PPC.

Assim como o PPI, que norteiam estratégias no ambito da UFRRJ, também foi levado em
consideracdo as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs), que sdo documentos normativos
estabelecidos pelo Conselho Nacional de Educacgdo (CNE) no Brasil. Elas sdo responsaveis por orientar
a organizacdo e o funcionamento dos cursos de graduacdo e pds-graduacdo no pais, definindo as
diretrizes gerais para a estruturagdo dos curriculos e a formagdo dos estudantes em cada area do

conhecimento.

Tais DCNs estabelecem as bases para a definicdo dos objetivos, conteldos, carga hordria,
competéncias e habilidades que devem ser contemplados nos cursos de cada area, buscando garantir
a qualidade e a relevancia da formacao oferecida pelas instituices de ensino superior. Essas diretrizes
sdo elaboradas em um processo participativo, envolvendo especialistas, representantes de instituicdes

de ensino e outros atores da area educacional.

As DCNs tém como objetivo principal promover a formacdo de profissionais capacitados e
aptos a atender as demandas da sociedade, levando em consideracdo as necessidades e as

transformacgées do mercado de trabalho. Além disso, elas visam assegurar a coeréncia e a integracao
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dos curriculos, estimulando a formacgao integral dos estudantes e a promogao da cidadania, além de

garantir a qualidade dos cursos oferecidos pelas instituicGes de ensino superior no pais.

As diretrizes curriculares sdo especificas para cada area do conhecimento, abrangendo desde
cursos de graduagdo, como Administracdo, Engenharia, Medicina, até cursos de pds-graduacdo stricto
sensu, como mestrados e doutorados. Cada area possui suas proprias DCNs, que sdo atualizadas
periodicamente para acompanhar as mudancas e 0s avancos na respectiva area de conhecimento, bem

como as demandas da sociedade e do mercado de trabalho.

Importante destacar a necessaria relacdo entre PDI da UFRRJ com o Parecer CNE/CES n®
438/2020, sendo possivel perceber que as diretrizes curriculares nacionais orientam a definicdo dos
objetivos especificos para os cursos de graduagdo. O parecer estabelece os principios, competéncias e
habilidades que devem ser contemplados na formagdo dos estudantes em cada drea do conhecimento,

garantindo a qualidade e a relevancia dos contetdos abordados.

Sendo assim, ao considerar tanto os objetivos gerais do PDI quanto as diretrizes curriculares
nacionais, é fundamental estabelecer a correlagdo entre eles e definir objetivos especificos para os
cursos de graduacao. Isso contribui para uma formacao alinhada as demandas do mercado de trabalho,
as transformacdes sociais e ao desenvolvimento das competéncias necessarias para os estudantes se
tornarem profissionais qualificados em suas respectivas areas de atuacdo, além da sua relevancia

como atores nas mudangas socias em seu entorno.

Dessa forma, os objetivos do curso buscam a consonancia com Plano de Desenvolvimento
Institucional da UFRRJ e as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagao em Administragdo
(Resolugdo CNE/CES n2, de 14 de outubro de 2021), de forma que possam harmoniosamente e

efetivamente conjugar as estratégias da instituicdo com as do mercado e sociedade.
2.1.2 Objetivo Geral

Desenvolver competéncias e habilidades profissionais de forma plena e inovadora, atento a
economia politica, gestdo socioambiental, orientada por praticas sustentada por valores éticos, com

visdo humanistica, autbnoma e senso critico nas tomadas de decisdes gerenciais.

2.1.3 Objetivos Especificos

e Proporcionar um conhecimento do cenario econémico, politico e social do Brasil e do
mundo;

e Aprimorar a capacidade perceptiva para identificar e diagnosticar problemas
organizacionais e propor solucdes;

e Desenvolver habilidades de lideranca e a capacidade de trabalhar em equipe;

e Estimular o raciocinio légico quantitativo sem perder o foco na formagao humana;
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e Capacitar o futuro profissional para a andlise e reflexao de novos processos cientificos
de gestdo, por meio de estimulos a pesquisa, extensdo, pds-graduacao e educacgao
continuada;

e Incentivar o pensamento estratégico, a proatividade, a criatividade e a inovagdo face
as necessidades da sociedade;

e Contribuir para a compreensao da complexidade e diversidade sociocultural e as
interagGes entre individuos e organiza¢des para agir de maneira adequada e justa no
atendimento das necessidades dos diferentes publicos (stakeholders), relacionados as
organizagdes;

e Capacitar o futuro profissional para a andlise e reflexao de novos processos cientificos
de gestdo, por meio de estimulos a pesquisa, extensdo, pds-graduacao e educacao
continuada;

e Incentivar o pensamento estratégico, a proatividade, a criatividade e a inovagdo face
as necessidades da sociedade;

e Contribuir para a compreensao da complexidade e diversidade sociocultural e as
interacOes entre individuos e organiza¢des para agir de maneira adequada e justa no
atendimento das necessidades dos diferentes publicos (stakeholders), relacionados as
organizagoes.

2.2 Perfil do Egresso

De acordo com as diretrizes curriculares nacionais para os cursos de graduagdo em
Administragdo, estabelecidas pelo Conselho Nacional de Educagdo (Resolu¢do CNE/CES n2. 05 de 14
de outubro de 2021), o perfil do graduado é composto por um conjunto de: conteudos, competéncias
e habilidades, de forma que: “[...] o perfil do egresso deve apresentar um equilibrio adequado de

competéncias humanas, analiticas e quantitativas” (DCN, 2021, np).

O Parecer CNE/CES n2 438/2020 estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais para os cursos
de graduacdo em Administracdo, sendo um referencial importante para a construcdo do perfil do
egresso desses cursos. Nesse contexto, é essencial que o perfil do graduado possua o equilibrio entre

competéncias humanas, analiticas e quantitativas, como enfatizado na figura 05.

No que diz respeito as competéncias humanas, o perfil do egresso deve contemplar
habilidades de comunica¢do eficaz, lideranga, trabalho em equipe, negociacdo, ética e
responsabilidade social. Essas competéncias sdo fundamentais para que o administrador seja capaz de
interagir de forma assertiva com pessoas em diferentes contextos organizacionais, promovendo o

desenvolvimento de relacionamentos produtivos, resolugao de conflitos e motivagao de equipes.
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Figura 05 — Perfil do egresso segundo a DCN
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Fonte: DCN (2021) - Adapto pelo autor

Por outro lado, as competéncias analiticas sdo essenciais para que o graduado em
Administracdo seja capaz de compreender e interpretar dados, identificar problemas, analisar cendarios
e tomar decisGes embasadas em evidéncias. Isso envolve a capacidade de realizar diagndsticos
organizacionais, utilizar ferramentas de gestdo estratégica, desenvolver planos de ac¢do e avaliar
resultados. O dominio dessas competéncias analiticas permite ao profissional lidar de maneira

eficiente com desafios complexos e contribuir para o desenvolvimento sustentdvel das organizagoes.

Além disso, o perfil do egresso também deve englobar competéncias quantitativas. Isso implica
na capacidade de lidar com numeros, dados estatisticos e indicadores financeiros, por exemplo. O
administrador precisa ser capaz de analisar informagBes quantitativas, interpretar relatdrios
financeiros, elaborar orgamentos e utilizar ferramentas de analise financeira para embasar suas
decisOes. Essas competéncias quantitativas sao cruciais para uma gestdo eficaz e para garantir a

sustentabilidade econ6mica das organizagdes.

Portanto, o Parecer CNE/CES n? 438/2020 ressalta a importancia de um equilibrio entre
competéncias humanas, analiticas e quantitativas no perfil do egresso dos cursos de graduacao em
Administra¢do. Essa abordagem integrada permite formar profissionais capacitados para lidar com os
desafios complexos do mundo corporativo, promovendo uma atuagdo ética, responsavel e eficiente

nas organizagoes.

Ndo menos importante, para configuragdo do egresso do curso, o PDI da UFRRJ estabelece as

diretrizes e metas para o desenvolvimento da instituicdo, incluindo os cursos de graduacgdo, buscando
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garantir uma formacdo de qualidade e alinhada as demandas da sociedade. A relagdo entre o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFRRJ e o Parecer CNE/CES n? 438/2020 evidencia a
importancia de estabelecer um perfil do egresso que equilibre competéncias humanas, analiticas e
guantitativas. Essa abordagem estratégica busca formar profissionais completos e aptos a enfrentar

os desafios do mercado de trabalho contemporéaneo.

Assim, o PDI da UFRRJ, em consonéncia com o Parecer CNE/CES n2 438/2020, busca promover
este equilibrio entre competéncias humanas, analiticas e quantitativas no perfil do egresso. Essa
abordagem visa formar profissionais capacitados a lidar com desafios complexos, atuando de forma
ética, responsdvel e eficiente em suas respectivas areas de atuac3o. E por meio dessa combinacio de
competéncias que os discentes da UFRRJ serdo preparados para se destacarem no mercado de

trabalho e contribuirem para o desenvolvimento social e econdmico do pais.

O egresso em Administracdo, de uma forma geral, possui uma identidade especifica, como:
“[...] formador, lider e motivador de equipes; articulador e coordenador de areas da organizacgao;
profissional que atua com visdo sistémica/holistica da organizacdo; otimizador da utilizacdo de
recursos e com foco em resultados.”, como descreve o Conselho Federal de Administracdo - CFA (2022,
p.26), como uma engrenagem interdependente de competéncias e habilidades que interligam e
movimentam as dimensdes: académicas, mercado e profissdo, de forma integrada, continua e

sinérgica.

Figura 06 — Integracdo: Academia, Mercado e Profissdo

Academia

Mercado

Profissao

Fonte: CFA (2022)
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Com base no exposto, temos como premissa que, os egressos do Curso de Administracdo do
Instituto Trés Rios da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, poderdo exercer praticas de gestdo
em distintas organizacdes publicas e privadas. Para tanto, deverdo possuir uma formacao abrangente,
humanistica e também empreendedora e pratica, possuindo um conhecimento multidisciplinar e
critico, de modo a responder as atuais mudangas sociais, econdmicas e tecnolégicas que enfrentam as

organizacdes. Assim, os Egressos do Curso de Graduagdo em Administracdo do ITR/UFRRJ deverdo:

e Compreender o contexto social, politico, econémico e cultural na qual estdo inseridas
as organizagdes atuais;

e Possuir capacidade abrangente de andlise, interpretacdo e correlacdo, avaliando o
ambiente externo organizacional, de modo a perceber as turbuléncias do mercado,
bem como novas oportunidades de negdcios;

e Possuir visdo sistémica e estratégica das organizagGes, bem como compreender as
situagcGes contingenciais do cotidiano empresarial;

e Compreender o todo organizacional e suas partes, realizando a gestao dos distintos
recursos organizacionais, financeiros, pessoas, tecnoldgicos e outros;

e Compreender as questdes técnico-cientificas e socioecondmicas da organizagao e das
novas formas da sua producdo, tendo capacidade de tomar decisdes frente ao
ambiente mutante e instavel;

e Interagir de forma reflexiva, critica e inovadora nos distintos contextos
organizacionais;

e Atuar nos niveis estratégicos, taticos e operacionais;

e Internalizar valores relacionados a cidadania e justica social;

e Assumir valores relacionados a responsabilidade socioambiental;

e Agir dentro de principios éticos, da sociedade e também de 6rgdos diretivos da
profissdo;

e Possuir conhecimento técnico e interpessoal para planejar, organizar, dirigir e
controlar as diferentes organizagGes publicas e privadas, de distintos segmentos, tais
como industria, comércio e servicos;

e Empreender agdes promovendo a transformagdao e o desenvolvimento das
organizagoes;

e Tercapacidade de gerenciar os aspectos humanos da organizagao, realizando a gestdo
dos conflitos interpessoais, e colaborando para a concretizagdo de um bom clima
organizacional;

e Compreender a importancia do aperfeicoamento continuo;

e Desempenhar atividades como empreendedor, e também na realizagdo de fungdes
gerenciais e diretivas, ou em assessoramento e consultoria, em qualquer organizacao;

e C(Criar, planejar, implementar, desenvolver e gerenciar organiza¢des de distintos
segmentos e portes.

2.3 Competéncias e Habilidades

A formacdo de profissionais qualificados e preparados para enfrentar os desafios do mundo

contemporaneo é uma preocupac¢do central no ensino superior. Nesse contexto, o conjunto de
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competéncias que os estudantes desenvolvem ao longo de sua trajetéria académica é de extrema
importancia. Dentre essas competéncias, conforme as Diretrizes Curriculares Nacionais para os cursos
de graduagcdo em Administracdo, estabelecidas pelo Conselho Nacional de Educacdo (Resolugdo
CNE/CES n2. 05 de 14 de outubro de 2021) destacam-se as habilidades humanas, analiticas e
guantitativas, cujo equilibrio é essencial para uma formac¢do completa e adequada as demandas da

sociedade atual.

As competéncias humanas englobam habilidades interpessoais, como comunicagdo efetiva,
trabalho em equipe, lideranga, empatia e ética. Segundo Santos (2019), essas competéncias sdo
fundamentais para que os profissionais possam interagir de forma produtiva com colegas de trabalho,
clientes e demais membros da sociedade, além de desenvolverem uma atuacdo pautada pela

responsabilidade social e cidadania.

Por sua vez, as competéncias analiticas sdo aquelas relacionadas a capacidade de analise,
interpretacdo de informacgdes e tomada de decisdes embasadas em evidéncias. De acordo com Souza
(2018), essas habilidades sdo cruciais para que os profissionais sejam capazes de compreender e
resolver problemas complexos em suas areas de atuagao, bem como para promover uma visao critica

e reflexiva sobre questdes relevantes.

Por fim, as competéncias quantitativas sdo aquelas relacionadas ao dominio de conceitos e
técnicas matemdticas, estatisticas e outras abordagens numeéricas. Segundo Silva (2017), essas
habilidades sdo essenciais para que os profissionais possam lidar com dados, realizar andlises
estatisticas, fazer projecGes e tomar decisGes baseadas em nimeros, especialmente em areas como

ciéncias exatas, economia e gestao.

E importante ressaltar que o equilibrio entre essas trés dimensdes de competéncias é crucial
para uma formacao holistica e abrangente dos egressos do ensino superior. A falta de equilibrio pode
levar a profissionais com habilidades técnicas analiticas e quantitativas desenvolvidas, mas com
dificuldades de se relacionar e trabalhar em equipe, comprometendo a eficacia de suas atuagdes. Da
mesma forma, um excesso de habilidades humanas em detrimento das analiticas e quantitativas pode
resultar em profissionais sem capacidade de lidar com desafios complexos e tomar decisdes

embasadas em dados e informagdes.

Para promover esse equilibrio, é fundamental que as instituicdes de ensino superior adotem
abordagens pedagdgicas que valorizem e integrem essas diferentes competéncias em seus curriculos.
Além disso, a formag¢dao docente deve estar preparada para estimular o desenvolvimento das

competéncias humanas, analiticas e quantitativas em seus estudantes, por meio de metodologias de
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ensino diversificadas, praticas de aprendizagem ativas e desafios que envolvam a resolugdo de

problemas reais.

O equilibrio entre competéncias humanas, analiticas e quantitativas € uma questdo crucial no
ensino superior. Uma abordagem integrada que valorize e promova o desenvolvimento dessas
diferentes habilidades é essencial para formar profissionais completos, capazes de atender as

demandas do mercado de trabalho e contribuir para o desenvolvimento sustentavel da sociedade.

Além do equilibrio entre as estas trés competéncias, ao longo do processo formativo, sdo
necessarias competéncias minimas gerais para coeréncia entre as capacidades desejadas de adquirir:
“[...] contetdos (saber), competéncias (saber fazer), habilidades (saber fazer bem) e atitudes (querer

fazer)” conforme descrito na DCN, Cap. Il, Art.29.

Considerando as Diretrizes Curriculares Nacionais para os cursos de graduagao em
Administracdo, estabelecidas pelo Conselho Nacional de Educacdo (Resolucdo CNE/CES n2. 05 de 14
de outubro de 2021), o curso de Administragdo do Instituto Trés Rios estabelece um conjunto de
competéncias e habilidades, por meio do processo de ensino e aprendizagem, tendo por iniciativa

dotar o profissional dos fatores requeridos para o exercicio de suas atividades no ambito da sociedade.

Conforme Cap. Il, Art. 32, da DCN, o Curso de Graduagao em Administragao deve proporcionar

ao0s seus egressos, ao longo da formacdo, além dos conhecimentos, as seguintes competéncias gerais:

| - Integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador — Ser capaz de integrar, com o intuito de
criar, aprimorar ou aplicar nos negdcios e organizagbes, os conhecimentos fundamentais ao
Administrador, de forma sustentdvel nos aspectos sociais, ambientais, econ6micos e culturais.

» lIsso significa que o egresso deve ser capaz de:

Compreender o ambiente em que estd inserido e identificar potenciais problemas e
oportunidades: Sendo proativo e identificar problemas e oportunidades que outras pessoas podem
nao ter visto, através de pesquisas, entrevistas, conferéncias, observando tendéncias.

Desenvolver solucdes inovadoras para esses problemas e oportunidades: Ser capaz de ser
criativo e ndo tenha medo de pensar fora de padrGes, buscando inspiragdes em outras areas, sem
medo de arriscar e estando disposto a aprender com seus erros.

Implementar as solu¢des de forma eficaz e eficiente: Planejar cuidadosamente a
implementacdo, divulgar a implementacdo para todos os interessados, estabelecendo metas e
objetivos claros, monitorando o progresso e fazendo ajustes conforme necessario e comemorar os
sucessos ao longo do caminho.

Avaliar os resultados das solucdes implementadas e fazer ajustes conforme necessario:
Importante o estabelecimento de métricas de sucesso, fazer o uso da coleta dados e informacdes sobre
os resultados, analisando-os para identificar dreas de melhoria e consequentemente, fazendo os
ajustes nas solugGes conforme necessario.
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O egresso deve também ser capaz de trabalhar em equipe, comunicar-se de forma eficaz e
lidar com a complexidade: Importante ser um bom ouvinte, respeitoso com as opinides dos outros, ser
capaz de trabalhar com pessoas de diferentes areas e experiéncias e comunicar suas ideias de forma
clara e concisa, lidando com situacdes complexas e desafiadoras.

Il - Abordar problemas e oportunidades de forma sistémica;

Compreender o ambiente implica em modelar os processos com base em cenarios, de forma
a analisar a inter-relagdo entre as partes envolvidas e os impactos que se manifestam ao longo do
tempo. E essencial analisar problemas e oportunidades considerando diversas dimensdes, tais como
as humanas, sociais, politicas, ambientais, legais, éticas e econdmico-financeiras.

» Isso significa que o egresso deve ser capaz de:

Para tomada de decisdes: E importante entender o ambiente em que est3o inseridos. Isso
significa compreender os diferentes atores envolvidos, seus objetivos e interesses, bem como as forgas
e fraquezas de cada um. Também é importante entender o contexto histérico, social, politico,
econOmico e ambiental em que a decisdo sera tomada.

Uma vez que se tenha a boa compreensdo do ambiente, a modelagem de cendrios é iniciada:
Isso significa ser capaz de imaginar diferentes possibilidades de futuro e analisar as consequéncias de
cada uma. Ao modelar cenarios, deve-se identificar potenciais problemas e oportunidades e
desenvolver estratégias para mitigd-los ou aproveita-los.

Analisar problemas e oportunidades sob diferentes dimensdes: Isso significa ser capaz de
considerar as consequéncias da decisdo para diferentes grupos de pessoas, para o meio ambiente e
para a sociedade como um todo. Ao analisar problemas e oportunidades sob diferentes dimensdes,
pode-se tomar decisdes que sejam mais justas e sustentaveis.

Il - Analisar e resolver problemas;

O processo envolve a formulacdo de problemas e/ou identificacdo de oportunidades com base
na empatia pelos usudrios das solucdes. E necessdrio elaborar hipdteses, analisar as evidéncias,
diagnosticar causas provaveis e desenvolver recomendacdes de solugGes, juntamente com métricas
que possam ser testadas.

» Significando que o egresso deve ser capaz de:

Na capacidade de formular problemas e/ou oportunidades: ser capaz de entender os
problemas e as oportunidades que as pessoas estdo enfrentando. Isso implica na capacidade de
dialogar com os usudrios das solug¢des, observando seu comportamento e analisando dados.

Utilizar empatia com os usuarios das solugdes: E importante se colocar no lugar dos usuarios
e entender suas necessidades e desejos. Isso ajudard a desenvolver solu¢Ges que sejam realmente
Uteis e valiosas.

Elaborar hipdteses: Uma vez que seja entendido os problemas e as oportunidades, é
importante elaborar hipdteses sobre como resolvé-los. Essas hipdteses podem ser baseadas em sua
propria experiéncia, nos comentdrios dos usuarios ou em pesquisas.

Analisar evidéncias disponiveis: E importante ser capaz de analisar evidéncias disponiveis para
apoiar suas hipdteses. Essas evidéncias podem ser obtidas de fontes variadas, como pesquisas, dados
de uso e feedback dos usuarios.
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Diagnosticar causas provaveis: Uma vez que seja analisada as evidéncias disponiveis, é
importante diagnosticar as causas provaveis dos problemas. Isso ajudara a desenvolver solugées que
sejam eficazes e eficientes.

Elaborar recomendacgdes de solucGes: Uma vez que seja diagnosticada as causas provaveis dos
problemas, é importante elaborar recomendac¢des de solugdes. Essas recomendagdes devem ser
baseadas em experiéncia, na experiéncia dos usuarios e nas evidéncias disponiveis.

Elaborar métricas de sucesso passiveis de testes: E importante elaborar métricas de sucesso
para avaliar o desempenho das solugdes. Essas métricas devem ser especificas, mensuraveis,
atingiveis, relevantes e temporais.

IV - Aplicar técnicas analiticas e quantitativas na analise de problemas e oportunidades;

Avaliar a qualidade da informacao, distinguindo entre informacgdes confidveis e ndo confiaveis,
e compreender como essa informagdo pode orientar a tomada de decisdo. Resumir, analisar e
interpretar informacdes qualitativas e/ou quantitativas necessarias para alcangcar um objetivo
especifico. Avaliar a relevancia de cada informacao disponivel, discernindo entre meras associacdes e
relacdes causais. Comunicar conclusdes derivadas da construcdo e analise de graficos e medidas
descritivas. Identificar os contextos em que técnicas de inferéncia estatistica podem ser aplicadas e
julgar até que ponto os resultados obtidos em uma amostra podem ser generalizados para uma
populacao.

» Significando que o egresso deve ser capaz de:

Julgar a qualidade da informac3o: E importante avaliar a qualidade da informagdo antes de
usda-la para tomar decisdes. Isso pode ser feito analisando o autor, a fonte, a data da publicagdo e a
precisdo da informacao.

Diferenciar informacdes confidveis de nio confidveis: Nem toda informagdo é confiavel. E
importante ser capaz de identificar fontes confidveis de informagdo, como sites de noticias, revistas
académicas e livros.

De que forma a informacdo pode ser usada como balizadora na tomada de decisdo: A
informacdo pode ser usada para tomar decisées de forma mais informada. Ao avaliar as diferentes
opcOes disponiveis e considerar os riscos e beneficios de cada uma, vocé pode tomar uma decisdo que
seja mais provavel de ser bem-sucedida.

Identificar, sumarizar, analisar e interpretar informac8es qualitativas e/ou quantitativas
necessarias para o atingimento de um objetivo inicial: Isso pode ser feito usando diferentes técnicas,
como analise de dados, construcdo de modelos e visualizagdo de dados.

Julgar a relevancia de cada informacdo disponivel, diferenciando meras associacdes de
relacdes causais: Nem toda informacdo é relevante para o objetivo em quest3o. E importante ser capaz
de julgar a relevancia de cada informacdo disponivel e diferenciar meras associacdes de relacGes
causais.

Comunicar suas conclusdes a partir da construcdo e andlise de graficos e de medidas
descritivas: E importante ser capaz de comunicar suas conclusdes de forma clara e concisa. Isso pode
ser feito usando diferentes técnicas, como graficos, tabelas e resumos.

Identificar os contextos em que técnicas de inferéncia estatistica possam ser utilizadas e, por
meio delas, julgar até que ponto os resultados obtidos em uma amostra podem ser extrapolados para
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uma populagdo: As técnicas de inferéncia estatistica podem ser usadas para tirar conclusdes sobre
uma populag3o inteira com base em uma amostra. E importante ser capaz de identificar os contextos
em que essas técnicas podem ser usadas e julgar até que ponto os resultados obtidos em uma amostra
podem ser extrapolados para uma populacdo.

V - Ter prontidao tecnoldgica e pensamento computacional;

Entender o potencial das tecnologias e aplica-las para resolver problemas e aproveitar
oportunidades. Formular problemas e suas solu¢gdes de maneira que possam ser implementadas de
forma eficiente por um agente de processamento de informagdes, envolvendo a decomposi¢do dos
problemas, identificacdo de padrdes, abstracdo e elaboracdo de uma sequéncia de passos para a
resolucdo.

» Significando que o egresso deve ser capaz de:

Compreender o potencial das tecnologias: E importante entender os diferentes tipos de
tecnologias e como elas podem ser usadas para resolver problemas e aproveitar oportunidades. Isso
pode ser feito estudando diferentes disciplinas, como Informatica, Computacdo, Matemadtica,
Estatistica e outras.

Aplicar as tecnologias na resolugao de problemas e no aproveitamento de oportunidades:
Depois de entender o potencial das tecnologias, é importante aplica-las para resolver problemas e
aproveitar oportunidades. Isso pode ser feito desenvolvendo novas solu¢des ou usando solucdes
existentes de forma inovadora.

Formular problemas e solugdes: E importante ser capaz de formular problemas e suas solucdes
de forma clara e concisa. Isso pode ser feito identificando o problema, analisando as causas do
problema e desenvolvendo solucGes possiveis.

Elaborar sequéncia de passos para a resolucdo: Depois de formular o problema e suas
solucGes, é importante elaborar uma sequéncia de passos para a resolucdo. Isso pode ajudar a garantir
gue a solugdo seja implementada de forma eficaz.

VI - Gerenciar recursos;

Definir objetivos e metas, planejar e priorizar acdes, monitorar o desempenho, atribuir
responsabilidades e motivar as pessoas para alcancgar os resultados desejados.

» Significando que o egresso deve ser capaz de:

Estabelecer objetivos e metas: E importante definir objetivos e metas claros para o projeto.
Isso ajudard a garantir que todos estejam na mesma pagina e trabalhando em dire¢do ao mesmo
objetivo.

Planejar e priorizar a¢des: Depois de definir os objetivos e metas, é importante planejar e
priorizar as agdes necessarias para alcanga-los. Isso ajudard a garantir que o projeto seja executado de
forma eficiente e eficaz.

Controlar o desempenho: E importante controlar o desempenho do projeto regularmente. Isso
ajudara a identificar quaisquer problemas potenciais e tomar medidas corretivas antes que seja tarde
demais.
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Alocar responsabilidades: E importante alocar responsabilidades claras para cada membro da
equipe. Isso ajudard a garantir que todo mundo saiba o que deve fazer e que ninguém esteja
sobrecarregado.

Mobilizar as pessoas para o resultado: E importante motivar e inspirar a equipe a trabalhar em
direcdo ao resultado. Isso ajudard a garantir que o projeto seja bem-sucedido.

VII - ter relacionamento interpessoal;

Empregar a empatia e outros elementos que promovam a criacdo de relacionamentos
colaborativos, possibilitando o trabalho em equipe e uma gestao eficaz de conflitos.

» Significando que o egresso deve ser capaz de:

Usar empatia: E importante ser capaz de se colocar no lugar dos outros e entender suas
perspectivas. Isso ajuda a construir relacionamentos colaborativos e facilita o trabalho em equipe.

Usar outros elementos: Existem outros elementos que podem ajudar a construir
relacionamentos colaborativos e facilitar o trabalho em equipe, como a comunicagdo eficaz, a
confianca, a lideranga e a motivacdo.

Facilitar a gestdo de conflitos: E importante ser capaz de gerenciar conflitos de forma eficaz.
Isso pode ser feito através da comunicacdo aberta, da escuta ativa e da busca de solu¢des que
satisfacam, a todos os envolvidos.

VIl - Comunicar-se de forma eficaz;

Comunicar ideias e conceitos de maneira eficaz e adequada a audiéncia e ao contexto,
fundamentando as argumentagdes com evidéncias e dados claros, destacando quando baseadas em
indicios. Demonstrar uma preocupagdo ética ao evitar o uso indevido de dados para induzir
interpretacdes equivocadas.

» Significando que o egresso deve ser capaz de:

Compartilhar ideias e conceitos de forma efetiva: E importante ser capaz de compartilhar
ideias e conceitos de forma clara e concisa. Isso pode ser feito usando linguagem simples, evitando
jargbes e fazendo analogias ou exemplos que ajudem a ilustrar o ponto.

Comunicar-se a determinada audiéncia e a situagdo: E importante ser capaz de adaptar a forma
como vocé compartilha ideias e conceitos de acordo com a audiéncia e a situacdo. Isso pode ser feito
usando linguagem e exemplos que sejam relevantes para determinada audiéncia e usando um estilo
que seja apropriado para a situacao.

Usar argumentacdo suportada por evidéncias e dados: E importante ser capaz de apoiar suas
ideias e conceitos com evidéncias e dados. Isso pode ser feito citando fontes confidveis, fornecendo
estatisticas ou fazendo demonstragdes.

Deixar claro quando ideias e conceitos sdo suportados apenas por indicios: E importante ser
capaz de identificar quando suas ideias e conceitos sdo apoiados apenas por indicios. Isso pode ser
feito usando linguagem que indique que suas ideias sdo especulativas ou hipotéticas.

Com a preocupacdo ética de ndo usar dados para levar a interpreta¢des equivocadas: E
importante ser ético ao usar dados. Isso significa ser honesto sobre as fontes dos dados, ser claro sobre
as limita¢des dos dados e evitar usar os dados para enganar ou manipular as pessoas.
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IX - Aprender de forma auténoma

Demonstrar habilidade para adquirir novos conhecimentos, desenvolver aptiddes e aplica-las
em contextos inéditos, adquirindo autonomia no desenvolvimento continuo de novas competéncias
ao longo de sua carreira profissional, sem depender exclusivamente da orientacdo de professores.

» Significando que o egresso deve ser capaz de:

Ser capaz de aprender por conta prépria: E importante ser capaz de aprender por conta
propria, sem a ajuda de professores ou outros especialistas. Isso pode ser feito através da leitura, da
pesquisa e da experimentacao.

Desenvolver novas habilidades: E importante ser capaz de desenvolver novas habilidades,
conforme a necessidade. Isso pode ser feito através de cursos, treinamentos e experiéncias praticas.

Aplicar novos conhecimentos e habilidades em contextos novos: E importante ser capaz de
aplicar novos conhecimentos e habilidades em contextos novos. Isso pode ser feito através da
resolucdo de problemas, da tomada de decisGes e da lideranca, tanto em ambientes simulados como
reais.

Ser autdbnomo no desenvolvimento de novas competéncias: E importante ser capaz de
desenvolver novas competéncias por conta prdpria, ao longo da vida profissional. Isso pode ser feito
através da autoavalia¢do, da definicdo de metas e da busca de oportunidades de desenvolvimento.

Além das competéncias gerais definidas, sdo competéncias especificas definidas pelo curso:

e Tomada de decisdo - o trabalho do Administrador deve estar fundamentado na
capacidade de tomar decisdes visando o uso apropriado das técnicas de gestdo
objetivando a melhor relagdo eficiéncia-eficacia. Para este fim, os Administradores
devem possuir competéncias para avaliar, sistematizar e decidir as condutas mais
adequadas, com base cientifica;

e Comunicagao - O Administrador deve ser um bom comunicador. A comunicagao
envolve os aspectos verbais e ndo verbais (habilidades de escrita e leitura). Torna-se
importante também o dominio de linguas estrangeiras e de tecnologias de
comunicagao e informacao;

e Lideranga - Os Administradores deverdo estar aptos a assumir posicoes de lideranca.
Liderar envolve compromisso, responsabilidade, empatia, habilidade para gerenciar
equipes de trabalho, comunicacdo e gerenciamento eficiente e eficaz;

e Criatividade - O Administrador deve ser criativo, proativo, inovador e empreendedor,
capaz de encontrar solugdes originais face aos desafios propostos pela nova ordem
global;

o Educagdao Permanente - O Administrador deve ser capaz de perceber as mudancas no
cenario global e gerenciar a propria carreira, em termos de formacdo profissional
permanente buscando cursos de aperfeicoamento profissional, pds-graduacdo e
aprendizagem on-the-job;

e Etica- O egresso do curso de Administragdo deve ser comprometido com a construgdo
de uma sociedade mais justa, com negdcios feitos com base no cédigo de ética do
Administrador, respeitando sempre a diversidade, a cultura das diversas sociedades e
0 meio ambiente ao qual ele pertence e é por ele envolvido.
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Para o atingimento do perfil do egresso proposto, sdo aplicados um perfil formativo planejado
de forma que seja embasado em critérios de diferenciados de metodologias e percurso formativo com
componentes curriculares variados em suas categorias.

Nos tdpicos deste documento, referentes a Organizacdo Curricular e Metodologias descritos a
frete, sdo explicitadas as formas de se atingir os objetivos propostos neste tdpico.

2.4 Politicas de Ensino, Pesquisa e Extensao

As Politicas de Ensino, Pesquisa e Extensdo sdo diretrizes e orientacdes estabelecidas pelas
instituicdes de ensino superior para guiar suas acdes e praticas relacionadas a essas trés areas
fundamentais. Elas definem os principios, objetivos e estratégias que norteiam a atuacdo dainstituicdo

em termos de formagao académica, producdo de conhecimento e interagdao com a sociedade.

As Politicas de Ensino, Pesquisa e Extensdo sdo pilares estratégicos para a UFRRJ, conforme
expressos no PDI da UFRRJ e no Parecer CNE/CES n® 438/2020. Essas politicas direcionam a atuagdo
da universidade na formacgdo de estudantes competentes, na producdo de conhecimento cientifico e
na promocdao da interacdo com a sociedade. Através dessas politicas, a UFRRJ reafirma seu
compromisso com a exceléncia académica, o desenvolvimento cientifico e tecnolégico e a contribuicao

para o desenvolvimento social e econdmico da regido e do pais.

Quanto ao PPI, trata-se de uma ferramenta que institucionalmente tem o papel de definir e
congregar os aspectos da gestdo académica como documento referéncia em ensino, pesquisa e
extensdo da UFRRJ e em fina sintonia com o Plano de Desenvolvimento Institucional, de forma a
manter atualizada os objetivos e metas que norteiam as aplicagdes das politicas de Ensino, Pesquisa e

Extensdo de uma forma periddica e com vias de um processo de melhoria continua.

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo de Area — CEPEA — é o 6rgdo superior responsavel
por estabelecer a politica académica de acordo com cada area de conhecimento, deliberando sobre os
assuntos relativos a atividades de ensino, pesquisa e extensdo da area, nos limites das normas

estabelecidas pelo CEPE.

No ambito institucional, o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdao — CEPE — é o 6rgdo superior
responsavel por estabelecer a politica académica da UFRRJ e normatizar as atividades de ensino,
pesquisa e extensao, estando vinculado ao CEPE: as Camaras de Graduac¢do, Pesquisa e Pds-Graduacgao
e Extensdo cujas composicdes e competéncias seguem o regimento interno das respectivas Pré-

reitoras académicas.

As politicas de ensino referem-se as diretrizes voltadas para a qualidade e a efetividade dos

processos de ensino e aprendizagem. Elas envolvem a definicdo de metodologias de ensino, a sele¢do
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e organizacao dos conteudos curriculares, o estabelecimento de critérios de avaliagdo, a promocao da
inclusdo e acessibilidade, entre outros aspectos que visam garantir uma formacdo de exceléncia aos

estudantes.

As politicas de Pesquisa direcionam as atividades de investigacdo cientifica e tecnoldgica
realizadas pela instituicdo. Elas estabelecem a valoriza¢cdo da pesquisa como um pilar fundamental da
producdo de conhecimento, incentivam a participacdo de docentes e discentes em projetos de
pesquisa, definem critérios de apoio e fomento a pesquisa, bem como estabelecem diretrizes para a

integracdo da pesquisa com o ensino e a extensao.

As Politicas de Extensdo estdo voltadas para a promogao do didlogo e da interacdo entre a
instituicdo e a sociedade, buscando levar o conhecimento produzido na academia para fora da
universidade, engajando docentes e discentes em atividades que atendam as demandas e
necessidades da comunidade. A extensdo universitaria envolve projetos e agGes que visam promover
o desenvolvimento social, cultural, econ6mico e ambiental, estimulando a cidadania e a participacao

dos diversos atores sociais.

Essas definicdes tém como base o entendimento geralmente aceito sobre as Politicas de
Ensino, Pesquisa e Extensdo no contexto das instituicdes de ensino superior. As politicas podem variar

de acordo com a instituicdo e as orientacdes especificas estabelecidas por cada uma delas.

Desta forma, considera-se as Politicas de Ensino, Pesquisa e Extensdo como elementos
fundamentais para o desenvolvimento e aprimoramento da Universidade Federal Rural do Rio de
Janeiro (UFRRJ), conforme delineado no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e no Parecer
CNE/CES n? 438/2020. Essas politicas desempenham um papel crucial na formagdo de estudantes, na

producdo de conhecimento cientifico e tecnoldgico e na interagdo com a comunidade externa.

No ambito do ensino, as Politicas de Ensino buscam assegurar uma educagao de qualidade,
alinhada com as diretrizes curriculares estabelecidas pelo Conselho Nacional de Educagdo (CNE),
conforme o Parecer CNE/CES n2 438/2020. O PDI da UFRRJ estabelece diretrizes para a estruturagdo
dos cursos de graduacdo e pds-graduacao, definindo objetivos, competéncias e habilidades que devem
ser desenvolvidos nos estudantes, a fim de formar profissionais qualificados e aptos a atender as

demandas da sociedade.

Segundo o Plano Nacional de Educacdo (PNE 2014-2024), constituido pela lei n2 13.005, de 25

de junho de 2014, as politicas de Ensino sdo referenciadas tendo como objetivos:
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I. erradicagao do analfabetismo;

1. universalizagdo do atendimento escolar;
lll. superagdo das desigualdades educacionais, com énfase na promog¢do da
cidadania e na erradicagao de todas as formas de discriminagao;

IV. melhoria da qualidade da educagao;

V. formagdo para o trabalho e para a cidadania, com énfase nos valores morais e
éticos em que se fundamenta a sociedade;

VI. promogao do principio da gestdo democratica da educagdo publica;

VII. promogao humanistica, cientifica, cultural e tecnoldgica do pais;

VIII. estabelecimento de meta de aplicagdo de recursos publicos em educagdo como
propor¢do do Produto Interno Bruto (PIB), que assegure atendimento as
necessidades de expansdo, com padrao de qualidade e equidade;

IX. valorizagdo dos(as) profissionais da educacdo;

X. promocgdo dos principios do respeito aos direitos humanos, a diversidade e a
sustentabilidade socioambiental.

Dentre as diretrizes, alinhada ao PDI, a universidade possui relacdo direta de atuacdo na
sociedade, quanto a promogdo da cidadania e erradicagdo de todas as formas de discriminagao,
melhoria da qualidade da educagdo, formagdo para o trabalho e para cidadania, com énfase nos
valores morais e éticos em que se fundamenta a sociedade, promogdo humanistica, cientifica, cultural
e tecnoldgica do pais e promocgao dos principios do respeito aos direitos humanos, a diversidade e a

sustentabilidade socioambiental.

Ainda de acordo com o0 2023-2027 (2023, p.123), sdo descritos os objetivos estratégicos para
o Ensino:
0Obj.19 - Elaborar Indicadores Académicos.
0Obj.20 - Reduzir a retengdo em componentes curriculares na graduagao.
Obj.21 - Reduzir a evasdo no ensino médio, na graduagao e na pds-graduagao.
0Obj.22- Ampliar o nimero de bolsas de ag¢des afirmativas para promover a
participacdo de discentes em vulnerabilidade socioeconémica em bolsas académicas
A Pré-Reitoria de Graduacdo (Prograd) é a responsavel por propor, supervisionar e coordenar
todas as atividades relativas ao ensino de graduacdao, como por exemplo: garantir o acesso aos cursos
de graduacdo ofertados pela Rural, realizar o controle académico da Institui¢do e a manutenc¢do dos

programas académicos. E ainda fun¢do da Prograd avaliar a qualidade do ensino de Graduacgdo na

Rural, propor e debater sobre acordos ou convénios académicos.

O acompanhamento da vida académica do estudante da graduagdo, desde sua matricula até o
registro de seu diploma, é feito pela Prograd. Setores como: Departamento de Assuntos Académicos
e Registro Geral (DAARG); Divisdo de Registros Académicos (DRA); Divisdo de Registros e Expedicdo de
Diploma (DRED); a Divisdo de Acompanhamento e Avaliagdo de Cursos de Graduacdo (DAACG); Divisdo

de Estagios (DEST); e a Divisdao de Programas Académicos de Graduagdo (DPAG); trabalham em
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conjunto a fim de propor agGes e solugcdes de forma a garantir o desenvolvimento dos cursos de

graduacao.

Neste contexto, as politica de ensino da UFRRJ visam valorizar o ensino de graduag¢do de forma
gue possam atender os objetivos anteriormente relacionados, buscando de forma institucional,
conforme descrito no PDI (2023-2027), p.114, remetem a valorizagdo e criacdo de indicadores e
politicas institucionais de acompanhamento e monitoramento do desempenho dos cursos de

graduacao, das disciplinas e dos discentes (obj. 19).

Associados aos diagndsticos, outros dois objetivos estratégicos sdo a redu¢do da evasdo e da
retencdo nos cursos de graduacgdo (obj. 20 e obj. 21), sendo dois eventos relevantes que impactam a
vida académica e pessoal dos discentes bem como o potencial de diplomagdo da Instituicdao. Neste
contexto algumas agdes e politicas assumem grande relevancia, tais como: o aumento do nimero de
bolsas de permanéncia para discentes com vulnerabilidade social, o aprimoramento dos mecanismos
de inclusdo e acolhimento aos discentes pretos, pardos, indigenas e com deficiéncia, a instituicao de
uma politica de formagdo docente continuada voltada para mudangas em concepg¢bes didatico-
pedagdgicas com o amparo das tecnologias da informacdo e comunicagdo, continua revisdo dos
Projetos Pedagdgicos de Curso bem como uma robusta politica de acompanhamento e apoio

pedagdgico aos discentes.

Também como destaque de politicas institucionais, sdo a capacidade de mobilidade
académica, como uma processo de flexibilizacdo académica do ensino, a otimiza¢do de programas
institucionais de apoio aos estudantes (monitorias e tutorias) além do processo de formacdo
continuada de docentes, trabalho iniciado em 2019 pela Divisdao de Acompanhamento e Avaliagdo de
Cursos de Graduagao (DAACG), com estudos de Metodologias Ativas na Educacdo, tendo em vista o
intuito de intensificar abordagens pedagdgicas inovadoras no dmbito do ensino. Tais metodologias
descritas coadunam com a DCN, Art. 10, paragrafo |, onde cita: “a aprendizagem é favorecida quando
o estudante assume postura ativa no processo de aprendizagem”, demonstrando a relevancia do tema

para o ensino no curso.

Cabe ao curso estar ciente das politicas de ensino institucionalizadas, incorporar suas
estratégias, orientagdes e metas, aplicando as praticas institucionais pela universidade, conforme

evidenciado no tépico n? 7, sobre Integracdo, ensino e pesquisa deste PPC.

Em relacdo a pesquisa, as Politicas de Pesquisa buscam fomentar a produ¢ao de conhecimento
cientifico, tecnoldgico e inovador. O PDI da UFRRJ estabelece metas e diretrizes para fortalecer e

ampliar as atividades de pesquisa na universidade, incentivando a participacdo de docentes e
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estudantes em projetos de investigacdo, parcerias com outras instituicdes e captacdo de recursos para

pesquisa.

Ainda de acordo com o PDI 2023-2027 (2023, p.135), é descrito o objetivo estratégico para a
Pesquisa: “Obj. 24 - Expandir as a¢les, programas, projetos a partir de convénios e termos de

cooperagdo com municipios e instituicoes publicas e privadas.”

As politicas de pesquisa na UFRRJ estdo institucionalmente sob a responsabilidade da Pro-
reitora de Pesquisa e Pés-Graduacdo (PROPPG), sendo o responsavel pelo planejamento, regulagao,
incentivo e divulgacdo das atividades de pesquisa e pds-graduacdo desenvolvidas na Universidade
Federal Rural do Rio de Janeiro. A Camara de Pesquisa e Pds-graduacdo, tem como funcdo a

assessoramento dos programas de pds-graduagao da UFRRJ.

Dentro dos objetivos elencados anteriormente, para pesquisa, em relacdo ao PDI, a Pro-
reitoria Pesquisa e Pés-Graduacdo, em relacdo a graduacdo, tem em suas atribuicdes: coordenar os
programas de iniciacdo cientifica, incluindo a coordenag¢dao do Comité de Iniciagdo Cientifica e a
organizacao da Reunido Anual de Iniciagdo Cientifica (RAIC), gerenciar os diversos sistemas internos e
externos de informacdo cientifica, coordenar a elaboracdo e desenvolvimento de projetos de
financiamento a pesquisa de carater institucional e propor aos conselhos superiores da universidade
normas referentes a regulamentacdo referente a infraestrutura em pesquisa, particularmente

equipamentos e laboratérios multiusudrios.

Dentro do aspecto dos cursos de graduacdo, umas das atribuicées da PROPPG é langar,
periodicamente, editais voltados ao apoio a participacdo de docentes e discentes em simpdsios de alta
relevancia para cada drea de conhecimento, realizacdo de missGes de pesquisa e vinda de
pesquisadores visitantes para a realizagdo de atividades académicas inovadoras de alto impacto na

UFRRJ, dentro dos limites da disponibilidade orgamentaria da universidade.

Cabe ao curso utilizar-se dos recursos e meios institucionais da universidade, com intuito de
incentivar desde cedo a pesquisa, por meio de orientacdes, e docentes estreitando relacionamento
com discentes nos mais variados programas, como descrito no tdpico n? 7, sobre Integracado, ensino e

pesquisa deste PPC.

Ja a extensdo é uma das vertentes fundamentais da UFRRJ, sendo representada pelas Politicas
de Extensdo. Ela visa promover a interagdo entre a universidade e a sociedade, levando o
conhecimento produzido na instituicdo para além dos muros académicos. O PDI da UFRRJ estabelece

diretrizes para fortalecer e ampliar as atividades de extensdo, estimulando a participacdo de docentes
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e estudantes em projetos que visem solucionar problemas sociais, promover a cidadania e o

desenvolvimento sustentavel.

Ainda de acordo com o PDI 2023-2027 (2023, p.128), é descrito o objetivo estratégico para a
Extensdo: “Obj.23 - Ampliar o nimero de programas, projetos, acdes e componentes curriculares e
ndo curriculares de extensdo no ensino médio, na graduagdo e pds-graduacdo com inser¢do na

comunidade do entorno e na sociedade em geral.”

A Pro-reitoria de Extensdo (PROEXT) é o drgdo responsdavel extensdo na UFRRJ, sendo na
Educacdo Superior Brasileira, a atividade académica que integra a matriz curricular dos cursos e a
organizacao e desenvolvimento da pesquisa e interacdo com diversas comunidades externas e internas
as institui¢Ges. Ela se constitui em movimento, em seu processo de encontros das diversas a¢des
académicas, tendendo a ser interdisciplinar e de carater politico educacional, cultural, cientifico e

tecnoldgico.

Portanto, a extensdo possui um cardter dinamico e de encontros de diversos saberes,
promovendo a interagdo transformadora entre as instituices de ensino superior e os outros setores

da sociedade, por meio da producado e da aplicagao do conhecimento.

As atividades de extensdo, sdo importantes tanto em termos de aplicagdo dos saberes
desenvolvidos dentro da universidade e aplicados a sociedade como forma de retorno da UFRRJ no
seu contexto de uma instituicdo publica com responsabilidade social, como em termos profissionais,
ja que a DCN ratifica por meio da extensdo a interacdo desta com o mercado de trabalho, conforme

Cap. VII, Art.11, paragrafo V.

O curso tem como responsabilidade, utilizar-se das politicas de extensao institucionalizadas,
incorporar suas estratégias, orientacdes e metas, aplicando as prdticas institucionais pela
universidade, inclusive todos os mecanismos de Curricularizagdo da Extensdo, sistematizados neste

PPC, conforme descrito no tépico n? 7, sobre Integracdo, ensino e pesquisa deste PPC.
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3 ORGANIZAGAO CURRICULAR

Projeto Pedagdgico
Curso de Graduacao em Administracdao — ITR

Tendo como base a Resolu¢do CNE/CES n2. 05 de 14 de outubro de 2021, em suas atribuicbes

de definir a Diretrizes Curriculares Nacionais para os cursos de graduagao em Administragdo, alinha do

ao Plano Pedagdgico Institucional (PPI), conferem importantes orientagdes para a organizagdo

curricular da area de conhecimento da Administracdo. A partir dessa normativa, o curso, segundo as

diretrizes claras e fundamentadas, estruturou seu curriculo, visando uma formacao sélida e alinhada

as demandas do mercado e da sociedade.

Nos tdpicos seguintes sdo delineados a organizagdo curricular: suas especificagOes,

organizacao, justificativas e explicacbes relevantes para o bom entendimento e manutencdo dos

objetivos propostos.

3.1 Identificacdo do Curso

a) Area do conhecimento

Ciéncias Sociais Aplicadas

b) Modalidade:

Presencial

c) Curso:

Administracao

d) Grau académico:

Bacharelado

e) Titulo a ser conferido:

Bacharel em Administracao

f) Habilitacao:

Administracdao

g) Unidade responsavel pelo

Instituto Trés Rios / Coordenacdo do Curso de

curso: Administracao
h) Carga Horaria do Curso: 3.095 horas
i) Turno de Funcionamento: Noturno

j) Numero de Vagas:

60 vagas anuais

k) Duracao do Curso:

8 semestres (minimo); 12 semestres (maximo)

1) Forma de ingresso

De forma regular: SiSU/ENEM

De forma excepcional: Transferéncia Interna;
Transferéncia Externa; Transferéncia Ex-oficio;
Reingresso; Reopcao de Curso; Movimentacao Interna;
Reintegracdo, regulamentados pela UFRRJ.

m) Atos legais de autorizacao:

- Renovacao de Reconhecimento de Curso: Portaria SERES n® 211,
de 25 de junho de 2020 (DOU n° 128, Secao 1, pag. 118, de 07
de julho de 2020)

- Reconhecimento de Curso: Portaria SERES n°® 1341, de 15 de
dezembro de 2017.

- Autorizacao: Portaria SERES n° 324 de 8 de agosto de 2011 (DOU
09/08/2011, Secdo 1, pag. 11)

3.2 Matriz Curricular

A DCN enfatiza a necessidade de uma formagdo que abranja ndo apenas o dominio dos

conteudos especificos da drea de Administragdo, mas também o desenvolvimento de competéncias e




U FRRJ Projeto Pedagdgico

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL Curso de Graduacao em Administracdao — ITR

DO RIO DE JANEIRO

habilidades que promovam o exercicio da cidadania, a ética, a responsabilidade social e a
sustentabilidade. Assim, a organiza¢do curricular deve contemplar uma abordagem holistica, que

considere a formacgdo integral do estudante.

A matriz curricular foi concebida de forma flexivel e atualizada, permitindo a incorporagao de
inovacgOes tecnoldgicas, novos conhecimentos e tendéncias da area. Nesse sentido, a organizacdo
curricular busca propiciar uma formacdo atualizada e conectada com a realidade do mundo do
trabalho, preparando os estudantes para os desafios do mercado e para lidar com cenarios em

constante transformacdo.

Além disso, a Resolucdo CNE/CES n2. 05/2021 aponta para a relevancia do desenvolvimento
de habilidades analiticas, criticas e resolutivas, bem como competéncias de comunicagdo, trabalho em
equipe e lideranca. A organizacao curricular foi proposta de forma promover metodologias ativas de
ensino e aprendizagem, incentivando a participacdo dos estudantes em atividades praticas
extensionistas, atividades integradores e atividades de pesquisa, aproximando-os da realidade

profissional e do exercicio da autonomia intelectual.

A DCN também destaca a importancia do estagio supervisionado e das atividades de extensdo
como elementos complementares a formacdo académica. Essas vivéncias proporcionam aos
estudantes uma experiéncia pratica que permite consolidar os conhecimentos adquiridos em sala de
aula, além de desenvolver competéncias especificas da profissdo, sendo descrito neste tdpico e sua

politica em tépico especifico mais a frente neste documento.

A organizagao curricular do curso de Administragdo do ITR segue um agrupamento tedrico, em

relacdo a aplicabilidade dos componentes, que determinam os seguintes conteudos:

o Formacgao Basica - Compreende os estudos antropoldgicos, socioldgicos, filosoficos,

psicoldgicos, ético-profissionais, politicos, comportamentais, econdmicos e juridicos.

. Estudos Quantitativos e suas Tecnologias - Pesquisa operacional, modelos matematicos e
estatisticos e aplicagdo de tecnologias que contribuam para a definicdo e utilizagcdao de estratégias e

procedimentos inerentes a Administracgdo.

. Formagao Profissional - Inclui as areas especificas: Teorias da Administracdo e das
OrganizagOes, gestdao de recursos humanos, jogos de negdcios, mercado e marketing, materiais,
produgdo, logistica, finangas, contdbil, tecnologia da informacdo, sistemas de informacdes,
planejamento estratégico, gestdo de servigos, empreendedorismo e inovacdo. Além de estagios e

producao cientifica.
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. Formagao Complementar - Acontece através de disciplinas opcionais e atividades
complementares de cardter transversal e interdisciplinar para o enriquecimento na formacdo do

discente.

O curso de Administracdo do ITR segue ainda, a organizag¢do curricular em relacdo a distingcdo
de componentes curriculares por sua tipificacdo, proposta aos cursos de graduagdo pela Pré-reitoria

de Graduacdo- PROGRAD/UFRRI:

. Disciplinas Obrigatdrias - indispensaveis a habilitagdo profissional. Fazem parte do percurso

formativo minimo do discente;

. Disciplinas Optativas - abordam conteldo das diversas areas de conhecimento que permeiam
os estudos organizacionais. Tém por finalidade complementar a formagdo na area de conhecimento
do curso, em dreas afins ou de formacdo geral. Possibilitam a oferta de conhecimentos
complementares especializados para a formacdo dos discentes, ampliando seus conhecimentos. O rol
de disciplinas optativas integra o PPC e esta formalmente definido pelo Colegiado do Curso, do curso

de Administracdo do ITR, e ratifica o conceito de flexibilidade no percurso formativo do discente.

. Disciplinas em Livre Escolha (Eletivas) - Permitem ampliar a formagdo geral em temas de
interesse do discente abrangendo o rol de disciplinas da UFRRJ. A inscri¢cdo é realizada via SIGAA e a
efetivagdo da matricula vinculada a existéncia de vaga. A carga hordria podera ser considerada para a
integralizacdo das Atividades Complementares do Curso, a qual também confere o conceito de
flexibilidade no percurso formativo do discente, e apesar de ndo ser um componente definido para o
curso, possui capacidade de, a partir da interdisciplinaridade do conhecimento, gerar um novo

conhecimento.

O Curso de Administracao foi didaticamente dividido em nucleos de formagao de acordo com

a proximidade dos temas, sendo esses nucleos divididos em oito dreas de conhecimento:

(i) Nucleo de Humanidades;

(ii) Nucleo Econémico-Quantitativo;

(iii) Nucleo de Ciéncias Sociais

(iv) Nucleo de Administracdo Geral e Pessoas;
(v) Nucleo de Tecnologia e Operagdes;

(vi) Nucleo de Mercados e Empreendedorismo

(vii) Nucleo Contabil- Financeiro;

Ja no antigo PDI 2018-2022 (2017), p.76, destacava-se: “Passados 20 anos da instituicdo das
diretrizes curriculares nacionais em substituicdo aos curriculos minimos definidos pelo Conselho

Federal de Educacao, temos um novo cendrio para a estruturagao na oferta dos cursos de graduagdo.”
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E sob este aspecto, ja se enfatizava a diferenga, em relagao ao aspecto da formacgao do ensino
superior, onde em relacdo as novas DCNs vigentes, agora definindo-se a garantia da flexibilizacdo
curricular e a liberdade de as instituicOes elaborarem seus projetos pedagdgicos o curso, segundo uma
adequacgao as demandas sociais e do meio e aos avangos cientificos e tecnoldgicos, conferindo-lhes
gue: “Devem ser garantidos os principios de autonomia institucional e de flexibilidade” (DCN, 2021,
p.3). Dessa forma, o curso, em fungdo de discussGes, tanto no ambito do NDE e colegiado, definiram

estrutura definida a seguir.

De forma geral sdo descritos no grafico 14, a distribuicdo percentual de créditos em funcdo
dos nucleos temdticos definidos pela estruturagdo do curso. Vale salientar que 13% dos créditos sdo
destinados as disciplinas optativas, com o objetivo de manter a flexibilidade do percurso formativo,

descrito anteriormente.

Gréfico 14 - Distribuicdo relativa das disciplinas por nucleo de formacao

NUCLEO DE HUMANIDADES ) X
5% NUCLEO DE CIENCIAS SOCIAIS
10%

OPTATIVAS
13%

NUCLEO ECONOMICO -
QUANTITATIVO
15%

MNUCLEO CONTABIL -

FINANCEIRO
20% NUCLED ADMINISTRACAD
GERAL E PESSOAS
12%
NUCLEO MERCADOS E
EMPREEENDEDORISMO NUCLED TECNOLOGIA £
10%6 OPERAGOES

15%

Fonte: Elaborado pelo autor

No contexto do ensino superior, as competéncias humanas, analiticas e quantitativas
constituem um espectro interativo que se entrelagam ao longo da formagdo académica dos discentes.
Essas habilidades ndo se apresentam como compartimentos estanques, mas sim como elementos que
se complementam, interagem e fortalecem mutuamente, resultando em uma formacgdo integral e
abrangente. E importante reconhecer, que em nenhum curso ou disciplina académica, uma

competéncia se sobrepde de forma absoluta as outras, pelo contrario, cada area de conhecimento
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proporciona oportunidades para que os estudantes desenvolvam habilidades humanas, analiticas e

guantitativas em diferentes contextos e propor¢oes.

No ambito das competéncias quantitativas, encontramos a aplicagao e o dominio de conceitos
matematicos, estatisticos e técnicas de andlise numérica. Em disciplinas de ciéncias exatas, e
economia, por exemplo, os discentes sdo instigados a lidar com problemas complexos que requerem
raciocinio légico e habilidades numéricas avangadas. No entanto, mesmo nessas areas, é crucial a
interacdo das competéncias analiticas e humanas para interpretar os resultados obtidos e aplica-los

em contextos reais.

As competéncias analiticas, por sua vez, sdo estimuladas em disciplinas que promovem o
pensamento criativo critico, a pesquisa e a tomada de decisdes embasadas em evidéncias. Areas como
empreendedorismo e mercados, por exemplo, valorizam a capacidade de analise, interpretacdo de
informacdes e a compreensdo dos fendmenos em sua complexidade e aplicacdo de solu¢ées. Contudo,
mesmo nessas disciplinas, as competéncias quantitativas e humanas estdo presentes, seja para apoiar
os estudos com dados estatisticos, seja para considerar as dimensdes éticas e sociais das questdes

abordadas.

Por fim, as competéncias humanas sao valorizadas em disciplinas que enfatizam a interacao
social, a comunicacdo, a empatia e a ética. Em areas como ciéncias sociais, psicologia e gestdo de
pessoas, por exemplo, os estudantes sdo estimulados a desenvolver habilidades de lideranga, trabalho
em equipe e resolucdo de conflitos. No entanto, também nessas areas, as competéncias analiticas e
guantitativas se fazem presentes, seja na andlise de dados, seja na compreensdo dos impactos

econdmicos das decisdes.

Dessa forma, podemos perceber que as competéncias humanas, analiticas e quantitativas se
entrelagam ao longo da formacdo académica, independentemente da area de conhecimento. A
integracdo dessas habilidades enriquece o perfil dos profissionais formados no ensino superior,

capacitando-os a atuar de forma mais completa e eficaz em suas respectivas areas de atuacao.

Dessa forma, podemos perceber que as competéncias humanas, analiticas e quantitativas
interagem ndo s6 ao longo da trilha formativa, como também dentro de uma drea, em fungdo de sua
metodologia, por exemplo, porém hd uma tendéncia por conta da particularidade de cada

disciplina/area, a qual é levada em conta na composi¢do da matriz curricular.

Partindo-se do pressuposto do espectro tedrico, sendo as disciplinas ndo estanques em suas
competéncias absolutas, mas que possuem tendéncias em funcdo de sua natureza, as disciplinas,

agrupadas em seus nucleos, em termos das competéncias, variando desde quantitativas, passando
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pelo nivel analitico, até o outro extremo humano, o curso define sua grade curricular em fungdo da
busca deste equilibrio, sendo a tendéncia por nucleo demonstrada em um mapa de espectro (mapa
de calor) conforme quadro 03.

Quadro 03 — Distribuicdo de prevaléncia tedrica de competéncias: Quantitativas, Analiticas e

Humanas por Nucleo Temitico de disciplinas.
N’ Mapa de espectro - Escala de tendéncia de prevaléncia

NUCLEOS/COMPONENTES | CREDITOS de competéncias geradas por area

QUANTITATIVAS ANALITICAS HUMANAS

A ]6 - ﬂ

QUANTITATIVAS ANALITICAS HUMANAS

NUCLEO ECONOMICO - 24

QUANTITATIVAS ANALITICAS HUMANAS

NUCLEO ADMINISTRACAO 20
GERAL E PESSOAS -

QUANTITATIVAS ANALITICAS HUMANAS

NUCLEO TECNOLOGIA E 24

QUANTITATIVAS ANALITICAS HUMANAS

NUCLEO MERCADOS E 16
EMPREEENDEDORISMO -

QUANTITATIVAS ANALITICAS HUMANAS

NUCLEO CONTABIL - 32

QUANTITATIVAS ANALITICAS HUMANAS
. =

OPTATIVAS 20

QUANTITATIVAS ANALITICAS HUMANAS
| =

NUCLEO DE HUMANIDADES 8

Fonte: Elaborado pelo autor
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Vale ressaltar que, as disciplinas obrigatérias compdem o perfil formativo minimo considerado
pelo curso de Administracdo do ITR para formacdo profissional do egresso, e as disciplinas optativas
elevam a capacidade de flexibilidade do curso, pendendo para determinada area, de acordo com a
inclinacdo do discente, suas maiores aptidées nas competéncias quantitativas, analiticas ou humanas,

ou por dreas, sem deixar de integra-las.

Independentemente da area de conhecimento. A integracdo dessas habilidades enriquece o
perfil dos profissionais formados no ensino superior, capacitando-os a atuar de forma mais completa

e eficaz em suas respectivas areas de atuagao.

Portanto, a valorizacdo do espectro interativo entre competéncias é essencial para promover
uma formacgao académica sdlida, inovadora e socialmente responsavel, capacitando os estudantes a

enfrentar os desafios da sociedade contempordanea com uma visdao ampla e abrangente.

Sob a dimensdo das competéncias gerais definidas pela DCN, o quadro 04 correlaciona os
componentes curriculares (Disciplinas — extensionistas ou tedricas, Atividades Académicas —
extensionistas ou tedricas ou praticas) com as competéncias definidas, de forma a contemplar o

objetivo proposto para o egresso, em sua formacdo profissional e também social.

Assim como descrito sobre as competéncias quantitativas, analiticas e humanas, as
competéncias gerais se entrelagam dentro dos componentes definidos, apesar da tendéncia natural
de cada uma delas. A distribuicdo apresentada no quadro 04, ndo é precisa, mas aproxima-se do ideal
de aplicacdo de cada uma das nove competéncias exigidas, no que se refere a componentes

curriculares.

Quadro 04 — Relacionamento tedrico das Competéncias Gerais segundo a DCN e componentes
curriculares aplicados com aderéncia diretamente mais forte a competéncia.

Competéncias Gerais definidas pela DCN Componentes curriculares

1. Integrar conhecimentos fundamentais ao | Disciplinas (inclusive extensionistas) vinculadas as areas de

Economia, Finangas, Contabilidade, Marketing, OperacGes e Cadeia
de Suprimentos, Comportamento Humano e Organizacional,
Ciéncias Sociais e Humanas (DCN,p.1) e Atividades Académicas
integradoras de conhecimento e atividades de extensdo.

IIl. Abordar problemas e oportunidades de forma | FUNDAMENTOS DE MARKETING

s A MARKETING DE SERVIGCOS

sistemica ADMINISTRACAO ESTRATEGICA

EMPREENDEDORISMO E INOVACAO

TRABALHO, GESTAO E SOCIEDADE

Optativas correlacionadas

1. Analisar e resolver problemas TccleTCcl

Disciplinas Optativas Extensionistas

Atividades Académicas Extensionistas

IV. Aplicar técnicas analiticas e quantitativas na | MATEMATICAI _

o1: . MATEMATICA PARA ADMINISTRACAO

analise de problemas e oportunidades ESTATISTICA |

ESTATISTICAII

FUNDAMENTOS DE MICROECONOMIA

Administrador
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FUNDAMENTOS DE MACROECONOMIA

PESQUISA OPERACIONAL

METODOS DE APOIO A DECISAO

MATEMATICA FINANCEIRA

Optativas correlacionadas

GESTAO DA CADEIA DE SUPRIMENTOS

GESTAO DE PESSOAS |

GESTAO DE PESSOAS |

GESTAO SOCIOAMBIENTAL

CONTABILIDADE GERAL

ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

CONTABILIDADE GERENCIAL

FINANCAS |

FINANCAS II

PLANEJAMENTO FINANCEIRO

CONTABILIDADE GERENCIAL E TRIBUTARIA

Optativas correlacionadas

V. Ter prontiddo tecnoldgica e pensamento | TECNOLOGIA DAINFORMAGAO PARA GESTAO
. SISTEMAS DE INFORMAGCAO GERENCIAL

ComPUtaCIOnaI Optativas correlacionadas

VII. Ter relacionamento interpessoal GESTAO DE PESSOAS |
GESTAO DE PESSOAS |

PSICOLOGIA ORGANIZACIONAL E DO TRABALHO
Optativas correlacionadas

CIENCIAS SOCIAIS

PSICOLOGIA ORGANIZACIONAL E DO TRABALHO
ETICA NAS ORGANIZACOES

Optativas correlacionadas

TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO |
TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO Il
Disciplinas Optativas Extensionistas

Atividades Académicas Extensionistas
Atividades Autdnomas Complementares
Atividades Autdnomas Extensionistas

Estagio Obrigatério

Fonte: Elaborado pelo autor

A seguir sdo descritos os componentes curriculares definidos para a matriz curricular do curso,

agrupados por Nucleo Tematico e respectivos créditos, em relagdo as disciplinas obrigatdrias.

NUCLEO DE HUMANIDADES N° CREDITOS
INTRODUCAO AO DIREITO PUBLICO E PRIVADO 04
PSICOLOGIA ORGANIZACIONAL E DO TRABALHO 04

2 disciplinas 8 créditos = 5%

NUCLEO DE CIENCIAS SOCIAIS N° CREDITOS
CIENCIAS SOCIAIS 04
ETICA NAS ORGANIZACOES 04
METODOLOGIA E PROJETO DE PESQUISA 04
TRABALHO, GESTAO E SOCIEDADE 04

4 disciplinas 16 créditos = 10%
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NUCLEO ECONOMICO - QUANTITATIVO N° CREDITOS
MATEMATICA | 04
MATEMATICA PARA ADMINISTRACAO 04
ESTATISTICA | 04
ESTATISTICA Il 04
FUNDAMENTOS DE MICROECONOMIA 04
FUNDAMENTOS DE MACROECONOMIA 04

6 disciplinas 24 créditos = 15%

NUCLEO ADMINISTRACAO GERAL E PESSOAS N° CREDITOS
INTRODUCAO A ADMINISTRACAO 04
TEORIA DAS ORGANIZACOES 04
GESTAO DE PESSOAS | 04
GESTAO DE PESSOAS I 04
GESTAO SOCIOAMBIENTAL 04

5 disciplinas 20 créditos = 12%

NUCLEO TECNOLOGIA E OPERACOES N° CREDITOS
TECNOLOGIA DA INFORMACAO PARA ADMINISTRACAO 04
SISTEMAS DE INFORMACAO GERENCIAL 04
FUNDAMENTOS DE OPERACOES 04
GESTAO DA CADEIA DE SUPRIMENTOS 04
PESQUISA OPERACIONAL 04
METODOS DE APOIO A DECISAO 04

6 disciplinas 24 créditos = 15%

NUCLEO MERCADOS E EMPREEENDEDORISMO N° CREDITOS
FUNDAMENTOS DE MARKETING 04
MARKETING DE SERVICOS 04
ADMINISTRACAO ESTRATEGICA 04
EMPREENDEDORISMO E INOVACAO 04

4 disciplinas 16 créditos = 10%

NUCLEO CONTABIL - FINANCEIRO N° CREDITOS
CONTABILIDADE GERAL 04
ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS 04
CONTABILIDADE GERENCIAL 04
MATEMATICA FINANCEIRA 04
FINANCAS | 04
FINANCAS II 04
PLANEJAMENTO FINANCEIRO 04
CONTABILIDADE GERENCIAL E TRIBUTARIA 04

8 disciplinas 32 créditos = 20%
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OPTATIVAS NA GRADE N° CREDITOS
Disciplinas Optativas Teorico/Praticas 12
Disciplinas Optativas Extensionistas 8

5 disciplinas 20 créditos = 13%

NUCLEO PRATICO - ACADEMICO CARGA HORARIA
ORIENTACAO PARA ESTAGIO 300 horas
ORIENTACAO DE TCC | 45 horas
ORIENTACAO DE TCC Il 60 horas
ATIVIDADES ACADEMICAS EXTENSIONISTAS 90 horas
ATIVIDADES AUTONOMAS COMPLEMENTARES 200 horas

5 atividades académicas 695 horas

Além de sua base curricular de formacgao profissionais especifica para drea da Administracao,
o curso de Administragdo do ITR, reforga as tematicas transversais do mundo contemporaneo, sob os

aspectos inclusivos e de relevancia para sociedade, abordando, incentivando e apoiando temas como:
a) Educacao Inclusiva:

A educagdo inclusiva é um dos pilares mais importantes na busca por uma sociedade
verdadeiramente igualitaria e respeitosa com a diversidade humana. Em especial, quando se trata de
pessoas com deficiéncia, as a¢cdes da educacdo inclusiva desempenham um papel crucial na promocgao
de oportunidades iguais, no respeito a dignidade e na valorizagdo das capacidades individuais de cada

pessoa.

A educacdo inclusiva visa romper com barreiras fisicas, sociais e atitudinais, garantindo que
todas as pessoas, independentemente de suas condi¢cdes fisicas, sensoriais, intelectuais ou
emocionais, tenham acesso a uma educacao de qualidade. Ao proporcionar um ambiente inclusivo, a
educacgdo abre portas para que os estudantes com deficiéncia possam desenvolver todo o seu

potencial académico e pessoal.

Uma das principais vantagens da educagao inclusiva é a oportunidade de promover a
convivéncia entre estudantes com e sem deficiéncia. Esse convivio enriquecedor beneficia a todos,
pois fomenta o respeito as diferencas, a empatia e a compreensdo mutua. Essa experiéncia é valiosa
para preparar os estudantes para a diversidade do mundo real e para a construcdao de uma sociedade

mais acolhedora e solidaria.

Outro aspecto importante é que a educacdo inclusiva impulsiona a quebra de esteredtipos e

preconceitos associados as pessoas com deficiéncia. Ao conviverem com seus colegas, esses
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estudantes tém a oportunidade de mostrar suas habilidades e talentos, desfazendo conceitos

limitantes que muitas vezes sdo atribuidos a eles.

Também é fundamental para a inclusdo social e a autonomia das pessoas com deficiéncia. Uma
formacdo educacional adequada oferece ferramentas para que esses individuos possam participar
ativamente da sociedade, buscando emprego, contribuindo para a comunidade e exercendo

plenamente sua cidadania.

Além disso, a educagdo inclusiva tem um impacto positivo na formacgdo dos professores e na
pratica pedagdgica em geral. Ela incentiva a adocdo de metodologias mais flexiveis e personalizadas,
que se adaptam as necessidades individuais de cada estudante, resultando em um ensino mais

eficiente e significativo para todos.

Em sintese, as acGes da educacdo inclusiva sdo importantes para promover a igualdade de
oportunidades e a valorizacdo da diversidade humana, em especial das pessoas com deficiéncia. Essa
abordagem pedagdgica ndo apenas beneficia diretamente os estudantes com deficiéncia, mas
também enriquece o ambiente educacional como um todo, formando cidaddos mais conscientes,

respeitosos e preparados para construir uma sociedade inclusiva, justa e acolhedora.

Dessa forma, o curso mantém a disposi¢do recursos que visam auxiliar a inclusdo, como a

disciplina de:

LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS — Tendo seu objetivo, em consonancia com as diretrizes educacionais
vigentes de educac¢do inclusiva e com o Decreto 5.626, de 22 de dezembro de 2005, promover o
contato e a familiarizagdo dos alunos com a cultura e a educagao dos surdos, bem como promover

conhecimentos sobre a aquisi¢do e o desenvolvimento da Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS).

Além do componente curricular, de forma institucional, o curso de Administracdo do ITR conta
com o apoio do Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo da UFRRJ (NAI), a qual foi criada em funcdo da
Deliberagdo n? 112, de 12/06/2012, com a finalidade de implementar as politicas educacionais
inclusivas e de acessibilidades orientadas pelo PROGRAMA INCLUIR (MEC), possuindo entre seus
objetivos gerais:

1 — Promover ac¢les e atividades que favorecam o acesso, a permanéncia e a

participacdo efetiva de alunos com necessidades educacionais especiais nas
atividades académicas de ensino, pesquisa e extensdo na UFRRJ.

2 — Oferecer suporte pedagdgico aos Cursos de Graduacao da UFRRJ para atender
adequadamente as demandas pedagdgicas dos alunos com necessidades
educacionais especiais, garantindo-lhes acessibilidade por meio de tecnologias
assistivas ou ajudas técnicas nas atividades previstas em seus cursos.
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O Ndcleo de Acessibilidade e Inclusdo da UFRRJ (NAI) tem se mostrado atuante no curso, com
suportes a inclusdo de docente efetuados, conforme descrito em detalhes mais a frente neste

documento, no tépico sobre Inclusdo e Acessibilidade.
b) Relag¢Oes étnico-raciais

As relagbes étnico-raciais desempenham um papel fundamental na sociedade
contemporanea, pois abordam questdes cruciais relacionadas a diversidade, a justica social e ao
respeito a dignidade humana. Essa tematica é de extrema importancia, pois afeta todas as esferas da

vida social, desde as intera¢des cotidianas até as politicas publicas e as estruturas institucionais.

Ao longo da histdria, grupos étnicos e raciais tém sido alvo de discriminagdo, preconceito e
exclusdo, o que tem gerado profundas desigualdades sociais. Discutir e compreender as relacdes
étnico-raciais permite que a sociedade enfrente seus proprios preconceitos, desconstrua estereétipos

arraigados e trabalhe em dire¢do a uma convivéncia mais inclusiva e harmoniosa.

Promover o respeito pela diversidade étnico-racial é essencial para construir uma sociedade
mais justa e igualitaria. Reconhecer e valorizar as diferentes culturas e origens é um passo importante
para a construgao de uma identidade coletiva mais enriquecedora. Isso ndo significa apenas tolerar a

diferenca, mas sim abraga-la como um ativo valioso para o progresso social e cultural.

Além disso, a abordagem das relagBes étnico-raciais é crucial para lidar com problemas
sistémicos, como o racismo institucionalizado e as disparidades socioeconémicas que afetam certos
grupos minoritarios. Essas questdes precisam ser enfrentadas de maneira proativa e estrutural, por

meio de politicas publicas que promovam a equidade e a inclusao.

Ao discutir e abordar a importancia das relagdes étnico-raciais, a sociedade pode se
comprometer a criar um ambiente onde todos os individuos tenham oportunidades iguais e sejam
tratados com respeito e dignidade. Isso ndo apenas beneficia os grupos minoritarios, mas também

enriquece o tecido social como um todo, tornando-o mais diversificado, resiliente e vibrante.

Compreender e valorizar as relacGes étnico-raciais é uma tarefa imprescindivel para a
construcdo de uma sociedade verdadeiramente democratica, inclusiva e justa. Ao promover o didlogo,
o respeito e a igualdade, podemos trabalhar em conjunto para construir um futuro onde a diversidade

seja uma forga motriz para o progresso e a coesdo social.
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Com base nesta premissa, o curso de Administracdo do ITR, além de sua base curricular de
formacGes profissionais especifica para area da Administracdo, possui o enfoque em tematicas

relacionadas as relagGes étnico-raciais, dada a sua relevancia, como descrito anteriormente.

Na composicdo da matriz curricular, como disciplinas optativas, constam disciplinas como:

- CULTURA, IDENTIDADE E ORGANIZACOES — Com o objetivo de discutir os conceitos de cultura e
identidade, suas manifestacdes, formas de expressdao e sua importancia como meio de organizar
experiéncias, narrativas e estratégias de individuos e grupos dentro e fora das organizagBes.
Analisaremos criticamente os conceitos de diversidade, inclusdo, multiculturalismo, minorias e
politicas de reconhecimento e como as organizagbes negociam com eles no contexto do Estado
neoliberal. Examinar em que medida as discriminacdes afetam a construcdo da cultura e da identidade

nas organizacdes e no mercado de trabalho no contexto nacional e global.

- RELACOES ETNICO-RACIAIS NA AMERICA LATINA — Com o objetivo de refletir sobre a construcdo das
hierarquias raciais. Discutir os significados de "raca" e etnia na formacdo das sociedades latino-
americanos numa perspectiva histérica e comparada. Analisar as formas de reproducdo do racismo
nas relagdes sociais latino-americana. Refletir sobre as formas de resisténcia ao racismo na

contemporaneidade. Examinar as relagGes étnico-raciais nas organiza¢des na América Latina.

E além dos componentes tedricos, o curso de Administra¢do do ITR conta ainda com projetos
promovidos por docentes ligados ao curso, em relagdo a tematica, que também promovem a
participacdo discente e da sociedade externa a universidade, reforcando os objetivos da extensdo,

como os descritos a seguir:

PJ023-2023 - Extensao - Resgate, construgdo e transmissdo da memdaria negra no Centro-sul

fluminense (BIEXT 2022)

O projeto tem como objetivo fortalecer os canais de construcdo, resgate, e transmissdo da
memoria das populacdes negras do Centro-sul Fluminense como acesso dessas populacbes ao
reconhecimento de sua plena cidadania e do exercicio dos direitos humanos. Apesar da importancia
histdricas das populacdes negras para a regido, elas ainda ocupam um lugar periférico e estereotipado
nas narrativas hegemonicas tanto do passado quanto do presente. Neste projeto, explora-se
metodologias participativas para resgatar as memdrias negras do centro-sul fluminense e transmiti-las
para criangas e jovens da regido. Este projeto visa fortalecer as iniciativas de valorizagdo da histoéria
negra ja realizada na regido pelas organizacdes parceiras e também abrir o espaco da universidade

para tais saberes.
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Tem como publico alvo: membros de comunidades, associagdes e coletivos negros, estudantes
de ensino médio e universitario, docentes, discentes, técnicos interessados em construcdo de

memdarias negras.

PJ060-2022 - Extensdao - Resgate da Cultura Quilombola: fortalecimento da transmissdao das

memodrias do Quilombo Boa Esperanca, Areal/RJ

O projeto tem como objetivo resgatar e preservar a histéria e a cultura da comunidade
guilombola Boa Esperanga, no municipio de Areal, Rio de Janeiro e assim fortalecer a luta antirracista
no municipio de Areal, Rio de Janeiro e na regido centro-sul fluminense. Para alcancgar estes objetivos,
o projeto desenvolvera uma série de atividades tendo como foco a comunidade do Quilombo Boa
Esperanga e a comunidade escolar de Areal entre elas: construgao coletiva da histéria do Quilombo;
publicacdo de um livro infantil sobre o Quilombo para ser distribuido na rede municipal de ensino;
construcdo coletivo e participativa do acervo que ird compor o museu do Quilombo Boa Esperanca;
producdo de um filme documentdrio sobre a cultura do Quilombo; intercambio entre as liderancas do
Quilombo Boa Esperangca com universidades do Brasil e do exterior. Este projeto explorara
metodologias participativas, numa parceria entre a UFRRJ, a EMATER e a Secretaria de Cultura,

Educacao, Esporte e Eventos de Areal, RJ.

Tem como publico alvo: a comunidade do quilombo Boa Esperanca; comunidade escolar de

Areal, docentes, discentes, técnicos interessados na tematica.

Projetos como estes, resultam em atividades multiplicadoras do tema, como eventos, cursos,

palestras, e outros como os exemplos descritos a seguir:
EV062-2022 - "Negra soy": dialogos celebrando o Dia da Mulher Afro-latino-americana e caribenha

O evento tem como objetivo comemorar o dia da mulher afro-latino-americana e caribenha,
celebrado no dia 25 de julho, tendo como publico alvo: discentes, técnicos e docentes, além do publico
externo: professores da rede publica, estudantes de graduacdo e pds-graduagdo interessados no

campo de relagdes étnico-raciais e América Latina
EV490-2022 - Saberes, cultura e identidade afrodiaspdrico na pratica da capoeira

O evento tem como objetivo celebrar o més da consciéncia negra, fortalecendo a circulagao
de saberes entre a comunidade de capoeira de Trés Rios e a universidade, dando foco nos valores
civilizatérios africanos transmitidos pela capoeira. A programacao do evento é composta por uma roda
de conversa sobre a capoeira em Trés Rios e a apresentacdo de roda de capoeira, samba e maculelé.

tendo como publico alvo: discentes, técnicos e docentes, além do publico externo: professores da rede
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publica, estudantes de graduacao e pds-graduacdo interessados no campo de relagées étnico-raciais e

América Latina.

Figura 08 — Post de Divulgagao - Dia da mulher afro-latino-americana e caribenha

TUGESEGUISSBUSGH

DIA 25/07: Mulheres Negras e Politica, 18-21h
Participantes:
Camila Daniel (ITR/UFRRJ)
Carla Curty (ITR/ UFRRL) @carlacurty
Runnie Exuma (Columbia University)

Fonte: Instagram @camiladaniel_

PROEXT — Escola de Extensdo - Curso Capoeira para todos

O projeto visa fomentar e apresentar a pratica de capoeira aos alunos do ITR/UFRRJ e
comunidade ao redor, como forma cultura, arte, defesa, além de resgatar e valorizar a arte capoeira
em sua base afro-brasileira e toda sua evolugdo ao longo da histéria recente do Brasil, sendo também
uma forma de danca e defesa pessoal, luta genuinamente brasileira tombada como patriménio
imaterial. Pretende-se entdo divulgar e oferecer uma formacao inicial em capoeira em parceria com o
Grupo Abadd Capoeira, por meio da Associagio ABADA capoeira de Pirai. Tendo com: Publico Interno:
todos os alunos da UFRRJ em especial do ITR; Publico Externo: comunidade de Trés Rios maiores de 18

anos.

Figura 09 — Banner de divulgac¢do da Escola de Extensdo — PROEXT - Curso Capoeira para todos

Fonte — Escola de Extensdo — Proext (2023)
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c) Educagdo em Direitos Humanos

A educacdo em direitos humanos desempenha um papel fundamental na formacado dos
discentes de graduacgao, pois proporciona um entendimento critico e aprofundado sobre os principios
e valores essenciais a convivéncia democratica e respeitosa. Essa formacdo é de extrema importancia,
pois capacita os futuros profissionais a atuarem com ética, justica e responsabilidade em suas areas de

atuacdo, contribuindo para a construcdo de uma sociedade mais inclusiva e igualitdria.

Ao receberem uma educag¢do em direitos humanos, os discentes sdo instigados a refletir sobre
a universalidade e indivisibilidade dos direitos humanos, compreendendo que todos os individuos tém
direito a uma vida digna, liberdade e igualdade de oportunidades, independentemente de sua origem

étnica, religido, orientagdo sexual, género, entre outros aspectos.

Além disso, conscientizacdao em direitos humanos incentiva o desenvolvimento da empatia e
da sensibilidade social. Ao estudar casos reais de violagdes de direitos, os discentes sdo desafiados a
se colocarem no lugar do outro e a reconhecerem a importancia de lutar pelos direitos daqueles que

sdo marginalizados e vulneraveis.

Outro aspecto relevante é que conscientizacdo em direitos humanos estimula a atuacdo cidada
dos egressos. Eles sdo encorajados a participar de debates publicos, a se envolverem em atividades de
voluntariado e a se posicionarem diante de questdes sociais e politicas. Isso contribui para a
construcdo de uma sociedade mais participativa e engajada na busca por um mundo mais justo e

igualitario.

Portanto, a educacdo em direitos humanos é um investimento essencial para os futuros
egressos, pois além de formar profissionais mais éticos e comprometidos com o bem comum, também
contribui para a construcao de uma sociedade mais justa, respeitosa e preocupada com os direitos e a

dignidade de todos os seus cidad3os.

O curso conta ainda com a proximidade, tanto fisica como académica do curso de Graduagao
em Direito e do Departamento de Direito, Humanidades e Letras (DDHL) no campus de Trés Rios, os
guais promovem varios projetos, eventos e programas com abrangéncia também para os discentes do

curso de Administracgdo.
d) Educagdo Ambiental

Ainda no campo da formacdo do egresso, no seu contexto da sua insercdo para além das
atribuicGes funcionais do Administrador, a temdtica da educacdo ambiental se faz presente, haja vista

ser um pilar fundamental para enfrentar os desafios que o nosso planeta enfrenta atualmente. A sua
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importancia reside no fato de que somente por meio da conscientizacdo e da sensibilizacdo das

pessoas é possivel promover a preservagao e a sustentabilidade do meio ambiente.

Nos sistemas educacionais, a educagdo ambiental desempenha um papel crucial. Ela deve
fazer parte do curriculo académico, possibilitando que seja desenvolvido uma compreensdo mais
profunda sobre a interdependéncia entre os seres humanos e o meio ambiente. Essa formacao cidada
permite que as futuras geracdes estejam preparadas para tomar decisdes conscientes e alinhadas com

a protegao do planeta.

Além disso, a educac¢do ambiental pode impulsionar a inovagdo e o desenvolvimento
sustentdvel. Ao incentivar o pensamento critico e a criatividade, ela estimula a busca por solucdes
ecologicamente vidveis para os problemas ambientais, como a adog¢do de energias renovaveis, a

reducdo do desperdicio e a implementacgdo de praticas mais sustentaveis.

E seguindo a légica desta premissa, aliada as competéncias necessdrias para um

Administrador, o curso de Administragao do ITR prevé em sua matriz curricular a disciplina obrigatdria:

- GESTAO SOCIOAMBIENTAL: Tendo como objetivo: fornecer aos discentes os principais conceitos e
informagdes quanto ao discurso e a pratica da utilizagdo dos recursos naturais e ambientais,
desenvolvimento sustentavel e praticas de gestdo ambiental. Introduzir os alunos no tema da gestdo
e da responsabilidade socioambiental das empresas e o impacto do meio ambiente em suas
estratégias. Expor conceitos, técnicas e instrumentos a disposicdo dos ambientalistas, governos e
empresas para tornar a sua atuacdo importante para a sociedade. Debater as diversas formas de
consumo existentes no mundo. Definir impacto ambiental e suas consequéncias no planejamento

organizacional. Demonstrar a importancia de uma organizagdo ser ética com praticas sustentdveis.

Além de compor a grade com componente obrigatério, o curso conta ainda com a
proximidade, tanto fisica como académica do curso de Graduagdo em Gestdo Ambiental e do
Departamento de Ciéncias do Meio Ambiente (DCMA) no campus de Trés Rios, os quais promovem
varios projetos, eventos e programas com abrangéncia também para os discentes do curso de

Administragdo.

e) Extensdo e sua Curricularizagao

Baseando-se no Plano Nacional de Educacdo (PNE), o qual define metas, estratégias e orienta
as diretrizes da politica educacional brasileira, as quais no que se refere ao ensino superior, institui (via
estratégia 12.7, PNE) que a extensdo universitaria confira, no minimo, 10% (dez por cento) do total de
créditos da grade curricular exigidos para conclusdo da graduagdo, com enfoque em dreas de

relevancia social.
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Complementando o PNE, conforme a resolugdo n? 7 do Conselho nacional de Educagao (CNE),
foi definida as diretrizes para Curricularizagdo da Extensdo, no que tange os cursos de graduacdo da

seguinte forma:

Art. 22 As Diretrizes para a Extensdo na Educagdo Superior Brasileira regulamentam as
atividades académicas de extensdo dos cursos de graduagdo, na forma de componentes
curriculares para os cursos, considerando-os em seus aspectos que se vinculam a formagdo
dos estudantes, conforme previstos nos Planos de Desenvolvimento Institucionais (PDIs), e
nos Projetos Politicos Institucionais (PPIs) das entidades educacionais, de acordo com o perfil
do egresso, estabelecido nos Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPCs) e nos demais
documentos normativos proprios;

Art. 32 A Extensdo na Educagdo Superior Brasileira é a atividade que se integra a matriz
curricular e a organizagdo da pesquisa, constituindo-se em processo interdisciplinar, politico
educacional, cultural, cientifico, tecnoldgico, que promove a intera¢do transformadora entre
as instituicées de ensino superior e os outros setores da sociedade, por meio da produgdo e
da aplicada o do conhecimento, em articulagdo permanente com o ensino e a pesquisa;

Art. 42 As atividades de extensdo devem compor, no minimo, 10% (dez por cento) do total da
carga horaria curricular estudantil dos cursos de graduagdo, as quais deverao fazer parte da
matriz curricular dos cursos;

Art. 72 S3o consideradas atividades de extensdo as intervengdes que envolvam diretamente
as comunidades externas as instituicGes de ensino superior e que estejam vinculadas a
formacdo do estudante, nos termos desta Resolugdo, e conforme normas institucionais
préprias.

Art. 82 As atividades extensionistas, segundo sua caracterizagdo nos projetos politicos
pedagogicos dos cursos, se inserem nas seguintes modalidades: | - programas; |l - projetos; Il
- cursos e oficinas; IV - eventos; V - prestagdo de servigos.

Paralelamente as orientagdes do PNE e CNE, ao longo dos anos de 2021 e 2022 foram feitas
amplas discursdes entre Prograd, Féruns de Coordenadores, NDE e Colegiados de Cursos, com vias de
desenvolver e aprimorar o conceito de extensdo dentro da universidade, de forma a introduzir a
pratica da Curricularizacdo da Extensdo de forma efetiva no ambito académico, tanto em termos de
processos com de conscientiza¢do da importancia para universidade, no seu relacionamento com a
sociedade para fora de seu muros, ou seja, estruturar de forma concisa, a amplitude da extensdo como

forma de retribuicdo para sociedade do conhecimento gerado pela universidade.

Com base nas orienta¢do do PNE e diretrizes do CNE, em conformidade com a Resolugaon? 7,
de 18 de dezembro de 2018, a UFRRJ regulamentou a Curricularizagdo da Extensao para os cursos de
graduacdo através da deliberacdo CEPE n2 26, de 25 de janeiro de 2022, divulgando inclusive, manual
orientativo elaborado pela Pro- reitoria de Extensdo (PROEXT), Pro-reitoria de Graduacdo (PROEXT) e
Proé- reitoria Planejamento e de Avaliagdo, Planejamento e Desenvolvimento Institucional (PROPLADI),
tendo ainda como base, as defini¢des da deliberagdo CEPE n2 371, de 4 de agosto de 2022 que aprova

a Curricularizagdo da Extensdo no ambito da UFRRJ.

De forma geral, definiu-se o valor de 10% da carga hordria total do curso, e conforme Art.22

dadeliberagdo: “Entende-se por carga horaria total a soma de todas as horas de todos os componentes
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da estrutura curricular do curso (obrigatérios, optativos, eletivos e atividades

auténomas/complementares)”.

Dessa forma, sdo consideradas as atividades curriculares as elencadas no Art.82 da

deliberacdo:

| - Disciplinas, obrigatdrias ou optativas parcial ou integralmente de carater extensionista.

Il - Atividades Académicas especificas ou de formagdo geral interdisciplinar, de carater
extensionista, obrigatdrias ou optativas.

Il - Atividades Académicas Complementares (Auténomas) de natureza cientifica, cultural e
académica, quando articuladas com a extensdo, envolvendo, no méximo, 100 horas da carga
hordria total.

IV - Disciplinas de carater extensionista, em formato de mddulo, obrigatdrias ou optativas.

V - Participagdo ativa de discentes em programas e projetos cadastrados na Proext, no
formato de Atividades Académicas integradoras.

No ambito do curso, em 2022 foi aprovado o documento anexo ao PPC 2016 (ultima revisdo

do PPC em vigéncia) seguindo o modelo pela Prograd e aprovado na Camara de Graduagdo. Nesse

documento, estdo registrados os caminhos possiveis que os estudantes do Curso de Administracao

poderdo seguir para cumprir as horas de atividades extensionistas determinadas dentro do ambito do

curso, seja em atividades curriculares ou extracurriculares e foi incluido neste PPC como documento

definidor da Curricularizacdo da Extensdo para o curso.

O documento foi

estruturado de forma a atender as orientacdes de como deve ser concebida

e praticada a extensdo na educacgado superior, conforme orientagdes descritas no Art. 52 da resolugdo

da CNE descritas:

Art. 52 Estruturam a concepgdo e a pratica das Diretrizes da Extensdo na Educagdo Superior:

| - a interacdo dialdgica da comunidade académica com a sociedade por meio da troca de
conhecimentos, da participagdo e do contato com as questdes complexas contemporaneas
presentes no contexto social;

Il - a formagdo cidada dos estudantes, marcada e constituida pela vivéncia dos seus
conhecimentos, que, de modo interprofissional e interdisciplinar, seja valorizada e integrada
a matriz curricular;

lll - a produgdo de mudangas na propria instituicio superior e nos demais setores da
sociedade, a partir da construgdo e aplicagdo de conhecimentos, bem como por outras
atividades académicas e sociais;

IV - a articulagdo entre ensino/extensdo/pesquisa, ancorada em processo pedagdgico Unico,
interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico e tecnolégico.

Art. 62 Estruturam a concepgao e a pratica das Diretrizes da Extensdo na Educagdo Superior:

| - a contribuigdo na formagdo integral do estudante, estimulando sua formagado como cidadado
critico e responsavel;

Il - o estabelecimento de didlogo construtivo e transformador com os demais setores da
sociedade brasileira e internacional, respeitando e promovendo a interculturalidade;

Il - a promogdo de iniciativas que expressem o compromisso social das instituicGes de ensino
superior com todas as areas, em especial, as de comunicagdo, cultura, direitos humanos e
justica, educagdo, meio ambiente, saude, tecnologia e producdo, e trabalho, em consonancia
com as politicas ligadas as diretrizes para a educa¢do ambiental, educagdo étnico-racial,
direitos humanos e educagdo indigena;

IV - a promocdo da reflexdo ética quanto a dimensao social do ensino e da pesquisa;
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V - o incentivo a atuagdo da comunidade académica e técnica na contribuicdo ao
enfrentamento das questdes da sociedade brasileira, inclusive por meio do desenvolvimento
econOmico, social e cultural;

VI - o apoio em principios éticos que expressem o compromisso social de cada
estabelecimento superior de educagao;

VIl - a atuagdo na produgdo e na constru¢do de conhecimentos, atualizados e coerentes,
voltados para o desenvolvimento social, equitativo, sustentavel, com a realidade brasileira

Além do atendimento as deliberagGes e orientagdes, o percurso formativo foi pensado de
forma a conferir flexibilidade na grade do discente, de forma tal que tenha opc¢des diversificadas de
componentes curriculares, ndo estanque, buscando o curso oferecer mais horas em opc¢do do que o

minimo exigido.

Outra decisao relevante do planejamento do curso, ainda com um olhar sobre a flexibilidade
a ser conferida ao percurso formativo do discente, trata da consideragdo de que todos os componentes
curriculares extensionistas sdo de carater optativos, podendo o aluno optar pelo caminho mais

adequado a sua realidade.

O propdsito desta flexibilizagdo, além dos pressupostos de transversalidade de conteuddos
aplicados quando se tem op¢des mais variadas, podendo conjugar varias formas de desenvolvimento
e aplicacdo do conhecimento, é também considerar a particularidade do aluno de curso noturno, onde
em normalidade, ele tem seu tempo comprometido com outras atividades extra classe, como:

estdgios, trabalho regular, projetos de pesquisa, etc., fora do horario noturno.

Pensando sob este aspecto, foram criadas parte dos componentes curriculares em forma de
disciplinas, de forma a otimizar o tempo de aplicacdo de atividades de extensdo dentro do turno do
estudante (noturno) e atividades académicas que possam otimizar o tempo do discente sob outro
aspecto, com atividade em dias e horarios mais flexiveis, de forma a equilibrar as op¢bes de percurso

formativo, visando impactar da melhor forma possivel as atividades dos discentes ao longo do curso.

Além dos componentes curriculares: disciplinas e atividades académicas, ha outras
alternativas conforme resolugdo CNE N2 7, em seu Art. 8°: “As atividades extensionistas, segundo sua
caracterizacdo nos projetos politicos pedagdgicos dos cursos, se inserem nas seguintes modalidades:
I- programas; IlI- projetos; Ill- cursos e oficinas; IV- eventos; V- prestacdo de servicos”, e
complementando, conforme Deliberagdo CEPE n226 de 26 de janeiro de 2022, "[...] desenvolvidas
dentro das dreas temadticas da extensdo universitaria: Comunicagdo, Cultura, Direitos Humanos,

Educacdo, Meio Ambiente, Saude, Tecnologia e Trabalho."

Sendo assim, ainda de acordo com a Deliberagdo CEPE 26/2022, no seu Art. 89, inciso Ill, o
discente dispde como opg¢do a utilizacdo de até 100 horas (Cem horas) do total de 200 horas (Duzentas

horas) de Atividades Complementares Autbnomas, ratificada pela Deliberagdo CEPE/UFRRJ n2 371, de
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04 de agosto de 2022, desde que atendam as caracteristicas de extensdo, e conforme CEPE n226/2022,
Art. 11, Paragrafo Unico, Inciso I, onde determina que: “Os eventos serdo contabilizados como carga
horaria extensionista apenas quando o discente for protagonista em suas agdes|[...]”, o que diferencia
das horas de Atividades Complementares Autdbnomas convencionais.

Dessa forma, o discente possui a flexibilidade de atuar em atividades das mais diversas areas
no contexto extensionista, inclusive possibilitando com esta pratica o desenvolvimento da
interdisciplinaridade e a transversalidade do conhecimento, atuando nas mais variadas acdes de
extensdo, aplicando seus conhecimentos adquiridos no curso em juncdo as outras praticas e
conhecimentos, criando assim um novo conhecimento como fim.

Ainda dentro do percurso formativo de extensdo, o curso apoia programas e projetos sob a
6tica integradora, tendo participacao da coordenacao e docentes do instituto de Trés Rios, sendo eles
recorrentes em sua manutengao ou ocorréncia.

A seguir sdao apresentados a estrutura planejada da Curricularizagdo da Extensdo e
detalhamentos dos componentes e ac¢des.

e.1) Percursos formativos em atividades extensionistas
e.1.1) Disciplinas Optativas Extensionistas

As disciplinas serdo ofertadas de acordo com a periodizacdo definida na estrutura curricular
do curso e terd o registro de carga hordria em atividades extensionistas registradas no SIGAA. A
semelhanca do registro de carga horaria das disciplinas, a periodizacdo das disciplinas sera definida

pelo departamento ofertante. No curso de Administracao serao ofertadas:

Quadro 05 - Disciplinas Optativas Extensionistas

Disciplinas optativas 4 Créditos 60h | e TR776 - Acdo Extensionista em Tecnologias &
450 horas Operagdes |
4 Créditos 60h | e TR778 - Agdo Extensionista em Ciéncias Sociais |
4 Créditos 60h | e TR780 - Acdo Extensionista em Administragdo
Geral & Pessoas |
4 Créditos 60h | e TR782 - Acdo Extensionista em Contabilidade &
Finangas |
4 Créditos 60h | e TR784 - Acdo Extensionista em Mercados &
Empreendedorismo |
2 Créditos 30h | e TR777 - Acdo Extensionista em Extensionista
em Tecnologias & Operagdes Il
2 Créditos 30h | e TR779 - Acdo Extensionista em Ciéncias Sociais
Il
2 Créditos 30h | e TR781 - Agdo Extensionista em Administragdo
Geral & Pessoas Il
2 Créditos 30h | e TR783 - Agdo Extensionista em Contabilida de &
Finangas Il
2 Créditos 30h | e TR785 - Acdo Extensionista em Mercados &
Empreendedorismo Il
450h | Obs: Para um um minimo ofertado de 120h

Fonte: Anexo da Curricularizagdo da Extensdo do Curso de Administragdo do ITR / PPC 2016 — Adaptado pelo Autor
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As disciplinas possuem como ementa basica a contextualizacdo da atividade extensionista, o
contexto da atividade extensionistas na drea a qual é orientada, de acordo com os nucleos formativos
indicados no Quadro 05, respeitando suas particularidades, mas de uma forma geral atuando sobre a

iniciacdo, planejamento, execugdo, monitoramento/controle e encerramento da a¢do de extensdo.

Terdo como objetivo capacitar o discente a compreender a fungdo e responsabilidade social
da Universidade Publica e particularmente da Extensdo Universitaria, contribuir para a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, elaborar e desenvolver a¢ées de Extensdo
Universitaria, divulgando o conhecimento cientifico produzido as comunidades académicas e grupos

sociais diversos, com foco nos temas das areas em questdo, conforme Quadro 05.

Tais disciplinas foram desenhadas de forma que as atividades propostas estejam em
consonancia com a Deliberacdo CEPE n2 371 /2022-25, tendo como objetivo normatizar a
Curricularizacao da Extensao na UFRRJ, alinhada ao PPI da UFRRJ e as DCNs vigentes opara o curso,
sendo a execucdo por meio de a¢des extensionistas relacionados as tematicas pertinentes a area em
guestdo conforme Quadro 05, a serem executadas pelos discentes sob defini¢cdo e supervisdo docente,

em conformidade com as regras para o componente curricular disciplina, através de:

- Orientacdes expositivas e dialogadas;

- Estudos de bibliografias com leituras prévias;

- Dindmicas de grupo e trabalho em equipe;

- Resolucao de problemas;

- Uso de tecnologias potencializadoras do aprendizado;

- Execucdo e/ou apresentacdo de trabalhos escritos e/ou orais;

- Execugdo de agdo extensionista em campo com atuacgao preponderante do discente.

e.2) Atividades Académicas Extensionistas

Com oferta semelhante as disciplinas a oferta seguira o planejamento ordenado pela Coordenacdo de

Curso.
Quadro 06 — Atividades Académicas Optativas Extensionistas
Atividades Académicas 45h o AAXX1 - Atividade Extensionista |
optativas
180 horas
45h e AAXX2 - Atividade Extensionista II*
Obs: * AAXX2 - Atividade Extensionista Il
tem como pré-requisito AAXX1
90h e AAXX3 - Atividade Extensionista

180h | Obs: Para um um minimo ofertado de 90h

Fonte: Anexo da Curriculariza¢do da Extensdo do Curso de Administrag¢do do ITR / PPC 2016 — Adaptado pelo Autor
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As Atividades Académicas serdao ofertadas em carater optativo, porém de forma regular na
grade do curso, conforme disponibilidade e demanda, e também seguirdo a proposta em consonancia

com a Deliberacdo CEPE n2 371 /2022-25, alinhada ao PPl da UFRRJ e as DCNs aplicaveis ao curso.

Neste modelo, os discentes sdo orientados por um ou mais docentes responsaveis pelo
componente, dentro da carga horario determinada, a ser alocado pela chefia de departamento em
consonancia com a necessidade do curso. A orientacdo se dard em hordrios, dias, locais e formatos de
acordo com caracteristicas do componente “Atividade Académica”, definido em regramentos
especificos da UFRRJ e com a metodologia proposta acordada com os discentes, os quais deverdo
propor as atividades de extensdo que executardo (podendo ser executadas em grupo ou individual) a

sua escolha, desde que atendam aos critérios de extensado definidos pela universidade.

Tais Atividades Académicas foram divididas em dois roteiros possiveis, a serem aplicados de
acordo como a dindmica do curso, mas como o compromisso de ao menos 90 horas serem aplicadas a
grade para atender a demanda minima, acordada para Curricularizacdo da Extensao, para este modelo

de componente curricular.

O primeiro roteiro composto de duas atividades, dividias em “Atividade Extensionista I” e
“Atividade Extensionista II”, possui como ementa basica na primeira (AAXX1), a contextualizacdo da
atividade extensionista, iniciagdo e planejamento e como ementa basica da segunda (AAXX2) a
execucdo, monitoramento/controle e encerramento da acdo de extensdo, iniciada na Atividade

Académica Extensionista I, AAXX1, configurando esta como pré-requisito.

O segundo roteiro composto de atividade Unica, “Atividade Extensionista”, possui ementa
basica similar as descritas anteriormente, com a diferenca, que aglutinam todas as fases, desde a

iniciacdo até o encerramento.

O primeiro roteiro (dividido em duas atividades académicas) foi pensado em func¢do de agbes
gue demandem mais tempo entre as fases iniciais e finais, que necessitem ultrapassar um periodo
letivo, enquanto o segundo roteiro foi pensado em a¢des mais curtas, que se encaixem dentro de um

periodo letivo.

Ambos os roteiros/componentes tem como objetivo comum capacitar o discente a
compreender a funcdo e responsabilidade social da Universidade Publica e particularmente da
Extensdo Universitdria, contribuir para a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, elaborar
ando desenvolvendo a¢des de Extensao Universitdria, divulgando o conhecimento cientifico produzido

as comunidades académicas e grupos sociais diversos.
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Sendo a “AAXX1 - Atividade Extensionista I” com o objetivo especifico e adicional: foco nos
periodos iniciais do projeto de extensao, da iniciagcdo ao planejamento;

Sendo a “AAXX2 - Atividade Extensionista II” com o objetivo especifico e adicional: foco nos
periodos finais do projeto de extensdo, da execu¢do ao encerramento;

Sendo a “AAXX3 - Atividade Extensionista” com o objetivo especifico e adicional: foco nem
todos os periodos, dos inicias ao encerramento.

Ambas terdo como objetivo capacitar o discente a compreender a funcdo e responsabilidade
social da Universidade Publica, da Extensdo Universitaria, divulgando o conhecimento cientifico

produzido as comunidades académicas e grupos sociais diversos de forma pratica e efetiva.
e.3) Atividades Académicas Complementares Extensionistas

Conforme referida na Deliberagdo CEPE 26/2022, as Atividade Académicas Complementares
(Auténomas) de natureza cientifica, cultural e académica, quando desempenhadas nos moldes das

atividades extensionistas, serdo certificadas em até 100 horas da carga horaria total.

e.4) Participacao Ativa de Discentes em Programas e Projetos Cadastrados na Proext no Formato de

Atividades Académicas Integradoras (Programas E Projetos)

O curso mantém ativo, de forma periddica, atividades de extensdo que se caracterizam como

atividades integradoras, pois segundo o Regulamento da Graduacao, define:

Art. 70. As atividades integradoras de formagdo sdo aquelas previstas no projeto pedagogico
do curso como componentes curriculares que ndo se enquadram como disciplinas, nem tém
a natureza de estagio ou trabalho de conclusdo de curso.

Pardgrafo Unico - As atividades integradoras de formagdao tém carater interdisciplinar,
podendo envolver ensino, pesquisa e extensao de forma articulada.

Tais atividades seguem os pressupostos das DCNs da Resolugdo CNE/CES N25/2021, Art. 3¢,
inciso |, onde descreve que além do de possuir conhecimentos fundamentais ao Administrador, “[...]
0 egresso deve ser capaz de integra-los para criar ou aprimorar de forma inovadora os modelos de
negdcios, de operacionais e organizacionais, para que sejam sustentdveis nas dimensdes sociais,

ambientais, econdmicas e culturais.”

Valendo-se desta competéncia geral orientada, agregando-se a contextualizacao e demandas
da extensdo universitaria, os discentes sdo incentivados a participarem das ac¢des, como as
exemplificadas no quadro 07, de forma protagonista, sendo tais agcdes com apoio e orientagdo

disponibilizados pelo curso de Administracdo do Instituto de Trés Rios.
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Quadro 07 — AgOes Extensionistas
‘ PROGRAMAS E PROJETOS

DESCRICAO CARGA DURACAO N° DE
HORARIA Periodicidade ESTUDANTES
PARTICIPANTES

Semana de Capacitacdao do Curso de Administracao do 60 horas 1 ano 20
ITR/UFRRJ

Semana Académica do Curso de Administracdo 60 horas 1 ano 20
Feira de Estagios e Oportunidades do ITR 60 horas 1 ano 20
SNCT - Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia 30 horas 1 ano 10
Banco de Curriculos ITR 30 horas 1 ano 10
Empresa Junior 30 horas 1 ano 20

Total 270h

Fonte: Anexo da Curricularizagdo da Extensdo do Curso de Administra¢do do ITR / PPC 2016 — Adaptado pelo
Autor

e.5) Carga Horaria Extensionista Total

O curso de Administragdo tem a carga hordria maxima de 3095 horas sendo os 10% previsto

na norma a carga horaria de 310 horas minimas definidas, conforme Quadro 08.

De acordo com exposto anteriormente, em relagdo aos componentes curriculares planejados
para o percurso formativo das atividades curriculares extensionistas, valendo-se da flexibilidade e
roteiros alternativos, temos um possivel cenario de até 730 horas, conforme Quadro 09, a ser
oferecido pelo curso para contabilizacdo das horas curriculares extensionistas, promovendo assim uma

aplicabilidade mais plausivel para o discente, em func¢do da realidade académica de cada um.

Quadro 08 — Atividades Extensionistas Curriculares - Percurso minimo/optativo
CARACTERIZACAO DA CARGA HORARIA EXTENSIONISTA (Percurso minimo/optativo)

DESCRICAO CARGA HORARIA
Disciplinas optativas extencionistas 120h
Atividades académicas optativas exencionistas 90h
Atividades autdnomas extensionistas 100h
Total | 310h

Fonte: Anexo da Curricularizagdo da Extensdo do Curso de Administragdo do ITR / PPC 2016 — Adaptado pelo
Autor

A participacdo ativa de discentes em programas e projetos cadastrados na Proext no formato
de atividades académicas integradoras (programas e projetos) e outras agdes mencionadas no PPC sé
creditardo horas extensionistas para aluno se vinculada a um componente curricular extensionista ou

forem contabilizadas via Atividade Autbnoma extensionista.
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Quadro 09 — Atividades Extensionistas Curriculares - Percurso maximo/optativo planejado
CARGA HORARIA EXTENSIONISTA (Percurso maximo/optativo planejado)

DESCRICAO CARGA HORARIA

Disciplinas optativas 450h possiveis

Atividades Académicas optativas 180h possiveis

Atividades Autébnomas 100h maximo
Total | 730h

Fonte: Elaborado pelo Autor

Vale salientar, que todo esforco, desde a conscientizacdo da extensdo até sua
operacionalizagdo, é recompensado a efetiva agdo, promovendo a intera¢do transformadora entre

universidade e a sociedade, como pressuposto de uma sociedade mais justa e igualitaria.
f) Atividades Autonomas Complementares

Atendendo a Deliberagcao n2 008, de 29 de margo de 2016, do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo da Area de Ciéncias Socias Aplicadas da UFRRJ (CEPEA), que regulamenta as Atividades
Autonomas Complementares - AAC (académicas, cientificas e socio culturais) para os cursos de
graduagdo da UFRRJ a que se refere a Resolu¢do CNE/CP n2 02 de 19/02/2002, a qual define em seu
Art. 19, inc. IV — “200 (duzentas) horas para outras formas de atividades académico-cientifico-
culturais”, sdo estabelecidas neste documento os procedimentos para as AAC do curso de

administracdo do Instituto Trés Rios da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro - ITR.

Compreendem todas as atividades de natureza académica, cientifica, artistica e cultural que
buscam a integracado entre ensino, pesquisa e extensdo e que ndo estdo compreendidas nas praticas
pedagdgicas previstas no desenvolvimento regular das disciplinas obrigatdrias ou optativas do

curriculo pleno.

Vale ratificar que, como exposto anteriormente, de acordo com a Deliberacdo CEPE 26/2022,
no seu Art. 82, inciso lll, o discente dispGe como opg¢édo a utilizagdo de até 100 horas (cem horas) do
total de 200 horas (Duzentas horas) Atividades Complementares Autébnomas, ratificada pela
Deliberagdo CEPE/UFRRJ n2 371, de 04 de agosto de 2022, desde que atendam as caracteristicas de
extens3o, e conforme CEPE n226/2022, Art. 11, Paragrafo Unico, Inciso Il, onde determina que: “Os
eventos serdo contabilizados como carga horaria extensionista apenas quando o discente for
protagonista em suas ac¢des [...]”, o que diferencia das horas de Atividades Complementares

Autdénomas convencionais.
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As Atividades Auténomas Complementares sdo escolhidas e executadas pelo discente e
realizadas ao longo do curso mediante certificagdo, apresentada pelo discente por meio do SIGGA e
validado pela comissdao de AAC, totalizando 200 horas em atividades que estdo inseridas nos seguintes
grupos: GRUPO | — Atividades vinculadas ao Ensino; GRUPO Il — Atividades vinculadas a Pesquisa; Grupo

Il — Atividades vinculadas a Extensao; Grupo IV — Atividades vinculadas a Representagao Estudantil.

O curso possui uma Comissao de Atividades Autébnomas, formada por docentes vinculados ao
colegiado do curso, e homologada por Portaria confeccionada pela Prd-reitora de graduagdo
(PROGRAD) da UFRRJ, com vigéncia de dois anos, tornando assim, um trabalho sistémico e dinamico

entre o corpo docente do colegiado do curso de Administragdo do ITR.
g) A interdisciplinaridade na organizagdo curricular

Com base na explicitacdo anteriormente dada neste tépico, sobre a organizacao curricular,
define-se a importancia dada a Interdisciplinaridade e a relacdo Teoria x Pratica, onde objetiva-se
romper a visdo tradicional de conhecimento estanque, compartimentado apenas em disciplinas, onde
ndo seriam possiveis aos formandos, as competéncias, habilidades e atitudes necessdrias para o

desenvolvimento critico e auténomo da profissdo.

Assim, seguindo as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Gradua¢dao em Administragao,
o curriculo apresenta-se integrando, varias op¢Ges de componentes curriculares, flexiveis na sua trilha
formativa, tanto em termos de opgbes de atividades, como de preferencias em funcdo de perfis
profissionais individuais, permitindo a implantacdo de trabalhos integrados entre varios docentes,

areas, cursos, departamentos, envolvidos no curso de Administragao do ITR.

Tradicionalmente, os cursos de Administracdo apresentavam matrizes curriculares com
disciplinas de conteudos tratados de forma isolada, muitas vezes, abstraidos de situacGes concretas e
reais. Cabia ao estudante o 6nus de estabelecer as ligagdes entre os conteddos das disciplinas, como

também das relacGes destas com o mundo real.

Adotando uma organiza¢do curricular, buscando uma matriz integrativa como elemento
estruturador do curriculo, permite-se a integragao dos conteldos, a aplicagdo do ensino baseado em
projetos, atividades de extensdo, trabalho cooperativo entre docentes, relacionamento direto com a
sociedade, entre outros. Bem como permite uma melhor andlise da realidade, e uma melhor inter-

relacdo entre teoria e pratica.
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3.2.1 Quadro Resumo dos Contetidos Curriculares

Sao descritos na Quadro 10, a seguir, o resumo dos componentes curriculares que compdem
o total da carga hordria minima estabelecida para o curso de Administragdo do ITR, estando em
conformidade com a Resolugdo n2 2, de 18 de junho de 2007 do CNE/CES. No que diz respeito a
Curricularizacdo da extensdo, em conformidade com a deliberagdo CEPE n2? 26, de 25 de janeiro de
2022 e no que diz respeito as horas de estagio, em conformidade com Lei do Estagio n2 11.788/2008,

e demais deliberagdes vigentes da UFRRJ.

Quadro 10 — Quadro resumo dos conteudos curriculares

‘ QUADRO RESUMO DA MATRIZ CURRICULAR

Componentes Curriculares Horas % Observacao:

Disciplinas Obrigatorias Tedrico/Praticas 2100 68%
Disciplinas Optativas Teorico/Praticas 180 6% [**]
Disciplinas Optativas Extensionistas[*] 120 4% [**]
Atividades Académicas Extensionistas[*] 90 3%
Atividades Auténomas Complementares 100 3%
Atividades Autonomas Extensionistas[*] 100 3% [***]
Trabalho de Conclusdo de Curso - TCC 105 3% 45h TCC-I + 60h TCC-lI
Estagio Obrigatério Supervisionado 300 10%

Total Integralizado 3095 | 100%

[*] Total de carga horaria extensionista proposta: 310 h (Minimo exigido: 10% de 3095 = 309,5)
[**] Espacos para optativas dentro da grade (Tedrico/Praticas/Extensionistas): 120h no 72p / 180h no 82p

[***] Até 100 horas executadas em carater extensionista opcionais em relagdo ao total de 200 horas autdnomas, podendo
ser dispensada em detrimento da opgdo de outros componentes curriculares como disciplinas e/ou atividades académicas

3.2.2 Proposta Curricular

Neste topico sdo apresentadas a distribuicdo recomendada das disciplinas, duragdo prevista
do curso em periodos destacando as alteragGes realizadas justificando os objetivos de inclusao,
exclusdao ou reordenamento de componentes curriculares, com base na DCN e demais determinacgdes
legais do Ministério da Educacdo, Conselhos de Classe Profissionais, abordados ao longo deste PPC,

bem como os conteudos relacionados a regionalidade do curso com impacto social e profissional.

Os anteriores Nucleos de Tecnologia da Informacado e Nucleo de Operacdes, foram fundidos
em um nucleo Unico, denominado Nucleo de Tecnologia e Operagdes, ficando a cargo do trabalho
técnico/pedagogico que envolvem as disciplinas caracteristicas da area. Em fun¢do da nova DCN,
alinhada com o PPI e inovagdes e necessidades do mercado do profissional de Administragado, foram
executas alteracdes na grade curricular com o intuito de modernizar e dar mais eficacia ao grupo de

disciplinas do nucleo, sendo descritas a seguir.
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Foram fundidas as disciplinas anteriores de ‘Operacbes I’ e ‘Operagbes II’, em uma Unica
disciplina denominada: ‘Fundamentos de Operagdes’, de forma a abrir espago na grade para outras
disciplinas como ‘Métodos de Apoio a Decisao’, que carregou parte da ementa de operagdes focada
em tdpicos quantitativos especificos de operagdes. A disciplina de ‘Gestdo por Projetos’ passa a ser
oferecida como optativa em seu contelido mais avancado, porém seu conteldo basico continua sendo
oferecido dentro da disciplina de ‘Fundamentos de Operacbes’. A disciplina de ‘Sistemas de
Informacdo Gerencial’ passa a receber tépicos mais conceituais da ementa de ‘Tecnologia da
Informacdo’ e esta, € modernizada em relacdo a énfase em tdpicos mais contemporaneos e com
aplicagbes em aula em computadores e similares. As disciplinas, anteriormente denominadas
‘Métodos de Apoio a Decisdo’ passa a chamar-se ‘Pesquisa Operacional’, e anteriormente chamada
‘Gestdo Logistica’, passa a chamar-se ‘Gestdo da Cadeia de Suprimentos’, visando ambas estarem mais
de acordo com nomenclaturas comuns e mais modernas no meio académico. Também foram criadas

novas e modernizadas disciplinas optativas vinculadas ao nucleo.

O anterior Nucleo de Mercados, teve sua nomenclatura reformulada para Nucleo de Mercado
e Empreendedorismo, e face da importancia e distincdo que o empreendedorismo e suas estratégias
ganham, em peso na atualidade. A cargo deste nucleo, forma fundidas as disciplinas de Marketing | e
Il em uma disciplina, denominada ‘Fundamentos de Marketing’ e elevada a obrigatéria a disciplina
‘Marketing de Servicos’, seguindo os preceitos descritos no parecer em relagdo as novas relagdes de
producdo e mercado no mundo contemporaneo, pds-industrial, recebendo parte do contelddo da
fusdo. A disciplina ‘Plano de Negécios’ foi retirada da grade e seu conteludo incorporada na disciplina
modernizada ‘Empreendedorismo e Inovacdo’, equalizada e acrescentada de conteldos

contemporaneos e ampliada de 2 para 4 créditos.

Em relagdo ao Nucleo Contabil-Financeiro, foram fundidas as disciplinas anteriormente
denominadas Contabilidade Gerencial | e Il, em uma Unica disciplina denominada ‘Contabilidade
Gerencial’, de forma a abrir espaco na grade para outra disciplina como ‘Contabilidade Gerencial e
Tributaria’, que carregou parte da ementa das anteriores. Também foi criada a disciplina
‘Planejamento Financeiro’, em detrimento da antiga ‘Orgamento Empresarial’, visando adequa-la aos

conteudos mais moderno da area.

Quanto a ao Nucleo Economico-Financeiro, além das revisdes proporcionadas pelo
Departamento de Ciéncias Econdmicas e Exatas (DCEEXx), o qual é responsavel pelas disciplinas, sendo
a mais relevante, a criagdo da disciplina ‘Matematica para Administracdo’ (com conteudo especifico
para o curso de Administracdo, como ferramenta mais eficaz para atendimento as outras disciplinas

do curso que se utilizam dela) entrando na grade em detrimento da anterior ‘Matematica II’.




U FRRJ Projeto Pedagdgico

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL Curso de Graduacao em Administracdao — ITR

DO RIO DE JANEIRO

As disciplinas de Introdugdo ao ‘Direito Publico e Privado’ e ‘Psicologia Organizacional’ foram
agrupadas em um novo nucleo denominado ‘Nucleo de Humanidades’, levando-se em consideragdo
os aspectos de serem correlatas pertencentes a Ciéncias Humanas e no sentido de pertenceram ao
mesmo departamento no ITR - Departamento de Direito, Humanidades e Letras (DDHL) — colaborando
dessa forma para seu alinhamento tecno-pedagdgico no sentido da gestdo do conhecimento gerado

por estes componentes curriculares e seus correlatos.

O Nducleo Ciéncias Sociais, foi desmembrado de disciplinas de humanas, descrita
anteriormente, com os mesmos principios, senda esta, ligada ao Departamento de Ciéncias
Administrativas e Sociais (DCAS), do Instituto Trés Rios. O Nucleio incorporou na grade de obrigatdrias
a disciplina ‘Trabalho, Gestdo E Sociedade’, em fun¢do da necessidade, dentro da formacao basica, os
discentes serem introduzidos as questdes da sociedade contemporanea e seus impactos sobre a
gestdo de negdcios e a organizagcdo do trabalho, objetivando agregar reflexdo critica sobre as
transformagdes sociais em curso a formacdo dos futuros administradores/gestores, buscando estar

adequada as novas demandas das DCNs.

Demais componentes curriculares, de todos os nucleos, foram verificados e modernizados,
buscando estarem em plena atualizacgdo com o mundo contemporaneo, em suas premissas e
necessidades, sempre em consondncia com os objetivos e orientacbes da DCN para os Cursos de
Administracdo e do Plano Diretor Institucional, aliados as especificidades regionais do curso de
Administracdo do ITR. Vale salientar que no composto das alteragGes, levou-se em conta também os
indicadores de gestdao do curso (item 9 -Sistema de Avaliacdo do Projeto de Curso) que ja estdo em

uso, objetivando melhorar os resultados tais como: qualidade, evasao, retencao e outros mais.
3.2.3 Modelo da Matriz Curricular

No modelo de periodizacdo deve ser respeitado o limite de carga horaria relacionada ao turno
e a carga e complexidade de trabalho académico. A seguir, quadros demonstrativos da matriz
curricular dos componentes curriculares obrigatérios por periodo:

1° PERIODO

Cadigo Disciplina Crédito | Carga | Pré-requisito
(T-P-E)” | Horaria

TRXG1 Introducao a Administracao 4-0-0 60 N/A
TR209 Matematica | 4-0-0 60 N/A
TRXT1 Tecnologia da Informacao para Gestdo 4-0-0 60 N/A
TRXD1 Introducao Ao Direito Publico e Privado 4-0-0 60 N/A
TR390 Ciéncias Sociais 4-0-0 60 N/A
Subtotal 20 300

7 Legenda: Crédito - Tedrico (T), Pratico (P); Extensionista (E) / TRX_ = Codigo Provisério / [N/A] = Nao aplicavel
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 2° PERIODO

Cadigo Disciplina Crédito | Carga | Pré-requisito
(T-P-E) | Horaria

TRXG2 Teoria Das Organizagdes 4-0-0 60 TRXG1
TRXE2 Matematica para Administragao 4-0-0 60 TR209
TRXT2 Sistemas De Informagdo Gerencial 4-0-0 60 TRXT1
TR393 Contabilidade Geral 4-0-0 60 N/A
TRXS2 Trabalho, Gestdo e Sociedade 4-0-0 60 TR390
Subtotal 20 300

Cadigo Disciplina Crédito | Carga | Pré-requisito
(T-P-E) | Horaria
TRXD2 Psicologia Organizacional e do Trabalho 4-0-0 60 N/A
TRXE3 Fundamentos De Microeconomia 4-0-0 60 TR209
TR219 Estatistica | 4-0-0 60 N/A
TR395 Analise Das Demonstragdes Contdabeis 4-0-0 60 TR393
TRXS3 Etica nas Organizagdes 4-0-0 60 N/A
Subtotal 20 300

Cédigo Disciplina Crédito | Carga | Pré-requisito
(T-P-E) | Horaria
TRXT5 Fundamento De Operac¢des 4-0-0 60 N/A
TRXES Fundamentos de Macroeconomia 4-0-0 60 TRXE3
TR226 Estatistica Il 4-0-0 60 TR219
TRXC3 Contabilidade Gerencial 4-0-0 60 TR395
TRXC4 Matematica Financeira 4-0-0 60 N/A
Subtotal 20 300

Cadigo Disciplina Crédito | Carga | Pré-requisito
(T-P-E) | Horaria
TRXT6 Gestdo da Cadeia de Suprimentos 4-0-0 60 TRXTS
TRXM1 Fundamentos de Marketing 4-0-0 60 TRXG1
TRXG3 Gestdo de Pessoas | 4-0-0 60 TRXG2/TRXD2
TRXS4 Metodologia e Projeto de Pesquisa 4-0-0 60 N/A
TRXC5 Financas | 4-0-0 60 TR393
Subtotal 20 300
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' 6° PERIODO
Codigo Disciplina Crédito | Carga | Pré-requisito
(T-P-E) | Horaria
TRXT3 Pesquisa Operacional 4-0-0 60 TRXE2
TRXM6 Marketing de Servicos 4-0-0 60 TRXM1
TRXG4 Gestdo De Pessoas Il 4-0-0 60 TRXG3
TRXC6 Finangas Il 4-0-0 60 TRXC5/TRXC4
TRXC8 Contabilidade Gerencial e Tributaria 4-0-0 60 TRXC3
Subtotal 20 300
7° PERIODO
Cadigo Disciplina Crédito | Carga | Pré-requisito
(T-P-E) | Horaria
TRXT4 Métodos de Apoio a Decisdo 4-0-0 60 TR226
TRXM3 Empreendedorismo e Inovagdo 4-0-0 60 TRXM1
TRXC7 Planejamento Financeiro 4-0-0 60 TRXC6
- Espaco na grade para optativas Tedricas 4-0-0 60
Espaco na grade para optativas Extensionistas 0-0-4 60
Subtotal 20 300
 8° PERIODO
Cadigo Disciplina Crédito | Carga | Pré-requisito
(T-P-E) | Horaria
TRXM4 Administracdo Estratégica 4-0-0 60 TRXG4 / TRXM1
TRXT5/ TRXC5
TR708 Gestdo Socioambiental 4-0-0 60 TR397
- Espaco na grade para optativas Tedricas 4-0-0 60
Espaco na grade para optativas Tedricas 4-0-0 60
- Espaco na grade para optativas Extensionistas 0-0-4 60
Subtotal 20 300

A seguir, quadro demonstrativo dos compontes de Atividades Académicas da matriz curricular

proposta:

 Atividades Académicas

Cadigo Atividade Académica Crédito | Carga | Pré-requisito
(T-P-E) | Horaria

Atividade Autébnoma complementar 100

Atividade Autobnoma complementar Extensionista 100
AAXX1 Atividade Académica Extensionista | 45 -
AAXX2 Atividade Académica Extensionista Il 45 AAXX1
AAXA1 Orientacao de TCC-I 45 -
AAXA2 Orientacao de TCC-II 60 AAXA1
AAG633 Estagio Obrigatério Supervisionado 300
Subtotal 740
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As horas descritas no quadro anterior, sdo consideradas as quantidades minimas para compor

as 3095 horas previstas para o curso, sendo: AAXA1, AAXA2 e AAXA3, componentes obrigatorios.

As atividades académicas optativas AAXX1 e AAXX2 estdo previstas para ocorrem no 62 e 72
periodo respectivamente, haja vista serem componentes complementares um do outro, com

respectivo pré-requisito.

Previsto a possibilidade de aproveitamento, pelo discente, da Atividade Académica
Extensionista AAXX3 (com 90 horas), prevista para o 82 periodo, em lugar das atividades descritas
(AAXX1 e AAXX2) com 45 horas cada. Dessa forma, o discente tem a opg¢do de completar suas 90 horas
de Atividade Académica minima, optando pelos dois componentes optativos com pré-requisito ou

optar pelo componente Unico, de 90 horas, a depender das especificidades de cada uma.

As Atividade Autbnoma Complementares seguem as regras ja descritas anteriormente neste
PPC, sendo facultativo sua composicao, dentro das 200 horas exigidas, sendo dentro delas o limite de

100 horas para Atividade Autdonoma complementar Extensionista.

A matriz curricular proposta, oferece uma flexibilidade, podendo o discente optar entre
diferentes tipos de componentes extensionistas, para que cumpra o minimo de 310 horas previstas

para Curricularizacdo da Extensao.

A seguir, quadro demonstrativo das disciplinas optativas que compde a matriz curricular

proposta:
Cadigo: Disciplinas Crédito Carga | Pré-
(T-E-P) | Horaria | requisito

TR780 Acdo Extensionista em Administracdo Geral & 4-0-0 60 TRXG4
Pessoas |

TR781 Acdo Extensionista em Administra¢do Geral & 2-0-0 30 TRXG4
Pessoas Il

TR778 Acdo Extensionista em Ciéncias Sociais | 4-0-0 60 TR390

TR779 Acdo Extensionista em Ciéncias Sociais I 2-0-0 30 TR390

TR782 Acdo Extensionista em Contabilidade & Finangas | 4-0-0 60 TRXC5

TR783 Acdo Extensionista em Contabilidade & Financas Il 2-0-0 30 TRXC5

TR784 Acdo Extensionista em Mercados & 4-0-0 60 TRXM1
Empreendedorismo |

TR785 Acdo Extensionista em Mercados & 2-0-0 30 TRXM1
Empreendedorismo Il

TR776 Acdo Extensionista em Tecnologias & Operagdes | 4-0-0 60 TRXT2/

TRXT5
TR777 Acdo Extensionista em Tecnologias & Operagdes Il 2-0-0 30 TRXT2/
TRXT5
TR714 Administracao Municipal 4-0-0 60 TRXG1
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TRXC20 Andlise Quantitativa em Financas 4-0-0 60 TR226/
TRXC5
TR763 Auditoria Empresarial 4-0-0 60 N/A
TR744 Avaliacdo de Empresas 4-0-0 60 TR395/
TRXC4
TR748 Carreiras e Trajetdrias Sociais 4-0-0 60 N/A
TRXM7 Comportamento do Consumidor 4-0-0 60 TRXM1
TRXG6 Comportamento Organizacional 4-0-0 60 TRXD2
TRXC14 Consultoria Empresarial 4-0-0 60 TRXG4/
TRXTS/
TRXM1/
TR393/
TRXC5/
TR390
TR765 Contabilidade Avancada 4-0-0 60 TRXC8
TRXC17 Contabilidade Comercial 4-0-0 60 TR393
TRXC16 Contabilometria 4-0-0 60 TRXC8
TR762 Controladoria Empresarial 4-0-0 60 N/A
TRXS5 Cultura Nacional e Organizagoes 4-0-0 60 TR390
TRXS7 Cultura, Identidade e OrganizagGes 2-0-0 30 TR390/
TRXD1
TR447 Dinamica de Grupo 2-0-0 30 TRXD2
TR230 Econometria | 4-0-0 60 TR226
TR297 Economia Brasileira | 4-0-0 60 TR295
TR254 Economia do Trabalho 4-0-0 60 N/A
TR241 Estatistica Computacional 4-0-0 60 TR226
TRXG16 Estresse Ocupacional e Burnout 4-0-0 60 N/A
TR749 Estudos Criticos Em Gestdo De Pessoas 4-0-0 60 TRXG4
TRXC19 Financas Comportamentais 4-0-0 60 N/A
TR255 Financas Publicas 4-0-0 60 N/A
TR295 Formacdo Econ6mica Do Brasil 4-0-0 60 N/A
TRXT14 Fundamentos de Agronegdcios 4-0-0 60 N/A
TRXM13 Geréncia de Vendas 4-0-0 60 TRXM1
TRXT13 Gestdo da Qualidade 4-0-0 60 N/A
TRXG7 Gestdo da Qualidade de Vida nas Organizacdes 4-0-0 60 N/A
TRXG5 Gestdo da Saude E Seguranca Do Trabalho 4-0-0 60 TRXG4
TRXT8 Gestdo de Processos E Sistemas De Negdcios 4-0-0 60 N/A
TRXT7 Gestao por Projetos 4-0-0 60 N/A
TR452 Gramatica Estudos Tradicionais e Reflexes 4-0-0 60 N/A
TRXT10 Inovacoes e Tendéncias em Tecnologia da 4-0-0 60 N/A
Informacao
TRXT12 Inteligéncia Artificial Aplicada a Gestdo 4-0-0 60 N/A
TR718 Introdugdo a Administragdao Publica 4-0-0 60 TRXG2
TR774 Introducao a Ciéncia Politica 4-0-0 60 N/A
TRXT11 Jogos de Empresas 4-0-0 60 TRXT5
TR457 Legislacdo Trabalhista E Previdenciaria 4-0-0 60 TRXD1
TR454 Legislagdo Tributaria 4-0-0 60 TRXD1
TRXG12 Lideranca e Motivacdo nas Organizacdes 4-0-0 60 TRXD2
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TR186 Lingua Brasileira de Sinais - Libras 2-0-0 30 N/A
TRXM8 Marketing Internacional 2-0-0 60 TRXM1
TR267 Mercado Financeiro 4-0-0 60 TR395/
TR245
TRXC18 Mercados de Derivativos 4-0-0 60 N/A
TR211 Microeconomia | 4-0-0 60 TRXE3
TRXS16 Narrativas Visuais Sobre Trabalho e Gestao 4-0-0 60 TR390
TRXM5 Negociagao 4-0-0 60 N/A
TRXG9 Organizacoes e Trabalho 4-0-0 60 TRXG2
TR743 Perspectivas Socioldgicas Sobre A Opinido Publica 2-0-0 30 TR390
TRXM9 Pesquisa de Marketing 4-0-0 60 TRXM1
TR775 Plano de Marketing 4-0-0 60 TRXM1
TR185 Pratica de Textos Académicos 2-0-0 30 N/A
TR754 Produgdo e Publicagdo Cientifica 4-0-0 60 TRSX4
TRXG11 Projeto de Pesquisa 4-0-0 60 N/A
TRXS8 Relacdes Etnico-Raciais na América Latina 4-0-0 60 N/A
TRXT9 Simulacdo 4-0-0 60 TRXT3
TR756 Sociedade e Economia 4-0-0 60 N/A
TR757 Sociedade Mercado e Natureza 4-0-0 60 N/A
TR767 Sociologia Aplicada a Administracado 4-0-0 60 TR390
TRXG13 Tendéncias do Mundo do Trabalho 4-0-0 60 TRXG3
TRXM12 Tdépicos Avangados de Gestdo e Negdcios 4-0-0 60 TRXM1
TRXM11 Tdépicos Avangados em Marketing 2-0-0 30 TRXM1
TRXS11 Topicos Especiais em Antropologia 4-0-0 60 N/A
TRXS12 Tépicos Especiais em Ciéncias Sociais 2-0-0 30 TR390
TRXC15 Tdépicos Especiais em Contabilidade 4-0-0 60 TR395
TRXC13 Tdépicos Especiais em Finangas 4-0-0 60 N/A

Os estudantes de periodos anteriores a vigéncia da nova estrutura curricular poderao solicitar
mudanca de estrutura curricular e terdo as equivaléncias dos componentes curriculares relacionados
no quadro seguinte, das estruturas curriculares da matriz curricular de 2016.2, observando-se que

neste caso, o mesmos terd o bonus de cumprir 10% da carga hordria do curso em ac¢des de extensao.

O quadro a seguir, dispde sobre a equivaléncia de componentes obrigatdrios, que sofreram
algum tipo de alteracdo, seja: na ementa, no nome ou na carga horaria, acarretando em novo cdédigo,

mas mantendo-se a equivaléncia.

QUADRO DE EQUIVALENCIA DE COMPONETES CURRICULARES - OBRIGATORIOS

Cod. Componente Curricular - Estrutura CH. Cod. Componente Curricular — CH.
Atual Atual —2024.1 Anterior Estrutura Anterior — 2016.2
TRXG1 INTRODUCAO A ADMINISTRACAO 60 TR388 FUNDAMENTOS DE 60
ADMINISTRAGCAO
TRXT1 TECNOLOGIADAIN FORMA(;/:\O 60 TR389 TECNOLOGIA DA INFORMACAO 60
PARA GESTAO PARA ADMINISTRACAO
TRXD1 INTRODUCAO AO DIREITO PUBLICO 60 TR184 INSTITUIC@ES DE DIREITO PUBLICO | 60
E PRIVADO E PRIVADO
TRXG2 TEORIA DAS ORGANIZAC@ES 60 TR391 TEORIA GERAL DA 60
ADMINISTRAGAO
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TRXE2 MATEMATICA PARA 60 TR212 MATEMATICA II 60
ADMINISTRACAO

TRXT2 SISTEMAS DE INFORMACAO 60 TR701 SISTEMAS DE INFORMACAO 60
GERENCIAL GERENCIAL

TR393 CONTABILIDADE GERAL 60 TR393 CONTABILIDADE GERAL 60

TRXD2 PSICOLOGIA ORGANIZACIONALE DO | 60 TR446 PSICOLOGIA APLICADA A 60
TRABALHO ADMINISTRACAO

TRXE3 FUNDAMENTOS DE 60 TR265 FUNDAMENTOS DE 60
MICROECONOMIA MICROECONOMIA

TRXS3 ETICA NAS ORGANIZACOES 60 TR397 ETICA NAS ORGANIZACOES 60

TRXS4 METODOLOGIA E PROJETO DE 60 TR394 METODOLOGIA DA PESQUISA 60
PESQUISA

TRXE5 FUNDAMENTOS DE 60 TR266 FUNDAMENTOS DE 60
MACROECONOMIA MACROECONOMIA

TRXC3 CONTABILIDADE GERENCIAL 60 TR398 CONTABILIDADE GERENCIAL | 60

TRXC4 MATEMATICA FINANCEIRA 60 TR245 MATEMATICA FINANCEIRA 60

TRXT6 GESTAO DA CADEIA DE 60 TR706 GESTAO LOGISTICA 60
SUPRIMENTOS

TRXG3 GESTAO DE PESSOAS | 60 TR317 GESTAO DE PESSOAS | 60

TRXC5 FINANCAS | 60 TR707 ADMINISTRACAO FINANCEIRA | 60

TRXT3 PESQUISA OPERACIONAL 60 TR709 METODOS QUANTITATIVOS PARA | 60

ADMINISTRACAO

TRXM6 MARKETING DE SERVICOS 60 TR721 MARKETING DE SERVICOS 60

TRXG4 GESTAO DE PESSOAS Il 60 TR325 GESTAO DE PESSOAS II 60

TRXC8 CONTABILIDADE GERENCIAL E 60 TR700 CONTABILIDADE GERENCIAL II 30
TRIBUTARIA

TRXC6 FINANCAS Il 60 TR712 ADMINISTRACAO FINANCEIRA II 60

AAXA1 ORIENTAGAO DE TCC-| 45 AA631 ORIENTACAO DE TCC-I 45

TRXM3 EMPREENDEDORISMO E INOVACAO | 60 TR392 EMPREENDEDORISMO 30

TRXC7 PLANEJAMENTO FINANCEIRO 60 TR704 ORCAMENTO EMPRESARIAL 60

TRXM4 ADMINISTRACAO ESTRATEGICA 60 TR302 ADMINISTRACAO ESTRATEGICA 60

TR708 GESTAO SOCIOAMBIENTAL 60 TR708 GESTAO SOCIOAMBIENTAL 60

AAXA2 ORIENTACAO DE TCC-II 60 AA632 ORIENTACAO DE TCC-II 60

O quadro a seguir, dispde sobre a equivaléncia de componentes optativos, que sofreram algum
tipo de alteracdo, seja: na ementa, no nome ou na carga horaria, acarretando em novo cédigo, mas

mantendo-se a equivaléncia.

‘ QUADRO DE EQUIVALENCIA DE COMPONETES CURRICULARES - OPTATIVOS

Cad. Componente Curricular - Estrutura CH Cad. Componente Curricular — Estrutura CH
Atual Atual - 2024.1 “" | Anterior Anterior — 2016.2 o
TRXC20 ANALISE QUANTITATIVA EM FINANGCAS | 60 TR761 TOPICOS AVANCADOS EM FINANCAS IIl | 60
TRXM7 COMPORTAMENTO DO CONSUMIDOR 60 TR722 COMPORTAMENTO DO CONSUMIDOR 60
TRXG6 COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL 60 TR736 COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL 60
TRXC14 CONSULTORIA EMPRESARIAL 60 TR769 CONSULTORIA ORGANIZACIONAL 60
TRXS7 CULTURA, IDENTIDADE E 30 TR727 CULTURA E IDENTIDADE 30
ORGANIZACOES
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TR297 ECONOMIA BRASILEIRA | 60 TR268 ECONOMIA BRASILEIRA
CONTEMPORANEA
TRXG7 Qualidade de Vida nas Organizagdes 60 TR770 QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO 60
TRXM13 | GERENCIA DE VENDAS 60 TR742 GERENCIA DE VENDAS 60
TRXT14 | FUNDAMENTOS DE AGRONEGOCIOS 60 TR732 GESTAO DO EMPREENDIMENTO RURAL | 60
TRXGS GESTAO DA SAUDE E SEGURANCA DO 60 TR717 INTRODUCAO A SEGURANCA NO 60
TRABALHO TRABALHO
TRXT7 GESTAO POR PROJETOS 60 TR713 GESTAO POR PROJETOS 60
TRXG12 | LIDERANCA E MOTIVACAO NAS 60 TR716 TECNICAS DE CHEFIA E LIDERANCA 60
ORGANIZACOES
TRXM8 | MARKETING INTERNACIONAL 60 TR723 MARKETING INTERNACIONAL 60
TRXC18 | MERCADOS DE DERIVATIVOS 60 TR760 TOPICOS AVANCADOS EM FINANCAS Il | 60
TRXS16 | NARRATIVAS VISUAIS SOBRE 60 TR730 NARRATIVAS VISUAIS SOBRE 60
TRABALHO E GESTAO TRABALHO E GESTAO — UM ENFOQUE
SOCIOLOGICO
TRXMS | NEGOCIAGAO 60 TR352 NEGOCIACAO 60
TRXG9 ORGANIZACOES E TRABALHO 60 TR751 ORGANIZACOES E TRABALHO 60
TRXM9 | PESQUISA DE MARKETING 60 TR724 PESQUISA DE MARKETING 60
TRXG11 | PROJETO DE PESQUISA 60 TR768 PROJETO DE PESQUISA 60
TRXS8 RELACOES ETNICO-RACIAIS NA 60 TR755 RELACOES ETNICO-RACIAIS NA 60
AMERICA LATINA AMERICA LATINA
TRXM12 | TOPICOS AVANCADOS DE GESTAO E 60 TR734 TOPICOS AVANCADOS DE GESTAO 60
NEGOCIOS
TRXC13 | TOPICOS ESPECIAIS EM FINANCAS 60 TR759 TOPICOS ESPECIAIS EM FINANGAS 60

O quadro a seguir, dispGe sobre os componentes obrigatérios que ndo fazem efetivamente
parte da nova matriz curricular, por motivo de: eliminacdo, fusdo de componentes ou readequacdo

como componente optativo.

‘ QUADRO DE COMPONETES QUE DEIXAM DE FAZER PARTE DA NOVA MATRIZ CURRICULAR OBRIGATORIA

Cad. Denominagao do componente ((:_:_e:';c; H(i::';gr?a Obs:
TR396 | ADMINISTRACAO DE MARKETING | 4-0-0 60 TR396 e TR399 fundidas em TRXM1 -
Fundamentos e Marketing
TR399 | ADMINISTRAGAO DE MARKETING Il 4-0-0 60 TR396 e TR399 fundidas em TRXM1 -
Fundamentos e Marketing
TR702 | ADMINISTRACAO DE OPERACOES | 4-0-0 60 TR702 e TR705 fundidas em TRXTS -
Fundamentos de Operagdes
TR705 ADMINISTRACAO DE OPERACGES Il 4-0-0 60 TR702 e TR705 fundidas em TRXTS -
Fundamentos de Operagdes
TR711 PLANO DE NEGOCIOS 4-0-0 60 Conteudo deslocado para TRXM3 —
Empreendedorismo e Inovagdo, com
carga hordria ampliada pra 60h
TR713 GESTAO POR PROJETOS 4-0-0 60 Conteudo bdsico mantido TRXTS -
Fundamentos de Operagdes e
disciplina completa readequada como
optativa.
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O quadro a seguir, dispde sobre os componentes optativos que ndo fazem efetivamente parte

da nova matriz curricular, por motivo de elimina¢do ou especificidade descrita no campo ‘Obs:’.

‘ QUADRO DE COMPONETES QUE DEIXAM DE FAZER PARTE DA NOVA MATRIZ CURRICULAR OPTATIVA

Cod. Denominagao do componente Crédito | Carga Obs:
(T-E-P) Horaria
TR738 | ADMINISTRACAO DE MATERIAIS | 4-0-0 60 (1)
TR740 | ADMINISTRAGAO DE MATERIAIS II 4-0-0 60 (1)
TR715 ADMINISTRAGCAO DE TRANSPORTES 4-0-0 60 (1)
TR764 | CONTABILIDADE INTERNACIONAL 4-0-0 60 (1)
TR726 DESENVOLVIMENTO LOCAL E REGIONAL 2-0-0 30 (1)
TR132 DIREITO ADMINISTRATIVO | 4-0-0 60 (1)
IE622 EDUCAGAO E RELAGCOES ETNICORRACIAIS NA ESCOLA 4-0-0 30 (1)
TR373 ELABORAGAO E GESTAO DE PROJETOS 4-0-0 60 (2)
TR728 ESTADO E MOVIMENTOS SOCIAIS 4-0-0 60 (1)
TR729 ESTADO E POLITICAS PUBLICAS 2-0-0 30 (1)
TR739 GERENCIA DE INVESTIMENTOS 4-0-0 60 (1)
TR731 GESTAO DA DIVERSIDADE 2-0-0 30 (1)
TR741 GESTAO DA QUALIDADE NA PRESTACAO DE SERVICOS 4-0-0 60 (1)
TR750 GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS 4-0-0 60 (1)
TR180 HISTORIA ECONOMICA GERAL | 4-0-0 60 (1)
TR181 INTRODUCAO A SOCIOLOGIA 4-0-0 60 (1)
TR456 LEGISLAGAO COMERCIAL 4-0-0 60 (1)
TR453 LEGISLAGAO EMPRESARIAL 4-0-0 60 (1)
TR455 LEGISLACAO SOCIAL 4-0-0 60 (1)
TR213 MACROECONOMIA I 4-0-0 60 (1)
TR217 MACROECONOMIA I 4-0-0 60 (1)
TR721 MARKETING DE SERVICOS 4-0-0 60 (3)
TR211 MICROECONOMIA | 4-0-0 60 (1)
TR214 MICROECONOMIA I 4-0-0 60 (1)
TR218 MICROECONOMIAIII 4-0-0 60 (1)
TR269 | ORCAMENTO PUBLICO 4-0-0 60 (1)
TR752 PERSPECTIVAS SOCIOLOGICAS SOBRE A OPINIAO PUBLICA 4-0-0 60 (1)
TR753 POLITICA MULTISPECIE RELAGCAO ENTRE HOMENS E ANIMAIS 4-0-0 60 (1)
TR402 PSICOLOGIA DO TRABALHO 4-0-0 60 (1)
TR450 PSICOLOGIA GERAL 3-0-0 45 (1)
TR745 SISTEMAS E METODOS ADMINISTRATIVOS 4-0-0 60 (1)
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TR746 TEORIA GERAL DA ADMINISTRAGAOQ I 4-0-0 60 (1)
TR734 TOPICOS AVANCADOS DE GESTAO 4-0-0 60 (1)
TR759 TOPICOS AVANCADOS EM FINANCAS | 4-0-0 60 (1)
TR720 TOPICOS AVANCADOS NA GESTAO DE PESSOAS 4-0-0 60 (1)
TR719 TOPICOS ESPECIAIS DA CADEIA DE SUPRIMENTOS 4-0-0 60 (1)
TR710 TOPICOS ESPECIAIS EM ADMINISTRACAO | 4-0-0 60 (1)
TR703 TOPICOS ESPECIAIS EM ADMINISTRAGAO I 4-0-0 60 (1)
Legenda: Obs: (1) Disciplina eliminada;

(2) Disciplina TR373 - ELABORAGAO E GESTAO DE PROJETOS eliminada e substituida pela TRXT7 - GESTAO
POR PROJETOS, com equivaléncia.

(3) Disciplina TR721 - MARKETING DE SERVICOS realocada como obrigatéria: TRXM6 - MARKETING DE
SERVICOS, com equivaléncia.

Importante ressaltar, o dispositivo da permissdo para cursar componentes curriculares em
mobilidade, autorizado e regulado pela UFRRJ, onde permite ao discente de graduacdo o vinculo
temporario com outra instituicdo de ensino superior, ou o seu deslocamento temporario para outro
campus da UFRRJ, com o objetivo de cursar componentes curriculares que contribuam para a

flexibilizacdo de sua formacdo académica.

Este dispositivo torna-se um importante recurso para o discente, em complemento a
organizacao curricular do curso de Administracao do ITR, dando-lhe flexibilidade, sempre de forma
opcional, principalmente em situacdo de discentes desperiodizados, com necessidades particulares de
composi¢dao de grade, além de outras possibilidades como movimentagdo transitéria nacional ou

intencional, seja por necessidades profissionais ou académicas.

Especialmente, como complemento opcional a organizacdao da matriz curricular do discente do
curso de Administracdo do ITR, o regulamento contempla a mobilidade académica entre as
modalidades educagdo a distancia e presencial na UFRRJ, regulada pelo Regimento da Graduacdo da
UFRRJ, conforme Deliberagdo n2117/2023 de 23 de marc¢o de 2023, em seu Cap. VI, Art. 140, onde

descreve as regras definidas:

Art. 140. Os discentes dos cursos da modalidade presencial da UFRRJ poderdo cursar
disciplinas isoladas na modalidade EaD, em cursos da UFRRJ ou de IES consorciadas junto ao
CEDERJ, de acordo com edital especifico publicado a cada semestre letivo.

§ 12 - Os discentes com inscrigdo validada em cada em cada edital deverao ser encaminhados
pela PROGRAD a Divisdo de Registro Escolar do CEDERJ.

§ 32 - Caberd a Divisdo de Registro Escolar do CEDERJ inscrever os alunos dos cursos
presenciais nas disciplinas oferecidas nos cursos da modalidade EaD.

§ 42 - Os conceitos dos discentes serdo langados no sistema académico ao final do periodo
letivo pela Divisdo de Registros Académicos, apos recebimento das informagdes.

Art. 141. O acesso as vagas de disciplinas isoladas dos Cursos EaD por discentes dos cursos
presenciais da UFRRJ sera realizada por edital elaborado pela Prograd, tendo como requisitos:
§ 19 - Estar regularmente matriculado em um dos cursos da Universidade Federal Rural do Rio
de Janeiro (UFRRJ) no periodo letivo imediatamente anterior ao da mobilidade pretendida.
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§ 22 - Apresentar Plano de Estudos aprovado pela Coordenagao do curso de origem.
§ 32 - Observar os pré-requisitos previstos na matriz curricular no curso presencial.
§ 42 - Ter completado as disciplinas dos dois primeiros letivos da sua estrutura curricular.

§ 52 - Realizar, no maximo, 20% de carga horaria da sua estrutura curricular em disciplinas na
modalidade EaD.

Importante salientar que o recurso da mobilidade é de carater complementar e opcional,
sempre dentro dos limites e regras embelecidos pela UFRRJ, de forma a ndo prejudicar a organizagdo

da proposta curricular do curso e sim dar flexibilidade e dinamismo a formacdo do discente.

Em sintese, a Resolugdo CNE/CES n2. 05/2021 estabelece importantes diretrizes para a
organizacgao curricular dos cursos de graduagdo em Administragdo, com foco na formacao integral dos
estudantes e no desenvolvimento de competéncias e habilidades fundamentais para o exercicio

profissional ético, inovador e responsavel.

A implementacdo dessas diretrizes em relagdo a matriz curricular, exige um esforgo conjunto,
tanto da Coordenacdo Académica do curso, com as instituicdes de apoio definidas pelo UFRRJ, dos
docentes e da comunidade académica como um todo, visando formar profissionais capacitados e

comprometidos com o desenvolvimento sustentavel da sociedade.

No tépico a seguir, é demonstrado a representacdo grafica do fluxo da matriz curricular,
destacando-se os coédigos, a descricdo, carga horaria e créditos de cada componente, em
compartimentos interligados por seus pré-requisitos (quando aplicavel) correlacionados em colunas,
por periodos, e por meio de cores, identificado seu Nucleo Tematico/Departamento no que se refere
as disciplinas, e visualizado dentro do ‘mapa de calor’ (espectro tedrico de competéncias naturais

relacionadas por area de disciplina).
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4 METODOLOGIA DE ENSINO APRENDIZAGEM

Metodologias de ensino e aprendizagem referem-se aos diferentes enfoques, estratégias e
abordagens utilizadas pelos educadores para facilitar o processo de ensino e promover a
aprendizagem dos estudantes. Essas metodologias englobam tanto os métodos e técnicas utilizados
pelo professor para transmitir conhecimentos quanto as estratégias que incentivam a participagdo
ativa dos alunos na constru¢cdo do seu préprio conhecimento. Tais metodologias de ensino e
aprendizagem podem variar amplamente, dependendo de diversos fatores, como o contexto

educacional, a disciplina, o nivel de ensino e as caracteristicas dos estudantes.

E importante ressaltar que ndo existe uma abordagem unica ou melhor, e que as metodologias
devem ser escolhidas de acordo com os objetivos de aprendizagem, as caracteristicas dos estudantes
e o contexto educacional especifico. A diversidade de metodologias pode enriquecer a experiéncia
educacional, promovendo a participacdao, o engajamento e a constru¢cao do conhecimento pelos

alunos.

A busca por metodologias de aprendizagem eficazes é um tema relevante no contexto do
ensino superior brasileiro. A qualidade da educacgdo é diretamente influenciada pelas estratégias
pedagogicas adotadas pelas instituicdes de ensino, e a escolha adequada de metodologias pode fazer

a diferenga na formacgao dos estudantes.

Segundo Libaneo (2008), a sele¢do das metodologias de aprendizagem é fundamental para
promover o desenvolvimento das habilidades cognitivas e socioemocionais dos alunos. A adocdo de
abordagens ativas, como aprendizagem baseada em problemas, projetos, debates e simulacgdes,
estimula a participacdo ativa dos estudantes, tornando-os protagonistas do préprio processo de

construcao do conhecimento.

A importancia das metodologias de aprendizagem no ensino superior também é destacada por
Fazenda (2011), que ressalta a necessidade de romper com a tradicional transmissdo de conhecimento
unidirecional. Metodologias participativas, que incentivam a reflexao, a critica e a construgao coletiva

do conhecimento, promovem uma aprendizagem mais significativa e duradoura.

A diversificacdo das metodologias de aprendizagem também é relevante para atender as
caracteristicas e necessidades dos estudantes. De acordo com Vasconcelos (2019), as instituicdes de
ensino superior devem levar em consideracdo as diferentes habilidades, estilos de aprendizagem e

contextos culturais dos alunos ao planejar suas estratégias pedagdgicas.

A tecnologia tem desempenhado um papel cada vez mais importante no processo de ensino e

aprendizagem no ensino superior. Segundo Almeida (2016), o uso de recursos tecnolégicos pode
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enriquecer as metodologias de aprendizagem, proporcionando novas possibilidades de interagdo,

pesquisa e colaboragdo entre estudantes e professores.

A relevancia das metodologias de aprendizagem no ensino superior é evidente quando
consideramos os impactos na formacao dos futuros profissionais e cidadaos. Autores como Perrenoud
(2000) destacam que uma educacdo baseada em metodologias ativas e participativas prepara os
estudantes para enfrentar os desafios do mundo contemporaneo, estimulando o pensamento critico,

a resolugdo de problemas e a criatividade.

As Metodologias de Ensino e Aprendizagem sdo elementos fundamentais no contexto da
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ), conforme delineado no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e no Parecer CNE/CES n2 438/2020. Elas sdo responsaveis por
guiar as praticas educacionais, promovendo uma abordagem efetiva e engajadora para facilitar o

processo de ensino e estimular a aprendizagem dos estudantes.

No contexto do PDI da UFRRJ, as Metodologias de Ensino e Aprendizagem sao vistas como
estratégias fundamentais para alcangar os objetivos estabelecidos pela instituicdo. Elas envolvem a
selecdo de abordagens, técnicas e recursos que visam tornar o ensino mais significativo, participativo

e alinhado as demandas da sociedade e do mercado de trabalho.

O Parecer CNE/CES n? 438/2020 complementa esse aspecto, estabelecendo diretrizes
curriculares nacionais que orientam a adocao de metodologias de ensino e aprendizagem inovadoras
e eficazes. Esse parecer destaca a importancia de abordagens que incentivem a participacao ativa dos
estudantes, promovendo a construgao coletiva do conhecimento, o desenvolvimento de habilidades
de analise, resolucdo de problemas, pensamento critico e criativo, bem como a capacidade de aplicar

o conhecimento em contextos reais.

Figura 10 — Escada das capacidades - Caminho metodoldgico de aprendizado

Atitudes

uerer fazer
Habilidades (a )

(saber fazer
bem)

Competéncias
(saber fazer)

Contelidos
(saber)

Fonte: DCN (2021) - adapto pelo autor
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As Metodologias de Ensino e Aprendizagem podem englobar uma variedade de abordagens,
desde aulas expositivas, estudos de caso, aprendizagem baseada em projetos, debates, simulagdes,
até atividades praticas, uso de tecnologias educacionais, aprendizagem colaborativa e outras
estratégias. A escolha adequada dessas metodologias, de acordo com as caracteristicas dos
estudantes, as disciplinas e os objetivos de aprendizagem, é essencial para promover um ambiente

educacional estimulante e facilitar o processo de construcdo do conhecimento.

Portanto, no contexto da UFRRJ, as Metodologias de Ensino e Aprendizagem desempenham
um papel essencial na promogdo de uma formac¢do académica de qualidade, alinhada as necessidades
e demandas do mundo contemporaneo. Elas visam proporcionar uma experiéncia educacional
enriquecedora, que estimula a participacdo ativa dos estudantes, o desenvolvimento de competéncias

relevantes e a preparagao para enfrentar os desafios da sociedade atual.

De forma a contemplar o exposto na DCN (2021), em seu Cap. VI:

Art. 92 Os métodos de ensino-aprendizagem devem estar subordinados ao
desenvolvimento das competéncias, podendo incluir diferentes estratégias ao longo
do curso, sempre privilegiando o que for considerado, sempre que possivel baseado
em evidéncias, o mais adequado para favorecer o aprendizado dos estudantes nas
competéncias definidas para o egresso no Projeto Pedagdgico.

Art. 102 Os métodos de ensino-aprendizagem, salvo melhor conhecimento
produzido pelo curso, devem se orientar nas premissas de que:

| - a aprendizagem é favorecida quando o estudante assume postura ativa no
processo de aprendizagem;

Il - a aprendizagem é favorecida quando o estudante estd intrinsecamente motivado
para o aprendizado, condicdo que por sua vez é favorecida quando o estudante
exerce sua autonomia no processo de aprendizagem, percebe o propdsito do que
estd aprendendo e sente-se capaz de aprender;

Il - o desenvolvimento das competéncias requer que o estudante pratique a
habilidade em ambientes similares ao da futura realidade de atuagao e recebam
feedback construtivo em

relagdo ao seu desempenho;

E baseando-se nas fundamentacbes descritas anteriormente, o curso de Administracdo do
Instituto de Trés Rios, em seus aspectos metodoldgicos, defini a orientagdo de que, além de aplicagao
de metodologias tradicionais, também a aplicagdo de metodologias aliadas a Metodologias Ativas do
tipo aprender fazendo (learn by doing) de forma equalizadora entre teoria e pratica, com estimulo ao
protagonismo, por meio de atividades propostas definidas. Um dos fatores que fortalecem a aplicacdo
destas metodologias participativas é a aplicacdo de atividades de Curricularizacdo da Extensdo, com
grande enfoque em tais métodos e que estd consolidada na nova matriz curricular agregada a este

Projeto pedagdgico.
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De uma forma mais definida e orientativa, sdo especificadas algumas metodologias propostas

ao curso de Administracao, sendo elas:

- Orientagdes expositivas e dialogadas - Aulas expositivas e dialogadas: onde o professor
apresenta informacdes e conceitos de forma diddatica, transmitindo conhecimento
diretamente aos alunos, porém permitindo o retorno do conhecimento do aluno, de
forma a criar um novo conhecimento, de forma mais intrinseca.

- Estudos de bibliografias com leituras prévias — Uso de bibliografias classicas e
contemporaneas de grande relevancia para o aprendizado como fomento ao estudo ativo,
de forma prévia as aulas, levando o aluno a contextualizar seu conhecimento adquirido
com o estudo, nas aulas seguintes (sala de aula invertida);

- Execucdo e/ou apresentacdo de trabalhos escritos e/ou orais — consolidacdo da
atividade de leitura e pesquisa, através da exposi¢cdo do conhecimento criado, de forma
sistematica e ativa.

- Dindamicas de grupo e trabalho em equipe - Aprendizagem colaborativa: os alunos
trabalham em grupos, compartilhando conhecimentos, discutindo ideias e colaborando
para alcancar objetivos de aprendizagem comuns;

- Estudos de casos e simulagdo - Aprendizagem ativa: enfatiza a participacdo ativa dos
alunos no processo de aprendizagem, por meio de atividades praticas, discussoes,
debates, projetos, simula¢gdes e outras estratégias que estimulem a reflexdo, a
experimentac¢ao e a aplicagao do conhecimento.

- Resolucdo de problemas - Aprendizagem baseada em problemas: os alunos sao
expostos a situagdes-problema ou desafios do mundo real, e sdo incentivados a investigar,
analisar e resolver esses problemas, promovendo uma aprendizagem mais
contextualizada e pratica.;

- Uso de tecnologias potencializadoras do aprendizado — Tecnologias as quais sdo
projetadas para auxiliar os professores a criar ambientes de ensino mais dinamicos,
interativos e personalizados, proporcionando aos alunos oportunidades de aprendizagem
mais significativas e eficazes dentro da sala de aula.

- Aplicagdes em ambientes de Tecnologia da Informagédo - Aprendizagem online/digital:
envolve o uso de tecnologias digitais para a realizacdo de atividades de apoio a
aprendizagem, como AVA (Ambiente Virtual de Aprendizagem), videos, féruns de
discussdo, plataformas de colaboracdo, uso de softwares especializados, entre outros
recursos, que apesar do curso ser presencial, é de suma importancia a aplicacdo de
metodologias de apoio ao aprendizado de forma digital.

- AgOes extensionistas em campo — Aprender executando de forma pratica, por meio de
aplicacao do conhecimento junto a sociedade em atividades de extensao.

Dessa forma, a escolha cuidadosa e adequada das metodologias de aprendizagem no ensino
superior é essencial para promover uma educagao de qualidade e alinhada com as necessidades da
sociedade. Metodologias participativas, diversificadas e atualizadas estimulam o desenvolvimento

integral dos estudantes, preparando-os para atuar de forma critica, reflexiva e ética em suas



U FRRJ Projeto Pedagdgico

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL Curso de Graduacao em Administracdao — ITR

DO RIO DE JANEIRO

respectivas dreas de atuacdo, de forma a atender ao desenvolvimento de conteudo, as estratégias de
aprendizagem, ao continuo acompanhamento das atividades, a acessibilidade metodoldgica e a

autonomia do discente,

Importante destacar que a interagdo entre as praticas pedagdgicas descritas, visam estimular
o protagonismo discente, em uma relacdo teoria-pratica, da forma mais interdisciplinar possivel,
buscando ser inovador com base em recursos que proporcionam aprendizagens diferenciadas dentro

da area.

Sendo assim, cabe ao curso divulgar, conscientizar e fomentar a aplicagdo das metodologias

definidas, além de estar em constante busca por aprimoramento de novas metodologias.
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5 POLITICA E GESTAO DE ESTAGIO CURRICULAR OBRIGATORIO E NAO OBRIGATORIO

O Curso de Administracdo, modalidade bacharelado, do Instituto Trés Rios (ITR) da
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro — UFRRJ - em consonancia com a Lei n2 11788, de 25 de
setembro de 2008 da Presidéncia da Republica, a Resolugdo n2 4, de 13 de julho de 2005 do Conselho
Nacional de Educa¢dao — CNE, a Deliberacdao do CEPE n? 21, de 19 de abril de 2011 e deliberacao
CEPE/UFFRJ n2 148/2016, que dispdem sobre as Diretrizes Curriculares Nacionais e Normas Gerais
aplicdveis ao Estdgio Supervisionado Obrigatério na UFRRJ, mantém o componente curricular em
guestdao em conformidade com as normas aplicaveis e regido pelo Regulamento de Estagio Curricular

Supervisionado do Curso de Administracao vigente.

O curso possui uma comissdao do estagio supervisionado obrigatdrio, é constituida por
membros escolhidos pelo colegiado do curso e investida por portaria da PROGRAD/UFRRJ. O Estagio
Curricular Supervisionado Obrigatério (ECSO) é parte integrante das AAADM - Atividades Académicas
em Administracdo do Instituto Trés Rios da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro - ITR/UFRRIJ
a para a competéncia técnico-cientifica, em ambiente de trabalho, propiciando o questionamento e a
reavaliagdo curricular, bem como a relacdo dinamica entre teorias e praticas desenvolvidas ao longo

das atividades curriculares.

Considera-se Estagio Curricular Supervisionado Obrigatdrio as atividades de aprendizagem
social, profissional e cultural, proporcionadas ao estudante pela participacdo em situacdes reais da
vida profissional no mercado de trabalho e do seu meio, sendo realizadas na comunidade em geral ou
junto a pessoas juridicas de direito publico, privado ou de economia mista, sob supervisdao da

Instituicdo de Ensino.

O Estagio Curricular Supervisionado Obrigatério visa:

| — Proporcionar aos académicos do Curso de Administracdo oportunidade de
aprendizagem em ambiente profissional, objetivando a articulacdo teoria - pratica,
ensino, pesquisa e extensao;

Il — Permitir a inser¢do do estagiario no mercado de trabalho, propiciando um
instrumento de integracao, capacitacao, aperfeicoamento técnico, cultural, cientifico e de
relacionamento interpessoal.

Considera-se Estagio Curricular Supervisionado Nao-obrigatério as atividades desenvolvidas
com natureza opcional, podendo sua carga horaria ser computada como Atividade Académica

Complementar.

O Estagio Curricular Supervisionado N3ao Obrigatério do Curso de Administragcdo do ITR,

previsto no Projeto Pedagdgico do Curso, pode ter aproveitamento de até 30 horas por semestre da
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carga horaria total de estagio computada como Atividade Académica Complementar, conforme
deliberagdo n2 008, de 29 de marco de 2016, do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo da Area de
Ciéncias Socias Aplicadas da UFRRJ (CEPEA). Observa-se que, a carga horaria computada como Estagio
Curricular Supervisionado Obrigatério n3do poderda ser langada como Atividade Académica

Complementar.

Os campos de estdgio sdo compostos por areas que complementam o ensino e a
aprendizagem, constituindo-se em instrumentos de integracdo e formacgdo profissional,
aperfeicoamento técnico-cientifico, cultural e de relacionamento humano, envolvendo os seguintes

nucleos do Curso de Administracao:

| - Administra¢do Geral e Pessoas;

Il - Tecnologia e Operacgdes;

Il - Mercados e Empreendedorismo
IV - Contabil- Financeiro;

V - Ciéncias Sociais
Sao pré-requisitos para matricula na Disciplina de Orientacdo para Estagio:

| — Estar regularmente matriculado no Curso de Administra¢do do ITR;

Il — Ter aprovagdo em no minimo 60 créditos da grade curricular do curso (que de acordo
com a estrutura curricular, possibilita a matricula a partir do 4° periodo).

IIl — Apresentar a Comissdo de Estagio o Termo de Compromisso da Instituicdo na qual ird
estagiar, sendo vedada a realizacdo de estdgios simultaneos, bem como a atividade de
estagio em horario das disciplinas em que o aluno estiver matriculado.

O discente deverd integralizar, no minimo, 300 (trezentas) horas de Estagio Curricular

Supervisionado Obrigatdrio.

O discente que desenvolver atividades em programas e projetos institucionais ou que exerga
atividade regular no mercado de trabalho (tal como regulamenta a Resolugdo CNE/CP-2, de 19 de
fevereiro de 2002) poderd ter reducdo da carga horaria do Estagio Curricular Supervisionado
Obrigatdrio em até no maximo 25% (vinte e cinco por cento) das horas. O discente que se encontrar
em alguma dessas situacOes devera formalizar e encaminhar o processo com a comprovacao das

atividades para a Comissao de Estagio solicitando a avaliagdo do seu caso.
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A avaliacdo da atividade académica em administracdo do Estdgio Curricular Supervisionado
Obrigatorio-ECSO, sera periddica, de acordo os critérios definidos pela comissdo de estagio e aprovado
pelo Colegiado do Curso de Administracdo, objetivando a qualidade do processo de formacao
académico-profissional do discente e as condi¢gdes da Instituicdo Concedente para o amplo
desenvolvimento das atividades de Estagio. A avaliacdo do estagidrio nas atividades de Estagio

Curricular Supervisionado Obrigatério fundamenta-se em:

| — Participa¢do nas atividades propostas;
Il —Elaboragdo e execuc¢do do Plano de Estagio;

Il — Capacidade de usar e articular os conhecimentos adquiridos, objetivando a inter-
relagcdo teoria e pratica, assim como a capacidade de produzir novos conhecimentos;

IV — Assiduidade, pontualidade e responsabilidade;

V — Criatividade, autonomia e organizacgao;

VI — Elaboracdo e apresentacao do Relatdrio de Estagio;

VIl — Disseminar e compartilhar as experiéncias adquiridas durante o estdgio, articulando-

as com a sua formagdo no Curso.

A avalia¢do do Estégio Curricular Supervisionado Obrigatdrio serd periddica, de acordo com as
normas do Projeto Pedagdgico do Curso, objetivando a qualidade do processo de formacao
académico-profissional do discente e as condi¢des da Instituicdo Concedente para o amplo

desenvolvimento das atividades de Estagio

O discente tera a atividade académica em administracdo do relatério de estagio aprovado, no
momento da entrega da versao final definitiva do relatério ao professor-orientador. Para avaliar a
atividade académica em administracdo do relatério de estagio, a comissdo de estagio e o orientador,

deverdo aprovar o relatério, levando-se em conta os critérios definidos Regulamento vigente.

O conceito final na atividade académica em administragao do relatério de estagio acarretard
na aprovacao ou reprovacdo da atividade académica em administracdo do relatério de estagio
curricular supervisionado obrigatério. No caso de reprovacao o discente devera se matricular no
proximo periodo para realizacdo dos procedimentos de orientacdo e desenvolvimento de novo
relatério de estdgio. O cumprimento e a comprovacdo da carga hordria do Estagio Curricular

Supervisionado é requisito para aprovacdo e obtengdo do diploma.
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6 TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

O Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) sera elaborado pelo discente em forma de Atividade
Académica Especifica (individual), apds cumprir o pré-requisito para a orientagdo em TCC-I (Disciplina:
Metodologia e Projeto de Pesquisa — 5° periodo) e a escolha do tema do trabalho devera contemplar
uma das grandes areas da administracdo (todos os detalhes que regulam as atividades académicas de
TCC—l e TCC—II estdo descritos no ‘Regulamento Do Trabalho De Conclusdo De Curso (TCC) Do Curso
De Administracdo Do ITR/UFRRJ’, aprovado pelo Colegiado do Curso e disponivel para docentes e

discentes, como documento regimental da atividade.

Todas as atividades relacionadas ao Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC —1 e TCC - ) serdo
coordenadas pela Comissdo de TCC do Curso de Administragdo que serd formada pelo Presidente da
Comissdo de TCC (Professor efetivo do Departamento de Ciéncias Administrativas e Sociais/DCAS e
membro do colegiado de curso), pelo Coordenador do Curso de Administracdo do ITR/UFRRJ
(Professor efetivo do DCAS) e por outros Professores efetivos do DCAS, a critério do colegiado, todos
eleitos pelo colegiado do curso e investidos por portaria emitida pela Dire¢ao Académica do Instituto

Trés Rios da UFRRJ.

A Atividade Académica de TCC—I terd a carga hordria total durante o periodo/semestre de 45
(quarenta e cinco) horas/aula, para o discente (entre orientacdo, pesquisa cientifica e tempo de escrita
do projeto). O objetivo principal da Atividade Académica TCC—| é a elaboragdo de um Projeto de
Pesquisa Cientifica que tenha aderéncia a uma das grandes areas da Ciéncia da Administracdo. A carga
horaria de orientagdo do Professor Orientador na Atividade Académica TCC-I sera de 15 horas/aula

em todo o periodo/semestre.

Para o discente orientando ser considerado aprovado na Atividade Académica TCC—I, o mesmo
devera obter média final igual ou maior do que 5,0 (cinco) na avaliacdo. Sendo aprovado na Atividade
Académica TCC—I, o discente orientando devera entregar o Projeto de Pesquisa aprovado (em meio
digital) a Coordenacdo do Curso de Administracdo ou ao Presidente da Comissdo de TCC até o término

da disciplina TCC—I.

A partir da aprovagao em TCC-lI, conforme cronograma e procedimentos de matricula
estipulados para o periodo/semestre, o discente serda matriculado na Atividade Académica TCC-II. O
objetivo final desta Atividade é realizar o trabalho (em conformidade com o regulamento de TCC do
curso vigente) proposto pelo projeto elaborado na Atividade Académica TCC-I e defender os seus
resultados perante banca examinadora (em formato presencial, hibrido ou on-line de forma sincrona

e em sessdo publica). A Atividade Académica TCC—II terd como pré-requisito obrigatério a Atividade
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Académica TCC—I. Para um melhor andamento na realiza¢do do trabalho, é sugerido que o discente

deva manter o mesmo Professor Orientador da Atividade Académica TCC—I.

A Atividade Académica TCC—Il terd uma carga horaria total durante o semestre de 60 (sessenta
horas) horas/aula, entre orientacdo, pesquisa, aplicagdo e tempo de escrita. A carga horaria de
orientacdo do Professor Orientador na Atividade Académica TCC—II sera de 15 horas/aula em todo o
periodo/semestre. Para o discente orientando ser considerado aprovado na disciplina TCC-Il, 0 mesmo
primeiro devera obter aprova¢dao como atividade cumprida na Defesa de seu trabalho perante a Banca

Examinadora.

ApOds esta etapa o discente, por meio de seu orientador (o qual validara a versdo final em
conformidade com o regulamento de TCC do curso) deverd entregar a Coordenagdo do Curso de
Administracdo ou ao Presidente da Comissdo de TCC a versao digital da monografia. Somente apds a
entrega deste material é que o discente orientando sera considerado aprovado na Atividade
Académica TCC-II. Apds encerrada a etapa de aprovacao, sera disponibilizada publicamente no site do

ITR conforme orientagGes vigentes.

A aprovacdo na Atividade Académica TCC—II serd indispensavel para a obtencdo do titulo de

Bacharel em Administracdo pelo discente orientando.
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7 INTEGRACAO ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

Em conformidade com o descrito no tdpico 2.4 (Politicas de Ensino, Pesquisa e Extensdo) deste
PPC, o qual fundamentado na DCN para os cursos de Administragdo do MEC e PPl da UFRRJ, a
articulagdo do ensino de graduacdo, de pds-graduacao, da pesquisa e da extensdo da-se através de
acGes de interacdo da pesquisa em disciplinas, acOes de carater didatico-pedagdgicas, atividades dos
grupos de pesquisa e projetos de extensdo, que permitem a ampliacdo do acesso ao saber e o

desenvolvimento tecnoldgico e social do pais.

A reflexdo que se faz é com base no perfil de profissional (egresso) que serd entregue ao
mercado e sociedade, consoante com uma formacgao humanistica, mas também empreendedora, fruto
de um conhecimento multidisciplinar e ético, capaz de responder as necessidades da sociedade e
tomar decisdes na solucdo de problemas, em conformidade com o perfil do egresso que o curso de
Administracdo do Instituto Trés Rios busca, estando em alinhamento com a articulagdo entre as DCNs

para o curso de Administracdo e o PDI da UFRRJ.

A seguir sdo descritas as a¢0es que abordam o ensino, pesquisa e extensdo no curso de

Administra¢do do Instituto Trés Rios, de forma integrada aos discentes:

7.2 Ensino
7.2.1 Monitoria

A monitoria tem por objetivo oportunizar aos discentes o desenvolvimento de a¢es didatico-
pedagodgicas e auxiliares a docéncia de nivel superior no decorrer do curso através de concurso por
edital divulgado no site da UFRRJ, apds aprovagao de vagas nas disciplinas pelo colegiado do curso e
autorizadas pela administragdo superior. As atividades de monitoria proporcionam ao académico
monitor uma maior amplitude de conhecimentos com relagdo ao processo de ensino-aprendizagem.
Sdo atribuicdes do monitor: (i) auxiliar os professores em tarefas didaticas, inclusive na preparacdo de
aulas e trabalhos escolares; (ii) auxiliar os professores em tarefas de pesquisa, compativel com seu
grau de conhecimento; (iii) auxiliar os professores nas realizacbes de trabalhos praticos e
experimentais, compativeis com o seu grau de conhecimento e experiéncia na disciplina; através (iv)
facilitar o relacionamento entre os alunos e professores, na preparacdo, na execucao do plano de

ensino da disciplina.

Segundo Deliberacdo CEPE n2 57/95, de acordo com a Instru¢do Normativa do Programa de
Monitoria que estabelece as diretrizes e condi¢des para que o discente participe do programa, destaca-

se:
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e Estar regularmente matriculado no Curso de Graduagdo em Administracdo do
Instituto Trés Rios;

* Frequentar efetivamente o curso;

e Ter cursado a disciplina do edital ou todas as disciplinas quando tratar-se de
monitoria em area de conhecimento;

* Verificar a disponibilidade de 12 horas semanais para o exercicio da monitoria;

* N3o ser bolsista pela UFRRJ e/ou receber bolsa de o6rgdos financiadores de
pesquisa;

* Caso seja bolsista, (iniciagdo cientifica, estdgio remunerado e etc.), podera exercer
monitoria voluntaria.

O Programa de monitoria oferece ao aluno de graduacdo em administragdo um excelente
espaco de aprendizagem e vivéncias académicas ao prever o desenvolvimento didatico-pedagdgico e
praticas em disciplinas e conhecimentos, sob a orientagcdo de um docente da drea de atuagdo do
monitor. No entanto, as atividades de monitoria ndo se configuram como um programa de substituicdo
do docente titular na sala de aula. O curso de administracdo possui monitorias nas disciplinas de
estudos quantitativos (matematicas e estatisticas) e contabil-financeiro (administracdo financeira e

orcamentdria e contabilidade | e 11).
Quadro 11 —Relagcdo de monitores com bolsa remunerada por area aplicada ao curso de Administracdo

Quantidade de
monitores

Departamento responsavel

Operacoes Departamento de Ciéncias Administrativas e Socias (DCAS) 01
Contabilidade Departamento de Ciéncias Administrativas e Socias (DCAS) 01
Financas Departamento de Ciéncias Administrativas e Socias (DCAS) 01
Matematicas Departamento de Ciéncias Econ6micas e Exatas (DCEEx) 01
Estatisticas Departamento de Ciéncias Econdmicas e Exatas (DCEEx) 01

Total: 05

Fonte: DCAS e DCEEx — Elaborado pelo autor

7.2 Pesquisa

Aintegracdo ensino, pesquisa e extensdo, acontece, entre outros, através do desenvolvimento
de projetos de pesquisa organizados pelos docentes ligados ao curso de Graduagdao em Administragdo
do ITR, visando a gera¢do de conhecimentos com base no arcabouco tedrico ja existente e na
verificacdo da realidade local e entorno dos municipios. Possibilita, ainda, a adequagdo dos processos
de ensino e programas de extensdo as necessidades locais e regionais emergentes, a fim de atender
as demandas especificas da comunidade. Além disso, a integracdo se dd também por meio de visitas
técnicas realizadas em empresas, monitorias e da atuagdo orientada por docentes na Empresa Junior

do Curso de Administragdo do ITR e acGes de extensao.
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Como forma atuante de geracdo de conhecimento, por meio da ciéncia, fundamentado em
pesquisas, o curso de Administracao do ITR apoia e incentiva a participacdao docentes e discentes em

grupos de pesquisa estabelecidos.

A seguir, sdo descritos grupos de pesquisas com pesquisadores, docentes vinculados ao
colegiado do curso e pertencentes ao Departamento de Ciéncias Administrativas e Socias (DCAS) e que

possui seus grupos de pesquisas baseados no Instituto Trés Rios:
GRUPOS DE PESQUISA REGISTRADO NO CNPQ
> Gestdo Estratégica de Pessoas & OrganizagGes

O grupo de estudos tem como objetivo popularizar as atividades de pesquisa dos
pesquisadores, dos alunos orientandos de TCC e projetos de pesquisa e dar apoio aos
Seminarios de pesquisa no ambito da unidade. A interagdo com outros grupos ja é uma
realidade para a lider que pretende estabelecer uma rede consistente de pesquisa local,
com varios atores. Para os alunos de pods-graduacdo (mestrado e doutorado) visa o
estabelecimento de rede, publicacdes e participacdo em eventos da drea. O grupo tem
como proposta estudos relacionados a gestdo estratégica de pessoas e de organizacgdes,
a conducdo de projetos, orientacdo a empresa junior e fomentar publicacGes e

participacdo de eventos na area.
> Grupo de Pesquisa em Marketing e Servigos

O Grupo de Pesquisa em Marketing e Servigos (GPMS) tem como primeiro objetivo
divulgar as atividades técnico-cientificas dos Discentes de Graduacdo do ITR/UFRRJ que
pertencem ao GPMS e que cursam ou cursaram as disciplinas da drea de marketing,
focando-se principalmente nas linhas de pesquisa de ‘Marketing de Servicos’ e de
‘Pesquisa em Marketing’. O GPMS tem como foco integrar Pesquisadores Mestres e
Doutores com os discentes do Curso de Graduacdo em Administracdo, oferendo a
oportunidade aos discentes de participarem de publicagdes de artigos em periddicos
nacionais e internacionais de alto impacto. O lider do GPMS também atua como consultor

técnico da area de marketing da Empresa Junior do Curso de Administracao.

7.2.2 Pesquisa e Pés-graduagao

A integracdo graduagdo com a pds-graduacgao é realizada através de cursos de pds-graduagao

lato e stricto sensu, que venham a ser organizados pelos docentes vinculados ao curso de Graduagao
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em Administracdo ou que tenham a participacdao desses em programas mantidos pela UFRRJ, de tal
forma que visam incentivar os docentes a darem continuidade ao aprendizado iniciado na graduacdo

além de atender demandas especificas.

Programas de pods-graduacdo que contam atualmente com docentes ligados ao curso de

Administracdo (integrantes do colegiado de curso):

Quadro 12 — Quantidade de discentes, vinculados ao curso, atuantes em programas de pds-graduagao.
Quantidade de

Programa de pos-graduacao (MESTRADOS) Departamento
Professores

Mestrado Profissional em Gestdo & Estratégia (MPGE- UFRRJ)
Mestrado Profissional PPGE do Centro de Politicas Publicas e DCAS 01
Avaliacao da Educacdo (UFJF/CAED)
Mestrado Académico em Administracao da FACC/UFRR) DCAS 01
Programa de Pés-Graduacdo em Ciéncias Sociais (PPGCS-UFRR)) DCAS 01
Programa de Pés-Graduacao em Desenvolvimento Territorial e DCAS 01
Politicas Publicas (PPGDT-UFRRJ)

Fonte: DCAS — Elaborado pelo autor

7.2.3 Programa Institucional de Bolsas de Inicia¢ao Cientifica e de Iniciagdo em Desenvolvimento

Tecnolégico e Inovagéo - PIBIC / PIBITI

Dentre as estratégias do PDI da UFRRJ, a universidade tem como objetivo ampliar e estimular
a participacdo dos docentes e técnicos-administrativos em projetos institucionais de pesquisa,
extensdo e Assisténcia Estudantil (Engajamento para obtencdo de recursos financeiros para bolsas
estudantis (PIBIC, PIBID, Mentoria e bolsas permanéncia), através de engajamento para obtencdo de
recursos extra orcamentarios, e Convénios com Instituices Publicas e Privadas, locais nacionais e

internacionais e Integracdo com universidades publicas da regido e do estado.

Dentre os programas destacados, temos conforme o INEP &:

Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica (PIBIC), que tem como foco promover
uma énfase cientifica aos novos talentos que estdo para se formar.

Serve como incentivo para se iniciar em pesquisas cientificas em todas as areas de
conhecimento. Os projetos de pesquisa nos quais os alunos e as alunas participam devem ter
qualidade académica, mérito cientifico e orientagdo adequada por um pesquisador
qualificado.

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e
Inovagdo (PIBITI) visa proporcionar ao bolsista, orientado por pesquisador qualificado, a
aprendizagem de técnicas e métodos de pesquisa tecnoldgica, bem como estimular o
desenvolvimento do pensar tecnoldgico e da criatividade, decorrentes das condigdes criadas
pelo confronto direto com os problemas de pesquisa.

8 INEP http://www.inpe.br/bolsas/
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A participagdo nesses projetos fornece um retorno aos bolsistas na sua formacgao despertando
vocacdo cientifica e incentivando na preparagdo para ingressar na pds-graduacdo. O programa é

apoiado pelo CNPq com a concessdo de bolsas.

Os alunos que demonstrarem um perfil académico sdo incentivados e tém oportunidade de
atuar em iniciagdo cientifica. Atualmente, o curso conta participacdo ativa de discente sob orientacdo

docente com bolsa em programa PIBIC-CNPQ.

7.3 Extensao

As atividades de extensdo sdo importantes no contexto académico, ja que possibilitam a
comunidade local compartilhar do conhecimento gerado pela academia, bem como aplica-lo no
contexto dos problemas sociais e econdmicos envolvidos na regido de abrangéncia da institui¢cdo. De

acordo com as Normas de Atividade de Extensdo da UFRRJ.

No propésito de seguir as orientagées do PDI da UFRRJ, no que confere as suas politicas de
incentivo as extensdo, tendo com um de seus objetivos: estimular a participacdo de docentes e
discentes em projetos que integrem a pesquisa e a extensdo, o curso de Administracdo do ITR busca
apoiar acdes ao longo do ano, no sentido de incentivar a participacdo docente e discente em acdes de
extensdo. Sado listadas a seguir, atividades ja realizadas, a titulo de exemplo, que se comprovaram ser

de grande importancia para o conceito de extensao.
7.3.1 Empresa Junior

Sob a supervisdao do corpo docente do Curso de Graduagdo em Administracdao do ITR, a
Empresa Junior, registrada sob o CNPJ: 21.832.362/0001-19, Razdo Social: Associacdo Académica de
Consultoria, Assessoria e Pesquisa em Administracdo da U.F.R.R.J. - Instituto Trés Rios, nome fantasia:
‘AD Junior Consultoria e Projetos’, € uma iniciativa dos discentes, nos moldes de um laboratério de
ensino, trabalho e consultoria. A Empresa Junior visa habilitar o discente do Curso de Graduagdo em
Administracdo a vivéncia organizacional e a utilizacao das ferramentas gerenciais e dos conhecimentos

adquiridos no decorrer do Curso. Tal pratica tem o objetivo de:

* Proporcionar maior qualificagdo dos discentes, bem como a melhoria da qualidade das
organizacOes da regido, seja elas de qualquer porte e localizacdo, principalmente das
pequenas e microempresas do municipio de Trés Rios/RJ e arredores;

® Proporcionar aos alunos do Curso de Graduagdao em Administracdo as condicOes
necessarias a aplicacdo pratica do aprendizado em todas as areas de conhecimento em
que atue;
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e Oferecer ao mercado servicos com qualidade, a valores condizentes e prazos
adequados, levando em consideragao a eficiéncia e eficcia na prestacdo de servigos;

¢ Incentivar o espirito empreendedor e abrir espaco para novas liderancas, instigando o
discente a praticar o uso das técnicas gerenciais em atividades de consultoria e extensao;

¢ Realizar estudos e pesquisas, elaborar diagndsticos e projetos, criar e intermediar
produtos e servicos, desenvolver e administrar sistemas de controle gerencial,
promovendo convénios e parcerias nas diversas areas de atuacdo;

¢ Promover a multidisciplinaridade no trabalho em equipe e a diversidade de atuacdo do
futuro administrador;

e Valorizar alunos e professores envolvidos na Empresa Junior no mercado de trabalho e
no dambito académico, representando um efetivo diferencial agregador de conteudo.

As atividades da Empresa Junior do Curso de Graduagdo em Administracdo do ITR sdo
orientadas e supervisionadas por professores efetivos do Departamento de Ciéncias Administrativas e
Sociais (DCAS) de acordo com qualificacbes nas areas especificas de agdo dos projetos a serem

desenvolvidos, sendo regidas pelo Estatuto e Regimento Interno.

7.3.2 Semana de Capacitacdo do Curso de Administracdo do ITR/UFRRJ

Evento apoiado pelo curso de Administracdo do ITR, sendo em 2023 a sua quarta edicdo,
promovido pelo CAAD (Centro Académico de Administracdo) com engajamento dos discentes do curso,
vinculado ao Instituto de Trés Rios-UFRRJ, com apoio do Curso de Administra¢do do ITR, voltada para

todos os alunos do ITR e comunidade em geral da regido.

O objetivo deste evento é impactar pessoas levando conteldo pratico e de qualidade com
conceituados profissionais de forma dindmica, com workshops/oficinas a fim de agregar
conhecimento. O evento é totalmente aberto ao publico em geral, ndo sendo requisito, algum
conhecimento académico, objetivando levar aos interessados as temdticas aplicadas, para que eles

possam se capacitar para o mercado.

De uma forma geral, como resultado esperado, seria atingir o publico-alvo, sendo todos
aqueles que estdo interessados em se capacitar, que queiram ampliar seu networking e aprimorar seus
conhecimentos dentro de sua area. Gerar um estreitamento entre as comunidades, fazendo parte do
desenvolvimento de Trés Rios/RJ e regido, tendo capacitado propensos profissionais/empreendedores
a entrarem ou se manterem no mercado de forma mais efetiva, ao mesmo tempo que possa gerar

profissionais/empreendedores melhor capacitados para a regido.
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Figura 11 — Banner de divulga¢do da IV Semana Académica de Capacitacdo do Curso de
Administragdo do ITR/UFRRJ

Qual chave abrira a porta dos seus sonhos?
Fonte: EV033-2023 - Proext

7.3.3 Feira de Estagios e Oportunidades do ITR

Evento apoiado pelo curso de Administra¢do do ITR, sendo em 2022 a sua 52 edigcdo de um
evento anual, promovido pela Ad Junior Consultoria e Projetos, empresa junior vinculada ao Instituto
de Trés Rios UFRRJ, com engajamento dos discentes do curso e do instituto, com apoio do Curso de
Administracdo do ITR, voltado para todos os alunos do ITR, empresarios e comunidade em geral da
regido. Em suas duas primeiras edicoes, o evento foi presencial e, em 2020 e 2021 online, em 2022

retornado ao formato presencial.

Tem como eixo, temas relacionados com empregabilidade e empreendedorismo onde durante
o evento, serdo realizadas palestras, workshops, quadros de discussGes e stands de curriculos, onde
sdo apresentados conhecimentos e interacbes de modo a fornecer atualizacdo sobre praticas
relevantes ao tema para os alunos/comunidade que almejam melhorar suas condi¢Ges de acesso ao
mercado de trabalho, e alternativas para as empresas do entorno da area de influéncia do ITR/UFRR]J
para divulgar suas atividades e demandas de recursos humanos e oportunidades. O objetivo principal
do evento é estreitar os lagcos da nossa Universidade com as empresas locais, fomentar a
empregabilidade, tanto de nossos estudantes como da comunidade em geral. E para além disso, tem

como objetivo nos aproximar da comunidade e fazer parte do desenvolvimento de Trés Rios e regido.
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Figura 12 — Post de divulgacdo V Feira de Estagios e Oportunidades do ITR

PARTICIPE DA

@ FEIRA DE ##+*
N>

Coleta de curriculos

Palestras, stands e
expositores para workshops.

(J
=t
Local: UFRRJ/ITR N

Para mais informagées:
adjunior.presidencia@gmail.com

Fonte: EV427-2022 - Proext

7.3.4 Semana Académica de Administra¢ao do ITR

Evento apoiado pelo curso de Administragao do ITR, sendo em 2022 a sua décima edigao,
promovido pelo CAAD (Centro Académico de Administracdo) com engajamento dos discentes do curso,
vinculado ao Instituto de Trés Rios-UFRRJ, com apoio do Curso de Administra¢do do ITR, voltada para

todos os alunos do ITR e comunidade em geral da regido.

O objetivo deste evento é levar o conhecimento académico para fora dos muros da
universidade, agregando conhecimento técnico/cientifico tanto para discentes, como para a
comunidade em geral, através de profissionais e académicos, por meio de palestras, workshops,
oficinas. O evento é aberto ao publico em geral, ndo sendo requisito, algum conhecimento académico,
objetivando levar aos interessados as tematicas aplicadas, para que eles possam se capacitar para os

mais diversos fins.

O resultado esperado é atingir o publico-alvo, todos aqueles que estejam interessados em
aprimorar seus conhecimentos. Criar e fomentar o estreitamento entre as comunidades, fazendo parte

do desenvolvimento de Trés Rios/RJ e regido em termos de conhecimento académico/profissional.
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Figura 13 — Post de divulgacdo X Semana Académica de Administra¢do do ITR - 2022

X SEMANA ACADEMICA DE ADMINISTRAGAO |
~

A evolucdo € constante, comece agora!

DIAS 05, 06, 08 E 09
DE SETEMBRO DE 2022
INSTITUTO TRES RIOS - UFRRJ

Fonte: Site - Eventos ITR®

Figura 14 — Post de divulgacdo para participacdo protagonista de discentes para XI Semana
Académica do Curso de Administracdo do ITR — Edicdo 2023 a ser realizada.

Entreem
contato
com o CAAD!

N

Seja voceé também um

= ALINO
% W

LIEVEN

Fonte: Instagram °- Centro Académico de Administragdo — CAAD (Gestdo Eleven)

° https://itr.ufrrj.br/portal/x-semana-academica-de-administracao-transformacao/
10 https://www.instagram.com/p/CtI5q-ePN4K/
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7.3.5 Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT)

A SNCT tem como objetivo mobilizar a populacdo, especialmente criangas e jovens sobre
temas e atividades de ciéncia e tecnologia, incentivando participacdo na cientifica e a inovagdo. A
proposta da semana é destacar a importancia da ciéncia e tecnologia na vida de todos e,
proporcionando uma oportunidade para a sociedade conhecer e interagir com os resultados, a

relevancia e os impactos da pesquisa cientifico-tecnolégica.

A Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia - SNCT foi estabelecida pelo Decreto Federal de 9
de junho de 2004 e ocorre anualmente em outubro, sob coordena¢do do Ministério da Ciéncia,

Tecnologia e Inovagdes - MCTI.

O evento envolve colaboragdo e participacao de diversas entidades, e no ambito do instituto,
possui a participacdo de docentes, técnicos e discentes na elaboragdo nas mais variadas a¢des como:
palestras, cursos, oficinas, mostras, experimentos didaticos e cientificos, visitas técnicas, debates,
visita as escolas, etc., com um efeito transversal entre os conhecimentos e multiplicador com relevante

intuito de inclusdo social.

Figura 15 — Post de divulgacdo de evento da Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT) 2022

Transformacao Digital e Tecnolédgica:
Uma viagem por 200 anos de tecnologia
da informacao e comunicacgdo até os
dias de hoje

Dia 19 de Outubro — 9:00 as15:00
Auditério do ITR

Organizador:
Prof. Robson Tavares

Apoio:
Thiago Bernardes

N
SEMANA {
NACIONAL DE W
CIENCIAE >

TECNOLOGIA UFRR]

Fonte: Instagram - Coordenagao do Curso de Administra¢do do ITR
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Dentre os principais objetivos da Semana nacional de Ciéncia e Tecnologia, de acordo como

Governo Federal'?, estdo:

e  Promover eventos e agdes de divulgagdo e popularizagdo da ciéncia que estimulem
a curiosidade cientifica, o carater inquiridor e o pensamento critico dos cidadaos;

e  Promover agles abrangentes de divulgacdo e socializagdo de conhecimentos
cientificos, ndo apenas originarios de estudos e pesquisas académicas, mas dos
saberes e fazeres dos povos e comunidades tradicionais;

e Estimular alivre circulagdo e apropriagao do conhecimento em todas as camadas da
sociedade brasileira, em especial as socialmente vulneraveis;

e  Estimular a realizagdo de atividades e a produgdo de material para divulgagdo junto
a meninas e mulheres;

e  Promover acGes e programas participativos e plenamente acessiveis, que visem a
ampliagdo da abrangéncia, da circulagdo e da multiplicagdo de atividades
institucionais de divulgagdo e popularizagdo da ciéncia;

e  Valorizar eventos cientifico-culturais e a¢des de divulgagdo e popularizagdo da
ciéncia, que estimulem praticas interdisciplinares ou transdisciplinares como
palestras, cursos, oficinas, mostras, exposi¢cdes, festivais, concursos, desafios,
atividades que conectem arte e ciéncia e outras a¢des de divulgagdo para o publico
em geral ou setores especificos;

e Aumentar o nimero de Municipios e Estados que desenvolvem atividades e eventos
de popularizagdo da ciéncia, bem como do publico atendido e sua abrangéncia.

Figura 16 — Atividade da Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia 2023 — Mostra de Acervos no
Instituto de Trés Rios - Transformacdo Digital e Tecnoldgica

SNCT 2022

Instituto de Trés Rios UFRRJ

Fonte: EV133-202 — Proext

n https://semanact.mcti.gov.br/o-que-e-a-semana-nacional-de-ciencia-e-tecnologia/
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7.3.6 Banco de Curriculos ITR

O Banco de Curriculos do ITR consiste em um sistema, baseado em banco de dados, disponivel
a alunos e ex-alunos do ITR, comunidade e empresas da regido. O banco consiste em trés principais
elementos: cadastro de curriculos, cadastro de vagas pelas empresas cadastradas e acesso aos
curriculos pelas empresas cadastradas para triagem de curriculos. Apds pesquisa de mercado realizada
pela empresa junior ADJunior, verificou-se a demanda por essa base de dados para recrutamento de
alunos do ITR, principalmente para vagas de estagio. O produto é fruto de parceria entre a ADJUnior,
CETIC do ITR e professores do curso de Administracdo. O projeto atende a uma demanda crescente de
integracdo entre o mercado de trabalho e suas demandas, e a universidade e seu conhecimento. O
Banco de Curriculos do ITR, que a principio tinha o foco em alunos e ex-alunos do ITR, tem hoje seu
escopo ampliado para comunidade em geral, visando reduzir as lacunas entre as partes interessada no

mercado de trabalho de forma inovadora.

O projeto em questdo, ndo deve ser considerado produto pronto, necessitando de constante
evolugdo e para tal, demanda constantemente manutenc¢ao e aprimoramento, fomentando assim, a
participacdo constante de docentes, técnicos e discentes como protagonistas da sua melhoria

constante.

Figura 17 — Site do Banco de Curriculos do ITR

BANCO DE
CURRICULOS

DOITR UFRR)

Cadastre-se Ja sou cadastrado
Perfil e-mail

& CANDIDAT! RESA

e-mail

oo armail receberd notficagBes sobre vaga & o senha

— [ o |

confirme sua senha .

[ cossmoas |

Fonte: Site 12— Banco de Curriculo do ITR

12 https://itr.ufrrj.br/curriculos/
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O Curso de Administragdo do ITR trabalha junto as instituicGes da universidade apoiando e
incentivando a participacdo docentes/técnicos e sobre tudo, a inclusdo dos discentes nas agdes
promovidas sob responsabilidade desses docentes/técnicos, com vias a fomentar a inclusdo
protagonista dos discentes nestas a¢des, gerando um entendimento maior do seu papel na sociedade,
indo além do seu conhecimento e atividades académicas, relacionando-se diretamente com a

sociedade.

Importante salientar que todas as a¢des de extensao descritas, sdo apenas exemplos de a¢des
executadas, apoiadas pelo curso de Administracdo do ITR, mas que ndo se limitam a apenas estas,
podendo ao longo do tempo serem desenvolvidas novas acbes, sendo o que se espera para a
universidade, objetivando a manutencao e a evolugdo constante na relacdo entre ensino, pesquisa e

extensao.

Estas acOes colaboram efetivamente para as estratégias de aplicacdo da Curricularizacdo da
Extensdo, tanto termos de seu percurso formativo, em conformidade com a Deliberacdo n226/2022
do CEPE, de 26 de janeiro de 2022, que regulamenta a insergao curricular das atividades de extensao
cursos de Graduagao da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro — UFRRJ, como em sintonia com

premissa da funcdo do protagonismo discente, como a utilidade pra a sociedade como um todo.
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8 SISTEMA DE AVALIACAO DO PROCESSO DE ENSINO E DE APRENDIZAGEM

A avaliacdo de ensino e aprendizagem é uma etapa crucial no processo educacional, pois
permite medir o progresso dos alunos e fornecer feedback para aprimorar o processo de ensino. No
entanto, é fundamental ressaltar que a importancia das formas de avaliagdo vai muito além da simples

memorizagdo de conteudo.

A avaliagdo tradicional, focada na memorizagao e na repeticdo mecanica de informagdes, pode
ser um obstaculo para o desenvolvimento pleno do potencial dos estudantes. Quando o Unico objetivo
é a memorizacdo de dados, os alunos muitas vezes se limitam a decorar informacdes sem compreender
o significado por tras delas. Isso leva a um aprendizado superficial e pouco duradouro, com pouca

aplicabilidade no mundo real.

Para garantir que a avaliagcdo cumpra sua funcdo essencial de medir a aprendizagem efetiva, é
necessario adotar abordagens mais abrangentes e inclusivas, conforme descrito no tdpico sobre
Metodologias deste PPC. As avaliagdes devem buscar avaliar a capacidade dos alunos de entender

conceitos, aplicar o conhecimento em contextos praticos e analisar criticamente as informacgdes.

Uma alternativa promissora é a avaliacdo formativa, que ocorre de maneira continua ao longo
do processo de aprendizagem. Ela oferece oportunidades para que os alunos recebam feedback
constante, identifiquem suas lacunas de conhecimento e tenham a chance de corrigir suas falhas. Isso
encoraja o desenvolvimento de habilidades de pensamento critico, resolucdo de problemas e

aprendizado autébnomo, habilidades essenciais para o sucesso na vida e na carreira.

Outra abordagem valiosa é a avaliagdo por competéncias, na qual os alunos sdo estimulados a
aplicar seus conhecimentos em situagdes reais e resolver desafios do mundo atual. Essa modalidade
de avaliacdo reconhece que o conhecimento ndo é um fim em si mesmo, mas sim uma ferramenta
para enfrentar os desafios da sociedade, estimulando o desenvolvimento de habilidades praticas e a

capacidade de trabalhar em equipe.

Sendo assim, as boas praticas de avaliagao de ensino e aprendizagem, sdo consideradas pelo
curso de Administracao do ITR como pilares fundamentais para uma educacdo de qualidade. Ao evitar
a mera memorizagao e promover a compreensdo profunda dos conteudos, as avaliagGes formativas e
baseadas em competéncias, capacitam os alunos a se tornarem individuos criticos, criativos e
preparados para enfrentar os desafios do mundo contemporaneo. Essa abordagem pedagdgica
contribui para o desenvolvimento de cidaddos mais preparados e engajados, capazes de aplicar seu

conhecimento de forma significativa e transformadora na sociedade.
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Com base nas premissas explicitadas anteriormente, aliadas com as Diretrizes Curriculares
Nacionais para os cursos de graduagdao em Administracdo, estabelecidas pelo Conselho Nacional de
Educacdo (Resolucdo CNE/CES n?. 05 de 14 de outubro de 2021), a qual define em seu Cap. V, sobre a
avaliacdo das atividades:

Art. 82 A avaliagao da aprendizagem ao longo do curso, nos diversos componentes
curriculares, deve ser organizada como um reforco ao aprendizado e ao
desenvolvimento das competéncias.

§ 12 As avaliagGes da aprendizagem e das competéncias devem ser continuas e
previstas como parte indissocidvel das atividades académicas.

§ 22 O processo avaliativo deve ser diversificado e adequado as etapas e atividades
do curso.

§ 32 O processo avaliativo pode se dar sob a forma de monografias, artigos
cientificos, resenhas criticas, planos de negdcios, exercicios ou provas dissertativas,
apresentacdo de seminarios e trabalhos orais, relatdrios, projetos e atividades

praticas, entre outros, que revelem o aprendizado e promovam a produgdo autoral
dos estudantes, de forma individual e em equipe

E ainda na forma institucional, o curso segue as diretrizes da Deliberacdo n2 117/2023 de 23
de marco de 2023, no que tange a aprovacdao do Regulamento da Graduacdo da UFRRJ, deliberando
em seu Cap. I, Art. 99, “As avaliacGes da aprendizagem sdo consideradas mecanismos de verificagao
do aproveitamento como diagnéstico do nivel de aprendizagem de conhecimentos e desenvolvimento

de habilidades conforme os objetivos e conteldos propostos no programa do componente curricular”.

Dessa forma, cabe ao docente avaliar e aplicar a melhor metodologia de avaliagao, condizente
com o componente curricular aplicado e seguindo os preceitos estabelecidos por este PPC, assim como

as orientacdes da DCN e regramentos especificos do Regulamento da Graduacdo da UFRRJ.

Valendo-se destas consideragGes, a verificagdo do rendimento escolar, que constitui etapa
obrigatéria do sistema didatico, observada por toda a Universidade, guarda natureza e
comportamento idénticos, segundo as normas ora estabelecidas. Complementa normas regimentais
sobre a verificacdo do rendimento escolar e fixa os critérios a serem observados na habilidade dos

alunos matriculados nos cursos de graduacao.

O rendimento escolar em cada disciplina sera avaliado ao longo do periodo letivo regular,
respeitando o calenddrio escolar, correspondendo a, no minimo, duas avaliagdes, de acordo com a
opc¢do do docente responsdvel, supervisionado pela Chefia do Departamento. Serdo estimulados,
como métodos avaliativos, a inser¢do de processos que privilegiem a capacidade analitica na solucdo

das questdes propostas, tanto na forma individual quanto em equipe.
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Quanto ao instrumento de avaliagdo, ndo serd permitido ao docente aplicar uma unidade
avaliativa com avaliagbes exclusivamente compostas de questdes de multipla escolha. No caso de
aplicacdo de avaliacdo oral ou de desempenho puramente fisico, ela sera realizada na presenca de

banca composta por no minimo trés docentes.

Os instrumentos de verificagdo do rendimento escolar deverdao ser elaborados de sorte a
permitir resolucdo dos quesitos propostos no prazo correspondente a duragcao da prova. Nesse caso,
e de acordo com diretrizes institucionais, em nenhuma hipdtese uma prova tera duragdo efetiva

superior a quatro horas.

Serd facultada aos graduandos, em cada disciplina, uma Unica prova opcional, a ser realizada
no encerramento do periodo e no prazo maximo determinado pelo Calendario Académico divulgado
pela PROGRAD no inicio de cada periodo letivo, podendo envolver toda a matéria lecionada na
disciplina, inclusive aos que, ndo tendo alcancado a média suficiente com as verificagdes regulares,

tenham, entretanto, a possibilidade de, desse modo, atingi-la.

O rendimento escolar final em cada disciplina serd expresso por notas de 0 (zero) a 10 (dez),
computadas até a primeira casa decimal. No caso das Atividades Académicas (como Estagio e Oficinas,
e/ou complementares) o rendimento escolar serd expresso através de notas de O (zero) a 10 (dez),

computadas até a primeira casa decimal.

O langamento do rendimento escolar referente ao Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC)
seguira a sistematica através do cumprimento ou descumprimento desse elemento formativo com o
conceito “aprovado” para as situa¢gdes de cumprimento e “reprovado” para as situagdes de ndo

cumprimento.

As formas e datas das verificagdes de aprendizagem (provas escritas ou orais, trabalhos
praticos ou tedricos, projetos, semindarios ou outros) sdo estabelecidas pelo professor responsavel pela

disciplina, sob a supervisdo da Chefia do Departamento.

Os simbolos abaixo relacionados indicam a condi¢dao académica do estudante nas disciplinas
apods o término do periodo letivo, conforme descrito no Art.112, § 22, do Regulamento da Graduagao

(2023):

I. APR — Aprovado por média — Aluno aprovado com média maior ou igual a 5,0.

Il. REP — Reprovado por média — Aluno com média inferior a 5,0.

Ill. REPF — Reprovado por falta — Reprovado por ndo atender os critérios de assiduidade.
IV. MATR — Matriculado — Matriculado na turma.

V. TRANC —Trancado — Matricula trancada na turma.

VI. INCORP—-Incorporado — Fez o componente durante a mobilidade estudantil.
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VII. UMP — Cumpriu — Fez o componente na UFRRJ em outro curso anterior e aproveitou o
componente curricular no curso atual.

VIIl. TRANS —Transferido — Fez o componente em outra instituicdo e aproveitou na UFRRJ.
IX. CANC — Cancelado — Matricula em turma cancelada.

X. DISP — Dispensado — Aproveitou o componente e foi dispensado

Sdo condi¢Ges de aprovacdo a obtencdo de nota final igual ou superior a 5 (cinco) é
determinado pelo Regulacdo da Graduagdo da UFRRJ vigente e a frequéncia minima de setenta e cinco

por cento nas atividades curriculares do ensino presencial.

Ainda segundo o Regulamento da Graduagao, os critérios de avaliacdo devem ser divulgados
de forma clara, constando no plano de curso do componente curricular. As formas e datas de
verificacGes (provas escritas ou orais, trabalhos praticos ou tedricos, projetos, seminarios ou outros)
serdo estabelecidas pelo(s) docente(s) responsdveis pelo componente curricular, em conformidade

com as especificagdes para cada componente e especificidades da turma.

Demais regras e orientacdes referentes ao sistema de avaliacdo do ensino e aprendizado, sdo
regidos pelo Regulamento da Graduagao da UFRRJ vigente, sendo assim, deve ser consultado como
documento regulatdrio e orientativo em relagdo a questdo, como documento acessério a este PPC, de
forma que possa definir os detalhes do processo de avaliagdo no ambito da graduac¢do do curso de

Administra¢do do ITR.
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9 SISTEMA DE AVALIACAO DO PROJETO DE CURSO

O Plano Pedagdgico de Curso (PPC) trata-se de um balizador de estratégias e acGes para o
curso de Administragao, porém nao deve um ente estanque, haja vista os avangos e transformagoes,
tanto em termos sociais como profissionais, necessitando assim de um processo de melhoria

constante, objetivando formar profissionais e cidadaos sempre atualizados com o mundo atual.

Dessa forma, o Nucleo Docente Estruturante (NDE), de acordo com a Parecer n? 4/2010 do
CONAES, visa contribuir ndo s6 para desenvolvimento da criacdo e implementacdo do projeto
pedagdgico do curso de graduacdo, mas vai mais além, com vias do desenvolvimento dele,

contribuindo para sua consolidagdo.

O presente documento, é fruto de avaliagdes discussGes no ambito do NDE, os quais sdo de
suma importancia para a melhoria constante do curso. As discussGes regulares, com debates e
incorporacdes de novas ideias, fatos, dados que permeiam tanto o ambiente interno do curso como
as externalidades do mundo contemporaneo, fomentam a capacidade de incorporagdes de novas

praticas agregadoras a qualidade do curso.

Um dos indicadores objetivos para avaliacdo do desempenho do curso e consequentemente
seu projeto é o ENADE (Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes), sendo uma avaliag¢do
conduzida pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), érgdo
vinculado ao Ministério da Educacdo (MEC) do Brasil. Esse exame é aplicado periodicamente para
avaliar o desempenho dos estudantes dos cursos de graduacdo em relacdo aos conteldos

programaticos, suas habilidades e competéncias desenvolvidas ao longo do curso.

Sendo o curso de Administracdo submetido as DCNs estabelecidas pelo MEC, os estudantes
que ingressam nos cursos de graduacao sao obrigados a participar do ENADE e, dependendo do ciclo
de avaliagdo, devem fazer a prova em data especifica de seu curso, juntamente com outros alunos de
cursos afins em todo o pais. O ENADE abrange diferentes dreas de conhecimento e busca avaliar ndo

apenas o conhecimento tedrico, mas também habilidades e competéncias especificas de cada curso.

O ENADE tem como objetivo fornecer informagdes que possam contribuir para a avaliacdo e o
aprimoramento da qualidade do ensino superior no pais. Além disso, o exame é um componente
importante no calculo dos indicadores de qualidade dos cursos e das instituicdes de ensino superior,
como o Conceito Preliminar de Curso (CPC) e o indice Geral de Cursos (IGC) e tais indicadores devem

ser considerados no monitoramento e avaliagdo periddica do projeto de curso.

Dentre os subsidios para avaliagdo do curso e consequentemente seu projeto,

institucionalmente implantada na UFRRJ e de grande importancia para os cursos de graduacdo,




U FRRJ Projeto Pedagdgico

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL Curso de Graduagdao em Administragdao —ITR

encontraram-se as a¢des da Comissao Prépria de Avaliagdo (CPA), sendo formada por membros de
todos os segmentos (discente, docentes, técnicos e sociedade) e com amplitude em todos os campus

(Seropédica, Nova Iguacu, Trés Rios e Campos de Goytacazes).

Sendo a Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA) da UFRRJ, composta por membros de cada
Campus da instituicdo, em conjunto com outras esferas da universidade, essa equipe planeja, analisa
e sistematiza o processo de avaliacdo, exercendo sua autonomia nesse processo de avaliacdo,
abrangendo desde a coleta de dados até a divulgacdo dos resultados e posterior encaminhamento
para planos de acdo. Anualmente, tem como incumbéncia a elaboragdo de relatérios que também sdo

enviados ao MEC, considerando todo o sistema avaliativo.

Dentre suas atribui¢des institucionais, conforme seu regimento, Cap. V, Art. 15, as seguintes

atividades com vias ao apoio institucional:

a) A condugdo e a sistematizagdo dos processos internos de auto avaliagdo da UFRRJ,
observando as dimensdes indicadas pelo SINAES.

b) Trabalhar de acordo com a legislagdo vigente, através de leis, normas, decretos, portarias,
acompanhando as atualizagGes e respeitando variagdes das diferentes dreas de atuagdo.

c) Desenvolver estudos, seminarios, projetos e programas que deem subsidios as politicas de
avaliagdo dentro da Instituigdo.

d) Propor grupos de trabalho, subcomissdes de avaliagdo, consultores para fins especificos,
guando necessario.

e) Elaborar, analisar relatorios, emitir pareceres e encaminhar aos setores competentes.

f) Desenvolver o relatoério anual (parcial ou integral, conforme normatizacao) de atividades de
auto avaliagdo.

g) Divulgar as atividades desenvolvidas e resultados dentro da lei.

h) Acompanhar, de acordo com agenda comunicada previamente e colaborar com os tramites
das avaliagdes externas, segundo SINAES, como visitas in loco de comissdes externas de
avaliagdo institucional, dos cursos de graduagdo e dos cursos e programas de pds-graduagao,
guando necessario;

i) Acompanhar resultados do ENADE, assim como resultados das avaliages institucionais, de
curso e os indices de qualidade.

j) Propor estudos aos colegiados dos cursos de graduagdo sobre os processos de avaliagdo
externa realizado pelo INEP.

k) Cabe a CPA dar a mais ampla publicidade a todas as suas atividades.

Neste contexto de suas atividades, a CPA, disponibiliza para toda a comunidade académica o
retorno de suas analises, utilizando canais de comunicagdo proprios da universidade. Além disso, os
relatdrios sdo enviados aos gestores dos diferentes setores, servindo como base para suas tomadas de
decisdo, com o objetivo de buscar a exceléncia na implementacdo de seus respectivos planejamentos.
Esses planos, por sua vez, devem estar em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional

da Universidade (PDI/UFRRJ).

Desta forma, os relatérios e indicagGes provenientes da CPA, tanto em termos mais
abrangentes da universidade, como em termos especificos relacionados a medicGes externos como

ENADE e avalicbes do INEP, de forma sistematizada, servirdo de retroalimentacdo objetiva para o
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acompanhamento dos discentes, dentro do ambito do curso, tanto ao nivel do NDE em suas
atribuices consultivas periddicas e permanentes como ao nivel do colegiado de curso decidindo por
institucionalizacdo de praticas aplicadas ao curso, visando o objetivo inicial de dar uma melhoria

continua ao curso, em face do desenvolvimento

O PDI da UFRRJ (2023-2027), cita a criagdo de um sistema de acompanhamento dos egressos,
visando monitorar o seu acompanhamento. O objetivo é contribuir para a formacdo continua de
alunos que concluiram o curso, buscando o aprimoramento tanto do curso de graduagdo, buscando
mitigar fraquezas e ameacas, e potencializar for¢as e ameacas do ambiente em rela¢cdo ao ambiente
externo a universidade. Isso requer canais de relacionamento com os egressos e indicadores para
monitorar suas atividades em relacdo aos objetivos dos cursos. Esses canais também servem para
divulgar oportunidades aos ex-alunos e identificar possiveis demandas para cursos de extensdo e pds-
graduacdo. A Pré-reitoria de Gradua¢do (PROGRAD) mantém o Portal dos Egressos!® com o objetivo

de a coletar informacdes sobre a atuacao dos ex-alunos.

Os egressos do curso sdo parte importante dos eventos regulares do curso, onde sdao
frequentemente convidados a participarem das atividades de extensdo, por meio de palestras,
workshops, cursos, de forma a manterem um vinculo extra institucional, mas de grande valia tanto
para o curso em termos de atualizacdo de suas atua¢des no mercado e sociedade, como exemplos de

vivéncia para os discentes.

Além destas praticas, o curso conta com uma comissdo de docentes, pertencentes ao
colegiado do curso, com a incumbéncia de desenvolver, aplicar e monitorar atividades relacionadas

aos egressos do curso, de forma continuada.

Sob a d6tica de uma gestdo de uma gestdo mais aprimorada e profissional do curso,
contribuindo diretamente para a avaliacdo do projeto do curso, a Prograd em parceria com a DAACG,
no ano de 2023, elaborou e prop6s um Plano de Gestdo a ser desenvolvido de forma customizada
para cada curso de graduagdo, com objetivos administrativos de atender as rotinas e procedimentos
relacionados as condi¢Oes de oferta do Curso nos diversos niveis de gestdo, e objetivos académicos de
executar o Projeto Pedagdgico do Curso, com foco em efetivar a formacao registrada, acompanhando,

avaliando e desenvolvendo atividades para o alcance do perfil do egresso definido.

O Plano de Gestdo esta organizado em 4 elementos principais ordenando as atividades

desempenhadas pela Coordenacgao do Curso. Incialmente apresenta-se a visao geral do plano, com a

13 http://rl.ufrrj.br/egressos/
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classificagcdo dos niveis de atuagdo, as a¢des e a periodicidade. S3o elencadas as atividades principais

que serao discriminadas em outro elemento do plano.

A coordenagdo de Curso utilizard em seus processos administrativos o Sistema Integrado de
Patrimonio, Administracdo e Contratos — SIPAC / SIGAA e demais recursos institucionais e das
Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo, para captacdo de dados e informagdo com vias a gestdo

do curso, aplicado ao Plano de Gestao.

Em relagdo aos participantes, a Gestdo Académica Administrativa da Coordenacdo (NDE e
Colegiado do Curso) é compartilhada com os Conselhos de Unidade (CONSUNI e PRO-REITORIAS e suas

unidades), sendo stakeholders (partes interessadas) do Plano de Gestdo.

O Plano de Gestao possui a¢oes, indicadores, metas, competéncias e periodicidades definidas,
servindo como uma importante ferramenta de gestdo para o curso, trazendo formas mensurdveis de
avaliacdo, planejadas e objetivas, pois como sintetizado por um Deming (1992): ndo se gerencia o que
nao se mede, ndo se mede o que ndo se define, ndo se define o que ndo se entende, ndo ha sucesso

no que ndo se gerencia.

A seguir sdo exemplificados alguns indicadores que fazem parte do Plano de Gestdo (em
construcdo) no qual devera estar detalhado outros mais pertinentes ao curso como suporte aos

mecanismos de gestdo do curso.

Uns dos indicadores mais relevantes para os cursos universitarios em geral é o ENADE (Exame
Nacional de Desempenho dos Estudantes), sendo uma prova escrita, aplicada anualmente, usada para
avaliacdo dos cursos de ensino superior brasileiros. A aplicacdo da prova é de responsabilidade do

INEP, uma entidade federal vinculada ao Ministério da Educacéo (MEC).

O curso de Administracdo do ITR tem se mantido na faixa 4 de avalia¢cdo ao longo dos ultimos
anos como descrito no quadro 13. N3o apenas a nota final do exame deve ser levada em consideragao,
pois, a partir dos dados disponibilizados pelo INEP, outros indicadores podem ser utilizados para gestao

do curso.

Quadro 13 — Histdrico dos indices do Curso - ENADE
ANO \ ENADE \ CPC* (1) \ CC *(2)

2022 4 3

2018 4 4

2015 4 - 4
2012 4

Fonte: emec.mec.gov.br. —Adaptado pelo autor

*(1) Resultado do Conceito Preliminar de Curso (CPC continuo e faixa)
*(2) Conceito de Curso (CC continuo e faixa) resultante da avaliagdo in loco.
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O quadro 14, demonstra o acompanhamento de ocupagdo de vagas, metodologia
desenvolvida pela Prograd e acompanhada periodicamente pela coordenagdo do curso, com o intuito
de monitorar a relacdo de evasdo x retencdo dos discente servindo de insumo para agées de busca
ativa preditiva de alunos em vias cancelamento/evasdo ou a¢des mais estratégicas em relacdo a
retencdo/evasdo.

Quadro 14 — Balango de Ocupacgao de Vagas Residuais

P°s;"ft: na NOME DO CURSO v:::gsd:e V::fd:g ATIVOS FORMANDOS TRANCADOS TOTAL P'evr'ii’;. STLgprc)(S) V:)g‘:pN

20/05/23 |ADMINISTRACAO NOTURNO - TRESRIOS | 60 0 297 2 8 07 | 8 240 67 | 127,9%
24/05/23 |ADMINISTRACAO NOTURNO - TRESRIOS | 60 0 297 2 10 39 | 8 240 69 | 1288%
01/06/23 |ADMINISTRACAO NOTURNO - TRESRIOS | 60 0 294 2 13 39 | 8 240 69 | 1288%
11/10/23 |ADMINISTRACAO NOTURNO - TRESRIOS | 60 0 270 3 11 24 | 8 240 4a | 1183%

Fonte: Prograd (2023) — Adaptado pelo autor

O quadro 15, indica a relagdo efetiva de alunos matriculados e diplomados entregues ao
mercado e sociedade, tornando-se um importante parametro do quanto os egressos estdo atingindo
seu objetivo final de conclusdo do curso.

Quadro 15 — Quantidade de alunos matriculados, ingressantes e diplomados, por curso de
graduagdo, no ano de 2022

Matriculados Ingressantes Diplomados

2022.1 e 2022.2 2022.1 e 2022.2 2022.1 e 2021.2
Nome do Curso Céd Area Turno (NI) (NDI)

12 Sem 22 Sem 12 Sem 22 Sem Total 12 Sem 22 Sem Total
(2022-1) (2022-2) (2022-1) (2022-2) (2022-1) (2021-2)

Administragdo - Trés Rios | 63 |CSA| N 237 222 45 45 2 7 9

Fonte: PDI (2023) SIGAA/UFRRJ em 17/01/2023 a 21/01/2023 (para Indicadores do TCU Relatério de Gestdo 2022)

O Indicador de Avalicdo institucional de Disciplinas, sendo um indicador interno, com ag¢do
coordenada pela Comissdo Prépria de Avaliagdo da UFRRJ (CPA), em interlocucdo direta com a Pré-
reitoria de Graduacdo (Prograd) e a Pré-reitoria de Planejamento, Avaliacdo e Desenvolvimento
Institucional (Propladi), disponibiliza de forma individualizada indicadores a partir de pesquisa com
discentes e docentes a cada periodo, com percepgdes sobre o componente curricular do periodo
anterior cursado. Tais dados, podem ser consolidados, como no quadro 16, ou tratados
individualmente com o intuito de trazer retorno para a¢des em relagdo a melhorias para o curso,
guanto a percepc¢do de desempenho dos componentes curriculares.

Quadro 16 — Avaliacdo Institucional de Disciplinas

o Periodos
Indices
2022.2
Nota média das disciplinas aplicadas ao curso 8,44 8,33 8,57
Total de turmas avaliadas 31 22 39
Total de discentes 943 648 768

Fonte: SIGAA/UFRRIJ - Relatdrio Sintético da Avaliagdo Institucional dos Docentes por Departamento — Adaptado pelo Autor

Portanto, o Plano de Gestao e seus indicadores, aliada ao suporte oferecido pela CPA, dardo
subsidios a gestdo académica do curso em aplicacdes de acgbes visando o atingimento de seus
objetivos.
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10 RECURSOS HUMANOS E GESTAO ACADEMICA

A gestdo do Curso é executada pela coordenacdo do curso, eleita pelo corpo docente e
discente (investido através de Portaria pela Reitoria da UFRRJ), além do Nucleo Docente Estruturante
(NDE) e Colegiado do Curso, regidos pelo Regulamento da Graduacgdo vigente e Resolugdo CONAES n?
01, de 17 de junho de 2010, no que se trata da Normatizagdo do NDE (Nucleo Docente Estruturante) e

dd outras providéncias.

O Colegiado de Curso, em sua composicdo definida pelo préprio colegiado e portariada pela
Pré-Reitoria de Graduagdo (PROGRAD), visa, estimular e zelar pela integracdo académica e
planejamento do ensino, sendo o colegiado do curso de Administracdo do ITR, composto por:
Coordenador, Vice coordenador, um docente de cada departamento responsavel por disciplina do
curso e outros docentes (segundo proposta do colegiado e deliberagdo do CONSUNI), técnicos
administrativos e discentes, em quantidade e qualidade definidos pelo Regulamento da Graduacdo

vigente.

O Nucleo Docente Estruturante do curso de graduagdo (NDE) é uma comissdo consultiva do
Colegiado do Curso, presidida pelo Coordenador do Curso, conforme estabelecido pela Resolugao
CONAES n2 1, de 17 de junho de 2010 e o Parecer CONAES n2 04, de 17 de junho de 2010, sendo
constituido por docentes com atribuices académicas de acompanhamento, atuante no processo de

concepcao, consolidacdo, avaliacdo e continua atualizagdo do Projeto Pedagdgico do Curso.

O NDE deve ser constituido por membros do corpo docente do curso, que exercam lideranga
académica no ambito do curso, percebida na produgdo de conhecimentos na darea, no
desenvolvimento do ensino, na formacdo geral, e em outras dimensdes entendidas como importantes

pela instituicdo, e que atuem sobre o desenvolvimento do curso.

A curso de Administragao do ITR possui um NDE formado pelo Coordenador do curso, um
representante e vice de cada nucleo de formagdo, de acordo com a proximidade dos temas,

didaticamente divididos em oito dreas de conhecimento:

(i) Nucleo de Humanidades;

(ii) Nucleo Econdmico-Quantitativo;

(iii) Nucleo de Ciéncias Sociais

(iv) Nucleo de Administracdo Geral e Pessoas;
(v) Nucleo de Tecnologia e Operagdes;

(vi) Nucleo de Mercados e Empreendedorismo

(vii) Nucleo Contdbil- Financeiro;
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Quanto a atuagdo da Coordenacdo do curso, esta vai além dos papéis burocraticos, estando
orientada para o acompanhamento pedagdgico do curriculo, onde o coordenador deve atuar como
elemento mediador nas relagdes discentes x docentes e Instituicdo, de acordo com o Regimento Geral

da UFRRJ vigente.

As estratégias pedagodgicas citadas ao longo deste documento, agregam mais valor na
participacdo dos docentes como agentes de transformacdo integrados ao desenvolvimento do
curriculo, permitindo a interdisciplinaridade, através do didlogo permanente nas reunides do Nucleo

Docente Estruturante (NDE), colegiado e Departamentos.

Para isso, no Curso de Administracdo do ITR, os docentes estdo orientados a desenvolver um
papel de instigadores no processo ensino-aprendizagem, contribuindo para o desenvolvimento da
consciéncia critica dos discentes, buscando orientar e aprimorar as habilidades que o futuro
administrador devera possuir, ndo sé por meio de atividades em sala de aula, mas em pesquisa,
extensdo e atividades na empresa Junior, monitorias, iniciacdo cientifica, estdgio curricular obrigatério

e ndo obrigatorio.

Outro aspecto relevante é a importincia docente na presenca continua e marcante junto ao
processo de ensino-aprendizagem, participando e interagindo com os alunos, assumindo papel de

parceiro no desenvolvimento das habilidades e competéncias necessdrias aos administradores.

A despeito disso, o Colegiado do Curso se reline mensalmente para deliberar sobre questoes
estratégicas, taticas e operacionais na administracdo do Curso com o auxilio do Nucleo Docente
Estruturante (NDE), que tem atribuicdo académica de acompanhamento atuante no processo de
concepcao, consolidacdo e continua atualizagdo do projeto pedagdgico do curso, através de discussdes

em reunides periddicas definidas pelo planejamento do curso.

Os Colegiados de Cursos sdao subordinados ao Conselho de Unidade (CONSUNI) do Instituto
Trés Rios, sendo este o érgdgo maximo de consulta e deliberagdo coletiva do Instituto em assuntos
académicos, administrativos e disciplinares, conforme regimento em suas atribuicbes e em

conformidade com o Estatuto da UFRRJ.

O modelo de gestdo académica do Curso de Administracdo do ITR tem por fim, desenvolver e
manter a sinergia entre as partes envolvidas, buscando sempre a melhoria continua do sistema como

um todo.
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10.1 Quadro Docente do Curso

O quadro docente do curso de Administracdo do ITR, descrito abaixo, é formado
principalmente pelos professores do Departamento de Ciéncias Administrativas e Socias (DCAS), em
virtude de sua drea cientifica, porém, com participacdo de outros departamentos em virtude de
especializagbes em dreas relacionadas a componentes especificos. Além disso, ha possibilidades
diversas, de todos os docentes, de todos os departamentos do Instituto Trés Rios, se envolveram em

atividades intercursos, focando na transversalidade do conhecimento e interagdo entre areas na

docéncia, pesquisa e extensao, junto aos discentes dos cursos.

DOCENTES
Regime .

Nome Titulagdo ge Ins\t/il::;ol;al

Trabalho
ANA PAULA PERROTA FRANCO DCAS Doutorado 40H/D.E. Efetivo
ANDRE LUIZ ANJOS DE FIGUEIREDO DCAS Mestrado 40H/D.E. Efetivo
ANTONIO FRANCISCO RITTER FERREIRA DCAS Doutorado 40H/D.E. Efetivo
CAMILA DANIEL DCAS Doutorado 40H/D.E. Efetivo
CARLA WINTER AFONSO DCAS Doutorado 20H Substituto
DAVI RIANI GOTARDELO DCAS Doutorado 40H/D.E. Efetivo
DEBORA VARGAS FERREIRA COSTA DCAS Doutorado 40H/D.E. Efetivo
EVERALDO GAIAO E SILVA DCAS Mestrado 40H/D.E. Efetivo
HERNAN EUFEMIO GOMEZ DCAS Doutorado 40H/D.E. Efetivo
JORGE ALBERTO VELLOSO SALDANHA DCAS Doutorado 40H/D.E. Efetivo
JOSE RODRIGUES DUARTE DCAS Mestrado 40H/D.E. Efetivo
LARISSA EMERICK GOIS DCAS Mestrado 20H Substituto
LILLIAN CHERRINE RODRIGUES DCAS Mestrado 20H Substituto
MARCIO DE LIMA DUSI DCAS Mestrado 40H/D.E. Efetivo
MARIA CRISTINA DRUMOND E CASTRO DCAS Doutorado 40H/D.E. Efetivo
MARIA DE FATIMA BERNARDES DO AMARAL DCAS Mestrado 40H/D.E. Efetivo
PAULO LOURENGO DOMINGUES JUNIOR DCAS Doutorado 40H/D.E. Efetivo
REINALDO RAMOS SILVA DCAS Mestrado 40H/D.E. Efetivo
ROBSON TAVARES DA SILVA DCAS Mestrado 40H/D.E. Efetivo
TATIANA LADEIRA VIDAL DCAS Mestrado 40H/D.E. Efetivo
ANA LISA NISHIO DCEEx Doutorado 40H/D.E. Efetivo
CID DE OLIVA BOTELHO JUNIOR DCEEx Mestrado 40H/D.E. Efetivo
DINA ANDRADE LIMA RAMOS DCEEx Doutorado 40H/D.E. Efetivo
DIOGENES FERREIRA FILHO DCEEx Doutorado 40H/D.E. Efetivo
FERNANDO H. LEMOS RODRIGUES DCEEx Doutorado 40H/D.E. Efetivo
JOAO PAULO DE T. CAMARGO HADLER DCEEx Doutorado 40H/D.E. Efetivo
JOSE LEONARDO RIBEIRO MACRINI DCEEx Doutorado 40H/D.E. Efetivo
LEANDRO RAMOS PEREIRA DCEEx Doutorado 40H/D.E. Efetivo
LUCAS CAMPIO PINHA DCEEx Doutorado 40H/D.E. Efetivo
LUDMILA MACEDO CORREA DCEEx Doutorado 40H/D.E. Efetivo
MANOEL FRANCISCO DE SOUZA PEREIRA DCEEx Doutorado 40H/D.E. Efetivo
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MARIA HELENA FACIROLLI SOBRINHO DCEEx Doutorado 40H/D.E. Efetivo
PABLO MIRANDA GUIMARAES DCEEx Doutorado 40H/D.E. Efetivo
PAULO JOSE SARAIVA DCEEx Doutorado 40H/D.E. Efetivo
ROBERTO SALVADOR SANTOLIN DCEEx Doutorado 40H/D.E. Efetivo
RONALDO RODRIGUES DA SILVA DCEEx Doutorado 40H/D.E. Efetivo
SEBASTIAO FERREIRA DA CUNHA DCEEx Doutorado 40H/D.E. Efetivo
TEOFILO H. PEREIRA DE PAULA DCEEx Doutorado 40H/D.E. Efetivo
ALEXANDRE FERREIRA LOPES DCMA Doutorado 40H/D.E. Efetivo
ANGELA ALVES DE ALMEIDA DCMA Doutorado 40H/D.E. Efetivo
ERIKA CORTINES DCMA Doutorado 40H/D.E. Efetivo
FABIO CARDOSO DE FREITAS DCMA Doutorado 40H/D.E. Efetivo
FABIO SOUTO DE ALMEIDA DCMA Doutorado 40H/D.E. Efetivo
FABIOLA DE SAMPAIO R. GRAZINOLI GARRIDO DCMA Doutorado 40H/D.E. Efetivo
JULIANNE ALVIM MILWARD DE AZEVEDO DCMA Doutorado 40H/D.E. Efetivo
LEONARDO MITRANO NEVES DCMA Doutorado 40H/D.E. Efetivo
LUIS CLAUDIO MEIRELLES DCMA Doutorado 40H/D.E. Efetivo
MAIRA FREIRE PECEGUEIRO DO AMARAL DCMA Doutorado 40H/D.E. Efetivo
MICHAELE ALVIM MILWARD DE AZEVEDO DCMA Doutorado 40H/D.E. Efetivo
OLGA VENIMAR DE OLIVEIRA GOMES DCMA Doutorado 40H/D.E. Efetivo
PATRICIA ANSELMO DUFFLES TEIXEIRA DCMA Doutorado 40H/D.E. Efetivo
SADY JUNIOR MARTINS DA COSTA DE MENEZES DCMA Doutorado 40H/D.E. Efetivo
THAIS ALVES GALLO ANDRADE DCMA Doutorado 40H/D.E. Efetivo
ALLAN ROCHA DE SOUZA DDHL Doutorado 40H/D.E. Efetivo
ANTONIO PEREIRA GAIO JUNIOR DDHL Doutorado 40H/D.E. Efetivo
CARLOS LEONARDO KELMER MATHIAS DDHL Doutorado 40H/D.E. Efetivo
DANIELA SAMIRA DA CRUZ BARROS DDHL Doutorado 40H/D.E. Efetivo
DIANA RAMOS DE OLIVEIRA DDHL Doutorado 40H/D.E. Efetivo
ERICA GUERRA DA SILVA DDHL Doutorado 40H/D.E. Efetivo
JOSE ANGELO RIBEIRO MOREIRA DDHL Doutorado 40H/D.E. Efetivo
JOSE CARLOS CARDOZO DDHL | Doutorado | 40H/D.E. Efetivo
JULIA GOMES PEREIRA MAURMO DDHL Doutorado 40H/D.E. Efetivo
JULIANE DOS SANTOS RAMOS SOUZA DDHL Doutorado 40H/D.E. Efetivo
KENIA CRISTINA PONTES MAIA DDHL Doutorado 40H/D.E. Efetivo
KLEVER PAULO LEAL FILPO DDHL Doutorado 20H Efetivo
LUDMILLA ELYSEU ROCHA DDHL Doutorado 40H/D.E. Efetivo
MARCELA SIQUEIRA MIGUENS DDHL Doutorado 40H/D.E. Efetivo
RAPHAEL CARVALHO DE VASCONCELOS DDHL Doutorado 40H/D.E. Efetivo
RAPHAELA BORGES DAVID BINATO DDHL Doutorado 40H/D.E. Efetivo
RULIAN EMMERICK DDHL Doutorado 40H/D.E. Efetivo
THAIS DE SOUZA CORREA NETTO DDHL Mestrado 20H Substituto
THAIS MIRANDA OLIVEIRA MAGALHAES DDHL Doutorado 40H/D.E. Efetivo
VANESSA RIBEIRO CORREA SAMPAIO SOUZA DDHL Doutorado 40H/D.E. Efetivo
VERLAN VALLE GASPAR NETO DDHL Doutorado 40H/D.E. Efetivo

Fonte: Dire¢do Académica do ITR (2023)
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10.2 Quadro Técnico Administrativo

O quaro técnico administrativo que atende ao curso de Administracdo do ITR, é composto a
partir da criagdo da secretaria académica (geral) do Instituto Trés Rios, conforme o Plano de Trabalho
do Setor, registrado na Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas da UFRRJ (PROGEPE), representando a
consolidacdo de um debate que vem ocorrendo desde 2018 no instituto e tem como proposicao a
qualificacdo e ampliacdo do atendimento ao publico, bem como a reestruturacdo do setor de
secretarias de modo a tornar a gestdao académica e administrativa mais eficiente. Nessa perspectiva,

as principais atividades a serem desenvolvidas pela secretaria sdo:
a) Atendimento as demandas académicas dos discentes;

b) Atendimento a comunidade geral, tais como parentes de discentes, pessoas
interessadas em prestar vestibular para a UFRRJ, pessoas interessadas nos projetos de

extensdo ofertados pela UFRRJ, dentre outras demandas;
c) Atendimento aos servidores da universidade, terceirizados e prestadores de servigos;

d) Atividades administrativas, tais como: recebimento, autenticacdo e emissdo de
documentos; recebimento, instrucdo e movimentacao de processos; confeccionar atas de

reunides de colegiados; secretariar reunioes.

Importante justificar a necessidade da permanéncia de servidor(es) continua e ininterrupta,
por, no minimo, 12 horas, decorrente de atendimento ao publico ou de trabalho noturno, apontando
de forma detalhada o beneficio para o usuario, sendo o curso de Administragcdo do ITR, um dos
beneficiados por este modelo, por se tratar de um curso noturno, com necessidades fora de horario

académico convencional.

Dessa forma, a implantagdo da secretaria unificada, permite a criagdo de um espacgo de
referéncia, com funcionamento de 8 horas da manhd até as 20 horas da noite, beneficiando
principalmente os discentes dos cursos diurnos e noturnos do ITR. De modo complementar, a
secretaria atenderd a comunidade externa a universidade. Nesse formato, pretende-se melhorar

significativamente o atendimento as demandas, bem como criar uma referéncia de espaco.

Os usuarios beneficiados pela criacdo da secretaria unificada serao os discentes, os membros
da comunidade externa, bem como os professores e técnicos administrativos do ITR, incluindo-se as
partes envolvidas com o curso de Administra¢do do ITR. Ademais, a criacdo dessa secretaria tende a
gerar sinergia entre as diversas coordenacfes e departamentos, potencializando o atendimento as

demandas académicas e administrativas dos cursos e departamentos do ITR.
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O Quadro 17 a seguir, relaciona o atual quadro técnico administrativo da secretaria geral
prestadora de servigos ao curso de Administracdo do ITR, conforme descrito anteriormente.

Quadro 17 — Quadro Técnico Administrativo

‘ Nome Funcao
RODRIGO VENTURA DA CUNHA COURA Auxiliar em Administracao
JAQUELANE JORGE ABRAHAO DE ALMEIDA Assistente em Administracao
JOEL BARBOSA DE SOUZA Assistente em Administracdo
JORGE BAPTISTA CANAVEZ Assistente em Administracdo
MARIA HELENA ARAUJO Auxiliar em Administracdao
CAIQUE GIACOMO RAGAZZI Auxiliar em Administracao
ADRIANA EUFRAZIO DUTRA Secretaria Executiva

Fonte: Direcdo Académica do ITR (2023), adaptado pelo autor.*

10.3 Politica de Formagdo Docente Continuada

A formacdo continuada do corpo docente no ensino superior € um tema de grande relevancia
para a qualidade da educagdo e o desenvolvimento das instituicdes académicas. A capacitacdo e a
atualiza¢do constante dos professores sdao fundamentais para acompanhar as transformacgdes sociais,

tecnoldgicas e cientificas que afetam as diferentes areas do conhecimento.

De acordo com Ndvoa (1992), a formagdao docente deve ser entendida como um processo
continuo e permanente, ndo se limitando apenas ao periodo inicial de qualificagcdo profissional. Para
além da formacgdo inicial, é imprescindivel que os docentes estejam engajados em processos de
aprendizagem continua, por meio de cursos, oficinas, palestras, grupos de estudo e outras iniciativas

de atualizacdo pedagdgica e cientifica.

A formacao continuada do corpo docente é especialmente relevante no contexto do ensino
superior, pois os professores sdao responsaveis por formar futuros profissionais, pesquisadores e
lideres em suas dreas de atuagdo. Segundo Freire (1996), o professor é um mediador entre o
conhecimento e o aluno, devendo ser um sujeito critico, reflexivo e constantemente em busca de

novas formas de ensinar e aprender.

O acesso a novas tecnologias e metodologias de ensino é um dos aspectos-chave da formacao
continuada no ensino superior. Autores como Demo (1998) destacam a importancia de integrar a
tecnologia a pratica pedagdgica, permitindo uma abordagem mais dinamica, participativa e alinhada

as necessidades dos estudantes contemporaneos.

14 Protocolo: 23083.054853/2022-16 — SIPAC - Criagdo da unidade de secretaria geral do ITR
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Além disso, a formacdo continuada contribui para o desenvolvimento de uma cultura de
inovacdo e pesquisa nas instituicoes de ensino superior. Segundo Giroux (1997), os professores devem
ser agentes de mudanca, incentivando o pensamento critico e a busca por solugdes criativas para os

problemas da sociedade.

Nesse sentido, as instituicdes de ensino superior tém um papel fundamental na promocgao da
formacao continuada de seus docentes, oferecendo programas de capacitacdo, apoio a participacao
em eventos cientificos e estimulo a produg¢do académica. Autores como Tardif (2002) destacam que a
valorizacdo da formacdo docente é um fator decisivo para a melhoria da qualidade do ensino e da

pesquisa.

De uma forma geral, a formagdo continuada do corpo docente no ensino superior é essencial
para a construgdo de uma educacdo de qualidade, capaz de acompanhar as mudancas e demandas da
sociedade contemporanea. A capacitacdo constante dos professores, aliada a uma cultura de inovacgdo
e pesquisa, contribui para o desenvolvimento de profissionais mais qualificados e engajados em sua

missdo de formar cidad3os criticos, reflexivos e preparados para os desafios do futuro.
Em atendimento a DCN (2021), no que tange ao Cap. VIII, Art. 12, §19, citando que:

§ 12 O Curso de Graduagdao em Administragdo deve manter permanente Programa
de Formacgdo e Desenvolvimento do seu corpo docente, com vistas a valorizagao da
atividade de ensino, ao maior envolvimento dos professores com o Projeto
Pedagdgico do Curso e a seu aprimoramento em relagdo a proposta formativa
contida no Projeto Pedagdgico, por meio do dominio conceitual e pedagdgico, que
englobe estratégias de ensino de aprendizagem ativa, pautadas em praticas
interdisciplinares, de modo a assumirem maior compromisso com o
desenvolvimento das competéncias definidas no Projeto Pedagdgico.

A UFRRIJ corrobora com a DCN, pois tem como um de seus objetivos estratégicos de gestao, a
promoc¢do da capacitacdo e formacdo continuada dos docentes e técnicos da educacdo superior,
explicitada no PPI (2017-2022) , p.31, assim como reconhece neste documento a importancia do papel
do docente nas institui¢cdes de educagao superior, considerando:

“[...} imprescindivel na formacdo de profissionais qualificados e como cidadaos
comprometidos com a sociedade. Diante disso, a formagdo continuada de
professores é uma medida necessdria para atualizacdo e melhoria da pratica

docente, sendo assim compreendida como um processo de aprendizagem
permanente e de desenvolvimento profissional (PDI 2017-2022, p.70).

Dessa forma, a Divisdo de Acompanhamento e Avaliacdo de Cursos de Graduagdo (DAACG)
mantém estudos sobre as contribuicdes das Metodologias Ativas na Educagdo, objetivando as

contribuicGes dessas novas abordagens pedagdgicas para a aprendizagem significativa para que seja
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realizado cursos de formacdo continuada aos professores da UFRRJ, de modo a melhorar a pratica
pedagdgica, contribuindo assim para o processo de aprendizagem dos estudantes dos cursos de

graduacao.

Como apoio a estas politica de formagdo docente continuada, a UFRRJ conta com a Pré Reitoria
de Gestdo de Pessoas (PROGEP), sendo o 6rgdo da Administragdo Central, subordinado a Reitoria da
UFRRJ, que tem por finalidade propor, planejar, coordenar, executar, supervisionar e avaliar as
politicas, programas e agdes na area de gestdo de pessoas, no que tange a sua missao de garantir o
acompanhamento funcional, através da integracao, interacao e melhoria continua de ac¢des e politicas
institucionais. A PROGEP Tem por objetivo o alcance das metas institucionais, fortalecendo decisGes
coletivas e incentivando a capacitacdo permanente de todos os trabalhadores da UFRRJ, inclusive

docentes.

Sendo assim, cabe ao curso monitorar, conscientizar, divulgar e incentivar politicas, estratégias
e acOes institucionais da UFRRJ ao corpo docente, com intuito de estabelecer a melhoria constante do
guadro docente, tanto em termos de conhecimento, aplicaveis a universidade e sociedade, como em

termos de metodologia de ensino, de forma a atender aos preceitos estratégicos do curso.
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11 INFRAESTRUTURA

No sentido de atender as demandas pedagdgicas expostas neste projeto, se faz necessario
pontuar os itens considerados relevantes para o funcionamento do curso em relagdo a sua
infraestrutura, oferecendo aos docentes, discentes e corpo técnico, as condi¢cdes de plena atuacdo de

modo a cumprir com exceléncia seus objetivos.
11.1  Estrutura Administrativa de Campus

Na forma de sua estrutura administrativa, conforme definido pela Deliberacdo n223/CONSU,
de 27 abril de 2017, o Campus de Trés Rios, onde estd inserido o curso de Administragao do ITR, é

composto conforme o organograma da Figura 18.

Figura 18 — Organograma da Direcdao de Campus

CONCAMP
l DIREGAO DE CAMPUS

| 1 1 1
l SECRETARIA l l l RESTAURANTE
ADMINISTRATIVA COGINF coeLoe UNIVERSITARIO
| |
| 1 1 1 | 1 1 1
l SETIC l SDD l SEPRO l SECOM l sAS lSEGESCON ISETRANS l SMA

Fonte: Deliberagdo n223/CONSU, de 27 abril de 2017, adaptado pelo autor.

Sendo eles:

a) CONCAMP: Orgdo colegiado deliberativo que tem por objetivo ampliar os debates e apresentar
solugGes a respeito da defini¢do de politicas de gestdao administrativa e financeira do campus, para
garantir o desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensdao, conforme regimento

Interno do Campus Trés Rios, aprovado no CONSU, deliberagdo n2 23 de 2017.

b) Direcdo de Campus — Orgdo executivo responsavel pelo gerenciamento do Campus, a partir de suas

subunidades.
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b1 Secretaria Administrativa: Responsavel por assessorar administrativamente a Dire¢do de

Campus.

b2) COGINF — Coordenadoria de Gestdo da Informacdo, departamento no qual compete

planejar, coordenar, supervisionar e orientar, normativamente, as atividades das se¢des que
compdem esta divisdo, propondo politicas, diretrizes e promovendo a gestdo de viabilizar
servicos em tecnologia da informacdo, comunicacdo e fluidez no campus Trés Rios, em
consonancia com legislacdo federal e as normas do UFRRJ. Promover apoio a dire¢do do

campus e orienta¢do a tomada de decisoes.

b2.1) SETIC - Secdo de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo, é responsavel por

assessorar a comunidade académica do Instituto no que refere-se a tecnologia da
informacdo (acesso a rede sem fio; gerenciamento de rede e infraestrutura;
desenvolvimento e hospedagem de sistemas e sites; manutencado e instalagdao de
computadores, sistemas operacionais, suites de escritorio e antivirus; aquisicao de
recursos computacionais, hardwares e softwares; consultoria na aquisicdo de bens e
servicos de TI; gerenciamento do Data Center Institucional; suporte a midias de

comunicagao digital, entre outros assuntos relacionados ao departamento.

b2.2) SDD — Secdo de Departamento de Pessoal, é responsavel pela intermediacdo

entre servidores no dmbito do campus de Trés Rios e o DP/UFRRJ/Seropédica,
auxiliando docentes e técnicos administrativos em processos relacionados a

Departamento de Pessoal. (Secdo instinta no ano de 2022)

b2.3) SEPRO - Secdo de Protocolo é responsavel pelo recebimento, classificacao,

registro, distribuicdo, expedicdo e tramitacdo de documentos no Campus Trés Rios da

UFRRJ (ITR/UFRRJ).

b.2.4) SECOM - Secdo de Comunicacdo é responsavel por informar a comunidade em

geral e, especialmente, a comunidade académica da UFRRJ, sobre as atividades de

ensino, pesquisa e extensao desenvolvidas no Campus Trés Rios da UFRRJ.

b3) COGLOG — Coordenadoria de Gestdo da Logistica, departamento responsavel por planejar,

coordenar, supervisionar e orientar, normativamente, as atividades das se¢des que compdem
esta divisdo, propondo politicas, diretrizes e provendo a gestdo das aquisicbes, servicos,
contratos, logistica de transporte e manutengao do patriménio do campus Trés Rios, em
consonancia com legislacdo federal e as normas do UFRRJ. Promover apoio a dire¢do do

campus e orientacdo a tomada de decisoes.
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b3.1) SAS - Secdo de AquisicOes e Servicos é responsavel pelas solicitagdes junto ao

DMSA (Departamento de Material e Servicos Auxiliares-UFRRJ) no que se refere a
aquisicao de materiais, bens permanentes, entre outros para o desenvolvimento das

atividades do ITR.

b3.2) SEGESCON - Secdo de Gestdo de Contratos, responsavel pela gestdo dos

contratos do Campus Trés Rios da UFRRJ (ITR/UFRRJ).

b.3.3) SETRANS - Secdo de Transporte é responsdvel pela programacdo, coordenacao

e execucdo dos servicos de transporte de servidores e estudantes no Campus Trés Rios
da UFRRJ. Além disso, gerencia o consumo de combustivel dos carros oficiais por
quildmetro; realiza a manutencdo preventiva da frota; e fiscaliza a documentagdo de

veiculos e motoristas.

b.3.4) SMA - A Secdo de Manutencdo e Apoio, subordinado a Dire¢cdo do Campus Trés

Rios, é responsavel por pequenos reparos na rede interna de distribuicdo de energia
(instalagdo de tomadas, interruptores, extensées); troca de lampadas; jardinagem; e

servicos gerais de infraestrutura no Campus Trés Rios da UFRRJ (ITR/UFRRJ).

b4) RESTAURANTE UNIVERSITARIO — Divis3o de gerenciamento do restaurante universitario,
com a competéncia de elaboragdo de teremos de referéncia e projetos bdsicos relacionados a
contratacdo de bens/servigos para o Restaurante Universitario, bem como a fiscalizagdo dos

respectivos contratos.
11.2  Estrutura Administrativa Académica
Quanto a sua estrutura Académica, o instituto de Trés Rios é composto por:

Figura 19 — Organograma da Dire¢do Académica

CONSUNI
l DIREGAO ACADEMICA

|
]
I 1 1 1 1
Curso de Curso de Curso de Curso de
Biblioteca DCAS DCEEX DCMA DDHL L ~ Ciéncias Gestdo L
Administragdo Aol X Direito
Econbmicas Ambiental

Fonte: Diregcdao Académica do ITR, elaborado pelo autor

L)
Secretaria
Administrativa
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a) CONSUNI - O Conselho de Unidade, é o 6rgdao maximo deliberativo do Instituto Trés Rios da UFRRJ.

Presidido pelo diretor de Instituto, ele é composto pelo vice-diretor de Instituto, por todos os chefes
e subchefes de departamento, coordenadores e vice coordenadores de Curso, além das

representa¢Ges docente, técnico-administrativa e discente.

b) Dire¢do de Campus — Orgdo executivo responsavel pelos assuntos académicos do Instituto Trés Rios,
coordenando atividades de ensino, pesquisa e extensao, socializando cultura e conhecimentos, a partir

de suas subunidades.

b1) Secretaria Administrativa: Responsavel por assessorar administrativamente a Dire¢do do

Instituto, departamentos e coordenacgdes.

b2) Biblioteca: Responsavel pelo acervo do Instituto Trés Rios assim como a operacdo e

manutencao de suas atividades.

b3) Departamento de Ciéncias Administrativas e Sociais (DCAS): é a unidade do Instituto Trés

Rios da UFRRJ responsavel pelo ensino, pesquisa e atividades de extensdo relacionados as

areas de Administracdo e Ciéncias Sociais.

b4) Departamento de Ciéncias EconGmicas e Exatas (DCEEx): responsavel pelo ensino, pesquisa

e atividades de extensdo relacionados as areas de Economia, Matematica e demais ciéncias

exatas.

b5) Departamento de Ciéncias do Meio Ambiente (DCMA): responsavel pelo ensino, pesquisa

e extensdo em dreas que visam propor estudos relacionados ao meio ambiente, conservacdo

dos recursos naturais e melhoria das condigdes ambientais

b6) Departamento de Direito, Humanidades e Letras (DDHL): é a unidade do Instituto Trés Rios

da UFRRJ responsavel pelo ensino, pesquisa e atividades de extensdo relacionados as areas do

Direito, Antropologia, Histdria, Psicologia e Portugués.

b7) Curso de Administracdo — Curso de Bacharelado.

b8) Curso de Ciéncias Econdmicas — Curso de Bacharelado.

b9) Curso de Direito — Curso de Bacharelado.

b10) Curso de Gestdo Ambiental— Curso de Bacharelado.
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11.3 Infraestrutura Fisica

Visando cumprir os objetivos do presente projeto Pedagdgico do Curso, é necessario que
infraestrutura (salas de aula, laboratérios e demais instalagbes e servicos do campus) sejam
compativeis com os padrdes técnicos em termos de dimensdes, iluminagdo, ventilagdo, mobiliario,
instrumentacao, limpeza, higiene, condi¢cdes de acesso, seguranca e outros, sendo assim, parte

relevante do percurso formativo do discente ao longo do curso.

Figura 20 — Fachadas do prédio do Instituto Trés Rios da UFRRJ

Fonte: Diregdao Académica do ITR e acervo pessoal do autor, elaborado pelo autor.
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A seguir, sdo descritos em detalhes os componentes da infraestrutura que compéem o
Instituto Trés Rios (ITR), limitando-se aos aplicados ao curso de Administragdo, seja préoprio deste ou

de forma comum a todos os cursos.
11.3.1 Salas de Aulas

O Curso de Administragdao do ITR conta com salas de aulas principalmente dispostas no
segundo pavimento da Torre Norte, onde concentra-se o curso, com suas salas de professores e
coordenacgdo, porém sendo possivel a utilizacdo de demais salas do instituto, conforme necessidade e

planejamento.

As salas sdo climatizadas, possuem cadeiras padronizadas, quadro branco, iluminacdo e rede

elétrica adequadas as salas, possuem em sua maioria data show fixados ao teto.

Figura 21 —Sala de aula

Fonte: Acervo pessoal do autor.

11.3.2 Laboratorios de Informatica

Os dois Laboratérios de Informatica disponiveis sdo compostos de 25 (vinte e cinco)
computadores cada, perfazendo um todas de 50 (cinquenta) posi¢des disponiveis simultaneamente.
Computadores ligados em rede estruturada, com internet e softwares disponiveis para as mais

variadas aplicacGes.

Os laboratérios contam ainda com salas climatizadas, rede e iluminagdo adequadas as
demandas do laboratdrio. O uso de recursos computacionais disponibilizados pelo Campus de Trés
Rios, além de complemento aos componentes curriculares previstos e aplicados ao curso, torna-se

também um valioso recurso de inclusdo digital, haja vista que muitos discentes ndo possuem tal
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recurso de forma particular, o qual, segundo as DNCs, sdo primordiais na atualidade para sua formacao

profissional.

Figura 22 — Laboratério de Informatica (salal — acima e sala 2 — abaixo)

Fonte: Acervo pessoal do autor — elaborado pelo autor.

11.3.3 Biblioteca

Biblioteca publica e universitaria localizada no campus de Trés Rios, integrando uma Rede
Institucional de Bibliotecas, possuindo um catalogo de mais de 5.000 exemplares. Possui uma estrutura
climatizada, com recursos audiovisuais, Wi-Fi, acervo cultural e académico, além de computadores

com acesso as bases académicas conveniadas com a UFRRJ.

O acervo é voltado para a livre consulta do publico em geral e dos membros da comunidade
académica, pertencente aos cursos de Bacharelado em Administracdo; Bacharelado em Ciéncias

Economicas; Bacharelado em Gestdao Ambiental e Bacharelado em Direito.

Possui livros, além dos aplicados aos cursos ministrados no ambito deste Campus, possui
temas diversos, desde Histdria, Arte, Religido, Literatura, Filosofia, Saude, Medicina e Anatomia,

Biologia, Geografia, Geologia, Quimica, Arquitetura, Meio-Ambiente, Ciéncias Sociais,
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Desenvolvimento e Crescimento, Pedagogia, Psicologia, Esporte, até os temas livres e obras gerais,

contando também com jornais e revistas periddicos.

Figura 23 — Biblioteca do Instituto de Trés Rios

o - > e T 1y
Fonte: Direcdao Académica do ITR e acervo pessoal do autor — elaborado pelo autor

Com objetivo de contribuir para o desenvolvimento social e cultural dos habitantes da cidade,
a biblioteca do Campus de Trés Rios, além de suas atribuicdes normais, busca promover e dinamizar
projetos de carater sociocultural para o beneficio das comunidades. Estes projetos sdo tornados
realidade por meio de colaboradores e voluntdrios de todas as idades, sexos, profissdes e niveis de

escolaridade. O impacto social ja uma realidade e o Programa de Voluntariado é uma estrutura bem
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organizada dentro da Biblioteca Trés Rios. Projetos’® em pauta para desenvolvimento: Biblioteca
Inclusiva; Cultura na Biblioteca; Oficina de Leitura; Oficina Solidaria; Oficina da Alegria; Ponto de

Leitura.
11.3.4 Auditério

Auditério com capacidade para 250 lugares, dentro dos padrdes para pessoas com
necessidades especiais, climatizado, equipado com Wi-Fi, acesso a internet, recurso de som ambiente,
recursos multimidia, camarim, portas e recursos de emergéncia, em conformidade com os padrdes de

seguranca estabelecidos.

O auditério tem se mostrado como importante recursos para os eventos realizados com o
apoio do curso de Administracdo do ITR, e também como recurso de integracdo junto a sociedade, por
meio de parcerias que viabilizam o seu uso, ndo apenas em atividades académicas, como também em

atividades com ligacdes diretas as acdes vinculadas a sociedade em geral.

Figura 24 — Auditério do Instituto de Trés Rios — Vistas panoramicas

Fonte: Acervo pessoal do autor — elaborado pelo autor

15 https://itr.ufrrj.br/biblioteca/servicos/projetos
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11.3.5 Secretaria

O curso tem suas demandas administrativas de atendimento aos docentes, discentes e publico
externo atendidas pela secretaria geral do Instituto de Trés Rios, contando com servidores técnicos-
administrativos, em atendimento nos trés turnos: matutino, vespertino e noturno, contando com
recurso de computadores, rede estruturada, impressora, material de papelaria e apoio a escritdrio,
objetivando dar o suporte necessario ao cumprimento das demandas da comunidade académica,

tanto presencialmente como a distancia, por telefone, e-mail, e outros canais de atendimento.

Figura 25 — Secretaria Geral do Instituto de Trés Rios

Fonte: Acervo pessoal do autor — elaborado pelo autor.

11.3.6 Salas de Professores e Coordenagao

Salas comuns dedicas aos professores e espaco dedicado a coordenacdo, disposta no segundo

pavimento da Torre Norte, com proximidade as salas de aulas dedicadas ao curso.

Figura 26 — Sala comum dos professores

Fonte: Acervo pessoal do autor.



U FRRJ Projeto Pedagdgico

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL Curso de Graduagdao em Administragdo —ITR

O prédio principal do Campus do ITR, durante o ano de 2023, passou por reformas,
especialmente o segundo pavimento da Torre Norte, onde concentra-se o curso, onde foram corrigidas
falhas estruturais e refeitas paredes, pintura e elétrica das salas, inclusive as salas especiais de
professores, onde o curso conta com quatro salas, disponibilizando mesa, armario, computadores e

recurso particularizados por docente.

Figura 27 — Quatro salas dedicada dos professores (duas a esquerda e duas a direita)

Fonte: Acervo pessoal do autor

Figura 28 — Salas dedicada dos professores (em fase de acabamento em 2023)

Fonte: Acervo pessoal do autor
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11.3.6 Espacos de Convivéncia

O Campus conta ainda com uma série de areas de convivéncia e jardins, com foco tanto no
lazer e descontragdo do corpo académico, como a utilizagdo para encontros, feiras, mostras ou

qgualquer atividade que demande espacgo publico, como mostrado nas figuras a seguir:

Figura 29 — Hall do 12 pavimento

Figura 30 — Hall do 22 pavimento

Fonte: Acervo pessoal do autor.
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Figura 31 — Espacos de convivéncia e seus jardins
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Fonte: Diregcdao Académica do ITR e acervo pessoal do autor — elaborado pelo autor.
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11.3.7 Sala de Midias Digitais

O espaco de Midias Digitais, vai de encontro as demandas tecnoldgicas contemporaneas,
permitindo a produgdo, sincrona ou assincrona, de conteudos destinados principalmente a divulga¢do
pela internet, dos mais variados contelddos, como: producdo e divulgacdo de conteudo cientifico,

cursos, lives, podcasts, entre outros.

O espacgo conta com equipamento de midias e hardware profissionais e serve para todos os

cursos e departamentos da comunidade académica do campus.

Figura 30 — Sala de midias digitais e seus equipamentos.

i

Fonte: Acervo pessoal do autor.

11.3.8 Sala para Reuni6es Hibridas Virtuais

Ainda dentro do contexto contemporaneo de demandas tecnoldgicas e do uso massivo de
processos de virtualizacdo, é disponibilzado um espacgo para reunides virtuais, permitindo reunides em
formato hibrido, por meio de equipamentos profissionais de ampliacdo de imagem e som ambiente,

dando um carater mais profissional as reunides, permitindo maior efetividade em tais acdes.

Sempre ressaltando que se trata de uma area comum ao campus, de utilizacdo compartilhada

e regulada pela Dire¢do, para o bom aproveitamento e manutencdo das instalacdes e equipamentos.
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Figura 30 — Detalhe da sala para reuniGes hibridas virtuais

Fonte: Acervo pessoal do autor.

11.3.9 Espaco dos Centros Académicos

Os centros académicos sdo importes componentes da comunidade académica, tratando-se de
entidades de representacao estudantil presente em instituicdes de ensino superior, tendo a funcdo de
representar os interesses dos estudantes em questdes relacionadas ao ambiente académico,
promover atividades culturais, sociais, politicas e educativas, e contribuir para a melhoria da qualidade
da educagdo e da vida universitdria. O curso de Administracdo do ITR tem vinculado a ele o Centro
Académico de Administragdo (CAAD) e compartilha com os demais centros académicos, espago

proprio para estas entidades.

Figura 31 — Espaco destinado aos Centros Académicos
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Fonte: Acervo pessoal do autor.
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11.3.10 Escritério da Empresa Junior

Projeto Pedagdgico
Curso de Graduagdao em Administragao — ITR

A empresa Junior possui espaco destinado para suas atividades, assim como equipamentos e

mobilidrios mantidos pelos Campus do ITR. A foto a seguir ilustra a sala recém reformada em 2023, em

fase de adequacao.

Figura 32 — Escritdrio da empresa Junior (em reforma em 2023)

Fonte: Acervo pessoal do autor.

11.3.11 Espaco de Pesquisa e Extensao

Sala de pesquisa, enquanto espago comum para viabilizar apoio aos grupos de pesquisa e

extensdo, em fase de construgdo em 2023.

Figura 33 — Futuro espago dedicado a Pesquisa e Extensdo
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11.3.12 Redes, Comunicagao e Internet

A curso de Administracdo do ITR, por meio de recursos compartilhados dedicados a todo o
campus, conta com uma infraestrutura de tecnologia e comunicagao que da suporte as mais variadas
atividades, desde administrativas a académicas, provendo servicos de telefonia, rede interna cabeada,
rede Wi-Fi, rede externa de acesso a internet, atendimento e manutencdo de sistemas, contando com

equipe local especializada, mantida pela Secdo de Tecnologia da Informacdao e Comunicagcdo do

Campus Trés Rios (SETIC).

Figura 34 — Sala da SETIC no Campus do ITR
A_—ﬂe—‘ B — ]

Fonte: Acervo pessoal do autor.

Figura 35 — Racks de servidores e rede estruturada do Campus do ITR

Fonte: Acervo pessoal do autor.
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11.3.13 Estacionamento

O campus conta com um amplo estacionamento, com dreas reservadas para veiculos de
servico e pessoas com necessidades especiais de locomocgao, regulado seu uso pela Diregao de campus

do ITR.

Figura 35 — Espaco de entrada do estacionamento

Fonte: Acervo pessoal do autor.
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11.3.14 Conservagao e Seguranga

O campus conta ainda com espaco destinado a equipe de vigilancia, com guarita 24 horas, com
controle de entrada e saida de veiculos e central de monitoramento por cameras distribuidas pelo
campus. Anexo a guarita, encontra-se area destinada ao pessoal de limpeza e conservagdo. Ambos os

servicos, vigilancia e conservacgdo, sdo mantidos por empresas terceiradas.

Fonte: Acervo pessoal do autor.

11.3.15 Transporte

O Campus do ITR é servido de transporte préprio, tanto para uso administrativo com
académico, voltado especialmente para docentes e discentes em suas atividades como visitas técnicas,
eventos académicos, cursos, e outros mais que proporcionem ganhos no processo de aprendizagem.

Dentre os veiculos, constam carros de passeio, Vans e Micro-0nibus.

Figura 38 — Van destinada ao transporte do Campus do ITR

B

Fonte: Acervo pessoal do autor.
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11.3.16 Refeitdrio Universitario

O Campus do ITR possui instalagdes préprias de um refeitdrio universitario, implementado
dentro do campus, hoje funcionando de forma terceirizada através de contrato de concessdo
n2/21/2022, oferecendo servicos de cantina e restaurante. O servico é ofertado no prédio anexo
(localizado no estacionamento do campus), inicialmente, de 8h as 22h nos dias letivos. Possui

arquitetura com total acessibilidade, contando com rampas e banheiro adaptado.

Figura 39 — Fachadas do refeitdrio universitario

Fonte: Acervo pessoal do autor.

16 https://itr.ufrrj.br/portal/inicio-do-contrato-de-concessao-da-cantina-restaurante-do-campus-tres-rios/
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11.3.17 Instalagdes Sanitarias e Areas Comuns

Em relacdo as instalagGes sanitdrias, sdo 20 banheiros, sendo 8 adaptados, cuja manutencgao e
limpeza cotidiana ficam hoje sob a responsabilidade de empresa terceirizada. Reforma e conserto das
instalacGes sanitarias ficam sob a responsabilidade da Dire¢do do Campus.

Figura 40 — Detalhes dos banheiros comuns, com acessibilidade e com fraldario,
disponiveis na Torre Norte (prédio do curso de Administracdo do ITR)

Fonte: Acervo pessoal do autor.
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Figura 41 — Corredores e dreas comuns da Torre Norte, segundo piso — Area de circulagdo entre as
salas do curso de Administragdo do ITR

Fonte: Acervo pessoal do autor.

Figura 42 — Detalhe dos corredores: bebedouro (a esquerda) e lixeiras seletivas (a direita) na Torre
Norte, do curso de Administracdo do ITR.

Fonte: Acervo pessoal do autor.

11.3.18 Divisoes Administrativas de Prd-reitorias

O campus conta hoje, com algumas divisGes de Pré-reitorias, instaladas fisicamente em seu
espaco, como: Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) e o Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo da UFRRIJ
(NAI/UFRRJ), ambas com suas atribui¢cdes explicadas anteriormente neste PPC, a Divisdo de Estagios
(DEST), a qual tem a funcdo de controlar, cadastrar, formalizar e organizar todos os estagios dos
estudantes da UFRRJ, e dos estudantes de outras Instituicdes de Ensino que efetuam seus estagios na

UFRRJ.
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Figura 43 — Sala da Divisdo de Estagios (DEST) — Torre Sul
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Fonte: Acervo pessoal do autor.

Figura 44 - Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA) e o Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo da UFRRJ
(NAI/UFRRJ) - Torre Norte

CPA (.

Comissao Propria de Avaliacio

UFRRJ / \‘

s
Fonte: Acervo pessoal do autor.
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11.4 Estrutura de Comunicagdo da Coordenagao

A importancia da comunicacdo por meios tecnoldgicos e midias sociais na coordenacdo de
cursos para discentes de graduagdo é um aspecto vital no cenario educacional contemporaneo. A
utilizacdo de recursos tecnoldgicos, sobre tudo mobile e a ascensdo das redes sociais transformou
drasticamente a maneira como nos comunicamos e interagimos, abrindo oportunidades significativas

para aprimorar a experiéncia académica.

Através das TICs (Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo) e das Midias sociais, a
coordenacgdo de curso pode manter um canal de comunicagdo continuo e eficaz com os alunos. Essa
abordagem permite o compartilhamento instantaneo de informacdes relevantes, como alteragdes no
calendario académico, datas importantes de inscricdo, eventos, palestras e outras atividades. Além
disso, as TICs oferecem uma plataforma para responder a perguntas e fornecer esclarecimentos de
forma clara e precisa, o que ajuda a evitar mal-entendidos e a promover um ambiente transparente e

de confianca.

Dentre os recursos utilizados e mantidos pelo curso de Administragdo do ITR, além do e-mail
institucional da Coordenacdo e Secretaria, proprios para assuntos gerais relativos ao curso e de ampla
divulgacdo e acesso aos discentes, docentes e comunidade em geral, o curso conta ainda com
ferramentas disponiveis no sistema académico do SIGAA, como painel de noticias e sistema de mala

direta de e-mails (envio em massa e seletivo de e-mail cadastrados no sistema).

Figura 45 — Funcionalidade de disparo de e-mail em massa do SIGAA
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Fonte: SIGAA UFRRJ (2023)
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Em relagdo as midias sociais, o curso de Administracdo do ITR mantém dentre os canais oficias
do curso, o canal do Youtube, com propésito de divulgacdo cientifica, informacGes por videos,
orientacbes e demais componentes audio visuais que possam contribuir para a organizacdo e

desenvolvimento do curso.

Figura 46 — Canal oficial do Youtube do curso de Administracdo do ITR

o G2
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Dados - LGPD. A sua Empreendedorismo e

Fonte: Youtube (2023)

Ainda no contexto das midias sociais, como ferramenta de divulgacdo, a segunda ferramenta
oficializada pelo curso é o Instagram, com intuito de ser uma comunica¢do mais dindmica e de maior
alcance e engajamento hoje, tendo como publico alvo, ndo sé discentes, como egressos e toda

comunidade fora do sistema de comunica¢do da universidade. Figura 46.

A comunica¢do por midias sociais na coordenacdo de cursos para discentes de graduacao
oferece uma oportunidade Unica de criar uma comunidade académica mais 4&gil, integrada e
informada. Ao adotar essa abordagem de comunicagdo moderna e eficaz, as instituicdes de ensino
podem enriquecer a experiéncia dos alunos, promover e manter um canal aberto e transparente de

interagao.
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Figura 46 — Canal oficial do Instagram do curso de Administragdo do ITR

coordenacao_adm_ Editar Ver itens Ferramentas para O
1"6tﬂg'lﬂm ufrr)_itr perfil Arquivados anuncios
G : 9 282 publicagdes 536 seguidores 467 seguindo
@ Pagina inicia A Coord. Curso ADM UFRRJ/ITR
Administragao 3 ade e ersicade
a e Perfil oficial do curso de Administragdo do ITR/UFRRU - Apenas para divulgag3o. Para contato use
Q Pesquisa e-mad da Coordenagdo.
? hinktree/coordenacacadm.itr
@ Explorar
@ Reels .
)
©® Mensagens ENADE 2022 Presenciai Destaques Novo
o Notificagdes
@ PUBLICACOES ® REELS H sALVOS MARCADOS
Criar i
i
| 29 \
e E— = 3
Pecil

sobre Estagio

IAY
N A iiidade g E
aean Ce e Hoje, Dia 17/08

€ Inclusdo

()/\.(() NAI e Reunidao Online | VOCESTACOMSEU

INSCRICAD PARA TUTOR INCLUSIVO DE
2023.2) ADMINISTRAGAO/ Trés Rics

e 5| >
N o PERIODO 2023.2

7 Tira davidas sobre

I“ - matriculas e outros

7 Colagdo de Grau 2023.1: Prazo

final
oosos
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Também mantido e operado pela Coordenagdo do curso de Administragao do ITR, site proprio
destinado a disponibilizar todas as informagdes necessarias aos discentes e comunidade externa,
como: noticias, editais, normas, regulamentos, canais de acesso e comunicacdo, orientacoes,
documentagdes e formularios, e outros mais, visando a praticidade e transparéncia para com a

comunidade académica e sociedade. Figura 47.

E importante frisar, que dada a caracteristicas das tecnologias de comunicag3o e midias sociais,
as presentes ferramentas podem nao ser mais adequadas em futuro préximo, passiveis de desuso,

readequacdo ou substituicdao, muito antes talvez de uma possivel revisdao desse PPC.

Sendo assim, hd o comprometimento do curso de Administracdo do ITR em manter-se
atualizado e proativo no que se refere aos recursos atuais de tecnologias da comunicacdo aplicaveis

ao meio académico, baseando-se sempre no principio da eficiéncia aplicado no ambito da UFRRJ.
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Figura 47 — P4gina do site oficial do curso de Administragdo do ITR
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12 INCLUSAO E ACESSIBILIDADE

Ainclusdo e a acessibilidade sdo conceitos fundamentais para a construcao de uma sociedade
justa e igualitdria. A inclusdo, sendo um processo de garantir que todas as pessoas,
independentemente de suas caracteristicas, tenham acesso aos mesmos direitos e oportunidades. A
acessibilidade é a garantia de que todos possam participar da sociedade sem enfrentar barreiras.

Tais fatores, sdo importantes porque promovem a igualdade, a justica e a participagao social.
Quando todos tém acesso aos mesmos direitos e oportunidades, é possivel construir uma sociedade

mais justa e igualitaria.

O curso em si, foi desenhado primordialmente com intuito de abarcar uma parcela da
populagdo que nao teria condi¢Ges de cursar uma formagao superior em condi¢des tracionais de um

curso diurno, em fung¢do da necessidade de trabalho e subsisténcia.

Cursos noturnos desempenham um papel importante na formagdo superior ao proporcionar
oportunidades educacionais inclusivas e flexiveis. Em uma sociedade cada vez mais dindmica e
diversificada, muitos individuos enfrentam desafios para conciliar estudos com responsabilidades
diurnas, como trabalho ou cuidado familiar. Nesse contexto, os cursos noturnos oferecem uma
alternativa valiosa, permitindo que pessoas com diferentes trajetdrias de vida tenham acesso a

educacdo superior.

Isso resulta em uma maior diversidade de perspectivas e experiéncias enriquecendo o
ambiente académico e promovendo uma aprendizagem mais abrangente. Essa flexibilidade dos cursos
noturnos, também favorece o desenvolvimento de habilidades de autogestao e responsabilidade, uma
vez que os alunos precisam equilibrar suas obrigacdes académicas com outras demandas. Essa
capacidade de gerenciar o tempo e priorizar tarefas é extremamente valiosa no mercado de trabalho

contemporaneo, onde a adaptabilidade e a organiza¢do sdo habilidades essenciais.

O que em principio, pode parecer debilitante educacionalmente (um curso noturno) ele se
mostra o contrario, pois atende as necessidades de um publico variado, tornando possivel a busca pelo
conhecimento superior. Esses cursos ndo apenas ampliam as oportunidades educacionais, mas
também contribuem para uma sociedade mais inclusiva e preparada para os desafios

contemporaneos.

Sob a ética do auxilio a acessibilidade, o curso de Administracdo do ITR, tem a incumbéncia de
da promocgao de acessibilidade e de atendimento diferenciado as pessoas com deficiéncia, segundo o

PDI da UFRRJ, o qual consiste em uma ag¢do de assisténcia estudantil vinculada ao desenvolvimento
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das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, prevista no inciso X do paragrafo 19, do Art. 32 do
Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), Instituido pelo Decreto n? 7.234 de 19 de julho
de 2010, na qual se prevé: “[...] acesso, participacdo e aprendizagem de discentes com deficiéncia,

transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades e superdotagdo”.

Em relacdo a acessibilidade, a Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ) tem dado
prioridade a diversas dimensbes, entre elas: arquitetbnica, comunicacional, tecnoldgica,
metodoldgica/pedagodgica e atitudinal. Esse enfoque visa assegurar os direitos das pessoas com
deficiéncia, garantindo-lhes acesso, permanéncia, aprendizagem e pleno desenvolvimento e

participacao dentro da instituicao.

Tais premissas, sdo descritas no Plano de Acessibilidade da UFRRJ, aprovado pelo CONSU, via
Deliberagdo 269/2020 de 3 de dezembro de 2020 com o titulo “Diretrizes sobre Acessibilidade e
Inclusdo para as Pessoas com Deficiéncia na UFRRJ”, elaborado e acompanhado por uma equipe
multidisciplinar e multi-campi, tendo representacdao no Campus de Trés Rios, como braco do Nucleo

de Acessibilidade e Inclusdao da UFRRJ (NAI).

Ainda segundo o Plano de Acessibilidade da UFRRJ (2020), p.9, ele descreve as atribuicOes da

NAI, de uma forma geral sendo:

A equipe do NAI (coordenacdo e bolsistas) planeja e acompanha o apoio educacional
aos estudantes com deficiéncias matriculados em cursos presenciais de graduagao,
assim como integra as bancas de ingresso que foram instituidas depois da lei de
reserva de vagas de 2017, atendendo a todos os cursos de graduagdo. Com a
aprovacgao das cotas para pessoas com deficiéncia na pds-graduagao em 2021, o NAI
também integrard as bancas multiprofissionais de ingresso a essa modalidade de

ensino.
As linhas gerais deste plano sao descritas a seguir como:

Acessibilidade metodolégica/pedagdgica — A NAI elaborou em 2020 um conjunto de orientacgdes e

estratégias com a publicacdo do Manual Acessibilidade de Pessoas com Deficiéncia na Educacao

” na Perspectiva do Desenho Universal aplicado a Aprendizagem. O Manual oferece

Superior!
orientacbes sobre o processo educacional (presencial e online), visando a acessibilidade
metodoldgica/pedagdgica (também chamada de curricular) e tecnoldgica para pessoas com
deficiéncia intelectual, baixa visao, cegueira, deficiéncia auditiva, surdez, deficiéncia fisica, multipla,

surdo-cegueira e pessoa com transtorno do espectro do autismo (TEA). O Manual também sistematiza

7 https://portal.ufrrj.br/wp-content/uploads/2020/09/Acessibilidade-e-Desenho-Universal-Aplicado-%C3%A0-Aprendizagem-na-
Educa%C3%A7%C3%A30-Superior-final-okok.pdf
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apoios e suportes que podem ser oferecidos a estes estudantes para garantir a sua participagdo nas

atividades académico-cientificas e culturais da vida universitaria.

Acessibilidade Atitudinal - E um dos aspectos centrais para a efetivacdo de todas as outras dimens&es
gue envolvem a acessibilidade, pois remete a atitudes individuais e ag¢des institucionais envolvendo a
tematica. A atitudinal diz respeito, pois, ao engajamento efetivo com o tema, por meio de acbes
concretas, entre algumas delas: Elaboracdo e divulgacdo de orientacdes aos discentes sobre
acessibilidade metodoldgica/pedagdgica e tecnoldgica e orientagdo aos coordenadores de curso sobre

o ingresso e o acolhimento de estudantes com deficiéncia.

Acessibilidade na Comunicagdo, Informagdo e tecnologia Assistiva - Diz respeito a eliminac¢do de
barreiras de comunica¢do, seja ela escrita ou virtual, nas atividades académicas e culturais, a fim de
promover a independéncia e a autonomia dos estudantes, por meio de a¢des assistivas tais como:
Implanta¢do do mddulo de implementacdo do mddulo relativo as necessidades educacionais especiais
(NEE) no Sistema Integrado de Gestdo de Atividade Académica (SIGAA); suporte e consultoria nos
editais de selecdo para a concessdo de auxilio financeiro para a aquisicdo de equipamentos/materiais
de acessibilidade a discentes dos cursos de graduacgdo presenciais da UFRRJ; Disponibilizacdo de

intérprete de Libras para estudantes surdos.

Acessibilidade Fisica — Sendo a possibilidade e condicdo de alcance para utilizacdo, com seguranca e
autonomia, de espacos, mobiliarios, equipamentos urbanos, edificacGes, transportes, informacdo e
comunicagao, inclusive seus sistemas e tecnologias, bem como de outros servigos e instalagdes abertos
ao publico, de uso publico ou privados de uso coletivo, tanto na zona urbana como na rural, por pessoa
com deficiéncia ou com mobilidade reduzida. Segundo o Plano de Acessibilidade da UFRRJ, p.33, os
projetos deverao atender em especial a Norma da ABNT NBR 9050, atualizada em agosto de 2020, e a
legislacdo pertinente a promocdo de acesso a pessoas com deficiéncia (PCD) ou com mobilidade
reduzida (PMR).

Portanto, com base nas politicas, descritas, o curso de Administracdo do ITR deve atuar de
forma proativa no quesito inclusdo e acessibilidade, e contar com o apoio o apoio do Nucleo de
Acessibilidade e Inclusdo da UFRRJ (NAI), sendo ele criado em func¢do da Deliberagdo n? 112, de
12/06/2012, com a finalidade de implementar as politicas educacionais inclusivas e de acessibilidades
orientadas pelo PROGRAMA INCLUIR (MEC), possuindo entre seus objetivos gerais:

1 — Promover ag¢les e atividades que favoregam o acesso, a permanéncia e a

participacdo efetiva de alunos com necessidades educacionais especiais nas
atividades académicas de ensino, pesquisa e extensdo na UFRRJ.

2 — Oferecer suporte pedagdgico aos Cursos de Graduacdo da UFRRJ para atender
adequadamente as demandas pedagdgicas dos alunos com necessidades
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educacionais especiais, garantindo-lhes acessibilidade por meio de tecnologias
assistivas ou ajudas técnicas nas atividades previstas em seus cursos.

De forma a dar materialidade as politicas descritas, sdao descritas a seguir procedimentos e

estruturas aplicaveis ao Curso de Administragao do ITR.

O discente com necessidades especiais, pode através do SIGAA, pelo Médulo de Necessidades
Especiais (NEE), informar sua deficiéncia e solicitar assisténcia. Ele passarda por uma avaliacdo
multifuncional, tendo a NAI a incumbéncia de orientar, tanto o discente solicitante como a

Coordenacdo do curso, que repassara aos envolvidos (docentes, técnicos, discentes, etc.).

O curso de Administra¢do de Trés Rios teve experiéncia com este processo de apoio da NAlI,
assistindo a uma discente com deficiéncia auditiva, sendo realizada reunido de avaliagdo para ouvi-la
e avaliar quais os recursos de acessibilidade a mesma necessita para acompanhar as atividades

académicas. Dada o resultado da reunido, ficaram definas a¢des concretas de apoio.

Como a discente ndo domina a Linguagem Brasileira de Sinais — LIBRAS, logo a disponibilizacao
de intérpretes de Libras ndo seria um recurso adequado para ela. Sendo assim, optou-se por solugdo
de contorno mais urgente, sendo feito convite a colegas discentes, onde foi escolhido um voluntario
tutor (tento recebido orientacdo pela NAI e certificacdo de tutor voluntério vinculado ao Nucleo de
Acessibilidade e Inclusdo da UFRRJ). A funcdo deste tutor seria atuar confirmando e/ou repetindo
eventuais informacGes (a discente entende linguagem labial) que por ventura, ela ndo conseguir

compreender durante as aulas.

De forma metodoldgica, além de fornecer material didatico-pedagdgico aos envolvidos
(docentes, técnicos administrativos, colaboradores da biblioteca, direcdo, secretarias), foi orientada
pela NAl e Coordenacgdo, que todos os docentes sejam informados sobre a condicdo da discente para
que os mesmos contribuam para o pleno processo de aprendizagem da estudante, disponibilizando
com antecedéncia o material (textos ou outros métodos de material) que serd utilizado nas aulas, que
ministram as aulas voltados para a frente da turma e falem pausadamente, preferencialmente

voltados para ela.

Como auxilio as demandas académicas da discente, a NAl também disponibilizou um tablet

para uso pessoal focado nas atividades académicas.

Este pequeno caso, sintetizado no Memorando n2? 45/2023 — NAI-UFRRJ, exemplifica a forma

de atuacdo do Curso de Administracdo junto as instituicdes de apoio especifico para o fato,
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exemplificando e evidenciando de forma clara ag¢Ges de inclusdo e acessibilidade em consonancia com

as politicas da UFRRJ para o tema.

No que se refere a infraestrutura, o Campus de Trés Rios possui uma arquitetura orientada a
acessibilidade, principalmente para discentes com dificuldades de locomoc¢ao, possuindo uma area de
e 6.390m? e possui 5.311m? de drea edificada em dois grandes blocos de dois pavimentos. Sua

estrutura é acessivel por meio de rampas e banheiros, conforme ilustrados nas figuras a seguir:

Figura 48 — Rampas de acesso ao segundo pavimento - Prédio Principal do ITR

Fonte: Plano de Acessibilidade da UFRRJ (2020).
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Figura 49 — Rampas de acesso ao pavimento (foto a direita) e demarcacdo de espaco adicional de
circulagdo entre vagas e reserva para deficiente (foto a esquerda)
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Fonte: Diretoria Académica do ITR e acervo pessoal do autor, elaborado pelo autor.

Figura 50 — Rampas de acesso externo (foto a esquerda) e acesso interno ao palco (foto a direita) do
auditério do ITR
S

Fonte: Plano de Acessibilidade da UFRRJ (2020)
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Figura 51 — Porta dupla corta fogo em rota de fuga (foto a esquerda) e acento reservado a obesos
(foto a direita) do auditério do ITR

]

Fonte: Plano de Acessibilidade da UFRRJ (2020)

Figura 52 — Banheiro Acessivel — Refeitdrio do ITR (a esquerda) e torre Norte (a direita) no curso de
Administragdo (de um total e 08 unidades em todo campus)
T ol I

4 i B e
Fonte: Plano de Acessibilidade da UFRRJ (2020) e acervo pessoal do autor — adaptado pelo autor
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Figura 53 — Banheiro destinado a qualquer género, sobretudo ndo-binarios, fora do circuito cisgénero
home/mulher

CAMPUS
TRES RIOS @ INSTITUTO

UFRR)J Trés Rios
BANHEIRO NEUTRO

ESTE BANHEIRO E PARA USO DE PESSOAS DE
QUALQUER GENERO, SOBRETUDO PARA AQUELAS QUE
SE IDENTIFICAM COMO NAO-BINARIAS, OU QUE SE
CONSIDERAM FORA DO CIRCUITO BINARIO CISGENERO
HOMEM/MULHER, CONFORME O PARAGRAFO UNICO DO
ARTIGO 7° DA DELIBERAGAO N° 22/2023, APROVADA
PELO CONSELHO UNIVERSITARIO.

Fonte: Acervo pessoal do autor.

O curso de Administracao do ITR tem como compromisso promover e manter uma educacao
inclusiva e integradora, com responsabilidade social sobre os mais diferentes grupos. Tal premissa é
desenvolvida por meio dos mais diversos conteldos e praticas associadas ao curso e aos Instituto de
Trés Rios de uma forma combinada.

Tendo como base, conforme Deliberacdo n2430/2021 do CONSU, leis que fundamentam a
inclusdo e respeito aos grupos que ao longo da histéria foram vilipendiados, tais como:

a.ALein?213.005, de 25 de junho de 2014, que aprova o Plano Nacional de Educacgao
- PNE (2014-2024) e tem como diretrizes, dentre outras: a supera¢do das
desigualdades educacionais, com énfase na promocgdo da cidadania e na erradicagdo
de todas as formas de discriminagdo e a promogao dos principios do respeito aos
direitos humanos e a diversidade;

b. A Lei n2 12.015, de 7 de agosto de 2009, que qualifica em seu titulo VI os crimes
contra a dignidade sexual;

c. ALein211.340, de 7 de agosto de 2006, Lei Maria da Penha, que em seu artigo 22
define que toda mulher, independentemente de classe, raga, etnia, orientagdo
sexual, renda, cultura, nivel educacional, idade e religido, goza dos direitos
fundamentais inerentes a pessoa humana, sendo-lhe asseguradas as oportunidades
e facilidades para viver sem violéncia, preservar sua saude fisica

e mental e seu aperfeicoamento moral, intelectual e social;



U FRRJ Projeto Pedagdgico

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL Curso de Graduacao em Administracdao — ITR

DO RIO DE JANEIRO

d. A Lei n29.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes de bases
da educacgdo nacional e que em seu artigo 32 tem como principios, dentre outros: o
respeito a liberdade e apreco a tolerancia e a consideracdo com a diversidade étnico-
racial;

e. A Lei n? 7.716, de 5 de janeiro de 1989, que define os crimes resultantes de
discriminagdo de raga ou de cor; ressaltando-se que as praticas de homofobia e
transfobia foram enquadradas pelo Supremo Tribunal Federal, em 06 de junho de
2019, como racismo com base no Art. 20 desta lei;

f. O Decreto n? 65.810, de 8 de dezembro de 1969, que promulga a Convengdo
Internacional sobre a eliminagdo de todas as formas de discriminagdo racial;

g. Lei 13.146 de 6 de julho de 2015, que estabelece que toda pessoa com deficiéncia
tem direito a igualdade de oportunidades como as demais e ndo sofrera nenhuma

espécie de discriminagdo;

O curso de Administracdo do ITR tem o comprometimento de zelar pelo cumprimento estas
normas e leis, em seus preceitos e praticas, conforme exposto ao longo deste documento nas suas
mais variadas formas de organizacdo curricular, infraestrutura, metodologias e praticas de gestdo
académica.

A Deliberacdo 430/2021 do CONSI, estabelece Politica de Acolhimento as Pessoas em Situacdo
de Violéncia e Promocdo da Equidade na UFRRJ, executada pela Comissdo Permanente de Prevencdo
a Violéncia no ambito UFRRJ, de forma a apoiar as instituicdes da universidade, com o objetivo de
encaminhar uma politica de acolhimento as pessoas em situagado de violéncia e promogdo da equidade,
pois:

Art. 11 - Reconhecer e respeitar esta diversidade implica necessariamente em
considerar que os individuos sdo singulares, mas que se organizam coletivamente a
partir de principios, valores e agGes. Entretanto, estes variados grupos que se
organizam e constroem identidades nao podem se isolar ou serem isolados
socialmente. A convivéncia e o didlogo permanentes entre estes diferentes grupos
sdo o caminho a ser trilhado para se investir em um projeto politico maior que,
superando o preconceito, o constrangimento e a discrimina¢do, permita a
construcdo de uma sociedade, acima de tudo, mais humana. E preciso ter em conta
gue me constituo como sujeito social e histérico na relagdo que mantenho com o(s)

outro(s) que é(sdo) diferente(s).

E segundo estes preceitos, o apoio institucional visa combater praticas como: assédio sexual,
assédio moral, mobbing (perseguicGes coletivas), stalking (conhecido por perseguicdo persistente),

bullying, coac¢do, desqualificacdo intelectual (depreciacdo da capacidade intelectual do individuo
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mediante a imposicdo de restricdes a seu discurso), crimes contra a dignidade sexual, homofobia,
racismo, trote constrangedor, violéncia, violéncia contra a mulher, violéncia politicas de
género e xenofobia.

Também de forma inclusiva, de forma institucional, o curso de Administra¢do do ITR conta com
0 apoio da Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis (PROAES), sendo ela a responsavel pelas questGes
relacionadas a permanéncia e a qualidade de vida dos estudantes da UFRRJ, e dentre suas atribuicoes,
o gerenciamento de bolsas e auxilios aos estudantes'®, como:

e Programa de Bolsa de Permanéncia do MEC - E uma politica publica voltada a concessdo
de auxilio financeiro aos estudantes quilombolas e indigenas matriculados em
instituicdes federais de ensino superior e assim contribuir para a permanéncia e a
diplomacdo dos beneficiados.

e Bolsa Apoio Técnico - Este programa destina-se a alunos dos cursos presenciais de
graduacgdo, prioritariamente em situacdo de vulnerabilidade socioeconomica, visando
oferecer oportunidades para o desenvolvimento académico, cultural e profissional, nos
diferentes ambientes da Universidade, com a orientacdo de servidores docentes ou
técnico-administrativos tendo como fundamentos a responsabilidade ética e social e
gue as agbes de assisténcia estudantil estejam vinculadas ao desenvolvimento de
atividades de ensino, pesquisa e extensao.

e Auxilio Financeiro ao Transporte - Esta modalidade de auxilio é destinada a estudantes
com renda familiar per capita igual ou inferior a um saldrio minimo e meio (valor vigente
no pais), regularmente matriculados nos cursos de graduacdo presenciais nos campus
Seropédica, Nova lguacu e de Trés Rios, tendo por finalidade auxiliar no custeio parcial
das despesas com transporte.

e Auxilio Financeiro a Moradia - Esta modalidade de auxilio é destinada a estudantes com
renda familiar per capita igual ou inferior a um salario minimo e meio (valor vigente no
pais), regularmente matriculados nos cursos de graduagdo presenciais nos campus de
Seropédica, Nova Iguacu e de Trés Rios, tendo por finalidade auxiliar com as despesas
parciais provenientes de gastos com moradia estudantil (republica, pensionato e
outros).

e Auxilio Financeiro a Alimentagao - Esta modalidade de auxilio é destinada somente aos
estudantes com renda familiar per capita igual ou inferior a um saldrio minimo e meio

(valor vigente no pais), regularmente matriculados nos cursos de graduagdo presenciais

18 https://portal.ufrrj.br/pro-reitoria-de-assuntos-estudantis/bolsas/
V-76
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do campus de Trés Rios, em razao desta unidade académica ainda ndo dispor de um
Restaurante Universitario em atividade.

e Auxilio Financeiro a Acessibilidade - E uma modalidade de auxilio pecuniario
direcionado aos discentes com renda familiar per capita igual ou inferior a um salario
minimo e meio, que necessitem suprir as necessidades de aquisicdo, contratacdo e
adaptacdo de recursos para a sua permanéncia qualificada na UFRRJ.

e Auxilio Didatico-Pedagdgico - Esta modalidade de auxilio é destinada a estudantes com
renda familiar per capita igual ou inferior a um salario minimo e meio (valor vigente no
pais) regularmente matriculados nos cursos de graduagao presenciais nos campi de
Seropédica, Nova lguacu e Trés Rios,, tendo por finalidade auxiliar no custeio das
despesas com a compra de material diddtico e pedagdgico em Unica parcela, tendo
como referéncia de pagamento o més da assinatura do termo de compromisso.

e Auxilio Creche - O Auxilio Creche tem por finalidade subsidiar o custeio parcial das
despesas com creche/educacdo infantil e sera destinado aos discentes regularmente
matriculados nos cursos de graduagdo presencial, com renda familiar per capita igual ou
inferior a um salario minimo e meio (valor vigente no pais), que possuam e residam com
seu(s) filho(s) na idade de educacdo infantil (0 a 5 anos), aptas a ingressar em creche ou
instituicdo de educacdo infantil similar de cardter publico, filantrépico ou privado,
conforme previsto nos art. n2 29 e n2 30 da Lei de Diretrizes de Base da Educagdo
Nacional (Lei n2 12.796/2013) e no inciso IV do art. n2 54 do Estatuto da Crianga e do
Adolescente (Lei n2 8.069/1990).

Sendo assim, fundamentados na convic¢ao de que a educacdo é um direito universal, incluindo
acesso e permanéncia, esse principio essencial norteia todas as a¢des acerca da inclusdo no ambito
universitario. Em uma nag¢do em que o modelo de progresso social deixa uma parcela substancial da
populacdo a margem de sua inclusdo social, é premente a necessidade de engajar a sociedade na
promogao da acessibilidade e inclusdo para diversos grupos e na garantia da integragao dentro de

nossa universidade.
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13 REQUISITOS LEGAIS E FORMATIVOS

Os principais requisitos legais que fundamentam a elaboracdo do Projeto Pedagdgico do Curso

de Administra¢do do ITR s3o:

e Lei n29.394/96 - Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢do Nacional - Estabelece as diretrizes e
bases da educacdo nacional.

e LeiN213.005, de 25 de junho de 2014 - Plano Nacional de Educagao.

e Parecer CNE/CES n2 438, de 10 de julho de 2020 - Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso
de Gradua¢dao em Administragao.

e Resolucdo CNE/CES n2 5, de 14 de outubro de 2021 - Dispde sobre as Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCNs) do Curso de Graduagdo em Administracdo.

e Lein®11.645 de 10/03/2008 e Resolugdo CNE/CP N° 01 de 17 de junho de 2004 e Deliberacdo
CEPE n? 35 de 26 de abril de 2013. - Diretrizes Curriculares Nacionais para Educagdo das
Relag¢des Etnico-raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-brasileira e Indigena

e Decreto 5626/2005 de 22/12/2005 - Regulamenta a Lei n2 10.436, de 24/04/2002, que dispde
sobre a Lingua Brasileira de Sinais - Libras, e o Art. 18 da Lei n2 10.098, de 19/12/2000.

e Lein29.795, de 27 de abril de 1999 e Decreto N2 4.281 de 25 de junho de 2002 - Politicas de
educac¢do ambiental.

e Resolugdo CNE/CP n2 1, de 30 de maio de 2012 - Educac¢do em Direitos Humanos

e Lei N2 13.409/2016 - Reserva de Vagas para Pessoas com Deficiéncia nos Cursos Técnico de
Nivel Médio e Superior das Instituicdes Federais de Ensino.

e Deliberacdo N2 112, de 12/06/2012 - Implementacdo das politicas educacionais inclusivas e de
acessibilidades orientadas pelo PROGRAMA INCLUIR.

e Deliberagdo N2 269 CEPE, de 03/12/2020 - Diretrizes de acessibilidade nos ambitos
arquitetdnico, tecnoldgico, comunicacional, metodolégico/pedagdgico e atitudinal.

e Resolugdo CNE/CES n28, de 21 de janeiro de 2007 - Dispde sobre carga horaria minima e
procedimentos relativos a integralizagdo e duragdo dos cursos de graduagdo, bacharelados, na
modalidade presencial.

e Resolugdo CNE/CES n2 7, de 18 de dezembro de 2018 - Diretrizes para a Extens&o na Educacdo
Superior Brasileira.

e Resolugcdo CONAES n? 01, de 17 de junho de 2010 - Normatiza o NDE (Nucleo Docente
Estruturante) e da outras providéncias.

e Lei Federal n2 11.788/2008 - Lei do Estagio - Disp&e sobre o estagio de estudantes

e LeiFederal n24.769, de 09 de setembro de 1965 - Regulamenta a profissdo do Administrador.
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Deliberacdo CEPE/UFRRJ n.2 030, de 05 de maio de 2008 - Aprova a alteracdo do critério
expressao do aproveitamento académico dos estudantes da UFRRJ, que passa a ser expresso
em notas em vez de conceitos.

Deliberagdo CEPE/UFRRJ n2 023, de 19 de abril de 2011 - Cria, define, implanta e regulamenta
a atividade de vivéncia académica no ambito dos cursos de Graduagao da UFRRJ.

Deliberagcdo CEPE/UFRRJ n2 084, de 26 de julho de 2005 - Regulamenta a matricula de
estudantes de graduacdo e de pds-graduagdo em disciplinas de livre escolha.

Deliberagcdo CEPE/UFRRJ n2 078, de 05 de outubro de 2007 - Aprova, define, implanta e
regulamenta, no ambito dos cursos de gradua¢do da UFRRJ, as Atividades Académicas
Complementares de natureza cientifica, cultural e académica, a que se refere a Resolugdo
CNE/CP n22, de 19/02/2002, do Conselho Nacional de Educagdo, bem como os procedimentos
a serem adotados para a distribuicdo e cobmputo da carga horéria.

Deliberacdo CEPE/UFRRJ n2 148, DE 23 DE NOVEMBRO DE 2016 - Aprova, define, implanta e
regulamenta, no ambito dos cursos de graduacdo da UFRRJ, as normas gerais que
regulamentam o Estdgio Curricular Supervisionado Obrigatério nos cursos de graduagao da
UFRRJ.

Deliberagdo CEPE/UFRRJ n2 26, DE 04 DE JANEIRO DE 2022 - Aprova a Regulamentacdo da
insercdo curricular das atividades de extensdao nos cursos de Graduagdo da Universidade
Federal Rural do Rio de Janeiro — UFRRJ.

Deliberagdo CEPE/UFRRJ n2 371, DE 04 DE AGOSTO DE 2022 - Aprova a Curricularizacdo da
Extensdo, considerando o contido no processo n2 23083.043854/2022-27.

Deliberagdo CEPE/UFRRJ n? 117, DE 23 DE MARCO DE 2023 - Aprova o Regulamento da
Graduacdo, considerando o contido no processo n2 23083.000291/2023-63

Deliberagdo CONSU 258/2023 CONSU - Aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional da
UFRRJ para o periodo de 2023- 2027, em conformidade com o Decreto Federal n2 9.235, de
15/12/2017.
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COMPONENTES OBRIGATORIOS

ADMINISTRACAO ESTRATEGICA
Introdugdo & administracdo estratégica. Processo da administracdo estratégica. Areas funcionais na administragdo estratégica.
Estratégias corporativas. Novas questGes na administragdo estratégica.

ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Padronizagdo de Balango e demonstrativos contdbeis de acordo com a Lei 6.404. Métodos de Andlise. Objetivos de Analise. Objetivo de
Analise Contabil. Adequacio das disponibilidades financeiras para analise, de acordo com a Lei 6.404/76, 11.638/07 e 11.941/09.
Métodos e instrumentos de analise e estudo de caso.

CIENCIAS SOCIAIS

Proporcionar ao aluno uma visdo abrangente sobre as transformagdes socioeconomicas e ideologicas que marcaram a génese do Estado
moderno da sociedade moderna, industrial , capitalista, e das ciéncia sociais .Dsiponibilizar ferramentas conceituais das ciéncias sociais
para o estudo das diferentes sociedades e compreensdo da diversidade cultural no mundo globalizado.

CONTABILIDADE GERAL
Conceitos, defini¢cGes e terminologia basica. Patriménio. Relatérios Contabeis. Ajustes. Demonstracdes Financeiras e Econ6micas
(Balango Patrimonial e DRE).

CONTABILIDADE GERENCIAL
Conceitos basicos e classificagGes de Custos. Sistema de Custeio.

CONTABILIDADE GERENCIAL E TRIBUTARIA

Custeio Variavel, Custos Fixos, Custos Variaveis, Margem de Contribui¢cdo, Margem de Contribuicdo Identificada, Margem de
Contribuigdo e Limitagdes na Capacidade Produtiva, Margem de contribuigdo e retorno sobre o investimento, Formagao de prego de
venda. Impostos Federais, Estaduais e Municipais, sistemas tributarios nos ambitos Federal, Estadual e Municipal, procedimentos de
analise e planejamento tributario.

EMPREENDEDORISMO E INOVACZ\O
O movimento empreendedor, tipos de empreendedorismo, gestdo da inovagao, dindmica e desenvolvimento de novos negdcios,
ferramenta de modelagem de negécio.

ESTATISTICA I
Organizacdo, resumo e apresentacdo de dados estatisticos. No¢des de probabilidade. Varidveis aleatérias discretas e continuas, algumas
distribui¢cdes de probabilidade

ESTATISTICA Il
Técnicas de Amostragem, Nog¢des de amostragem. Distribuicdes amostrais. Estimagdo. NogGes de testes de hipdteses, Analise de
Variancia, Anélise com dados em Séries Temporais.

ETICA NAS ORGANIZAGOES

compreensdo da ética e do comprometimento ético como base para a tomada de decisdes individuais e coletivas no ambito das
organizagdes. Reflexdo sobre a reponsabilidade ética das empresas com a cidadania, o bem estar social e a sustentabilidade ambiental.
Acdes e iniciativas socioambientais comprometidas com as consideragdes éticas ao ambiente organizacional interno e externo.

FINANCAS |
A fungdo financeira. Analise Financeira através de indicadores. Gestdo de Capital de Giro. Risco e Retorno. Precificagdo de Ativos.

FINANGCAS I
Custo de Capital. DecisGes de Estrutura de Capital. Elaboragdo e Projegdo de Fluxo de Caixa e Analise de Investimentos.

FUNDAMENTOS DE MACROECONOMIA
No¢Oes de macroeconomia; medidas de atividade econdmica; nogGes sobre o problema da inflagdo; introdugdo a teoria monetaria;
setor publico; setor externo.

FUNDAMENTOS DE MARKETING
Um panorama do marketing: mercado, demanda, segmentacdo e posicionamento. Composto de produtos e servigos. Decisdes de preco.
DecisOes de distribuicdo de produtos e servigos. DecisGes de composto promocional.

FUNDAMENTOS DE MICROECONOMIA
Introdugdo a Ciéncia Econdmica e a Microeconomia; As forgas de mercado — oferta e demanda, equilibrio de mercado, pregos; Teoria da
firma — maximizagdo do lucro; Estruturas de mercado e comportamento das empresas.
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FUNDAMENTOS DE OPERACGES

Introdugdo ao estudo da Administracdo de OperagdGes: origens, conceitos e evolugdo da area. Estratégias e Prioridades competitivas na
produgdo. Gestdo de Projetos. Projetos de produtos, processos, arranjo fisico, trabalho e rede de operagdes. Capacidade produtiva.
Dindamica do processo de Planejamento Agregado. Planejamento das necessidades de materiais. Principios e técnicas de sistemas de
produgdo enxuta. Gestdo da qualidade em sistemas produtivos: ferramentas e técnicas de operagdes. Responsabilidade Social
Corporativa. A evolugdo das operagdes na industria 4.0.

GESTAO DA CADEIA DE SUPRIMENTOS
Origens, principios, fungGes e evolugdo da logistica. Atividades da logistica empresarial: Suprimentos, Estoques, Armazenagem,
Separacgao de Pedidos, Transportes e Distribuigcdo.

GESTAO DE PESSOAS |

Introducdo e Evolugdo Histérica da Gestdo De Pessoas. Trabalho e Planejamento da Forga de Trabalho. Trabalho e Saide Mental. Gestao
de Carreira. Cultura e Clima Organizacional. Higiene, Seguranca e Qualidade de Vida. Gestdao por Competéncias. Atracdo e Sele¢do de
pessoas.

GESTAO DE PESSOAS Il
Os Processos de Gestdo de Pessoas. Relagdes Trabalhistas e Sindicato. As Macrotendéncias da Gestdo de Pessoas. Educagdo Corporativa.
Gestdo do Desempenho. Gestdo de Cargos e Salarios. Gestdo Estratégica de Pessoas

GESTAO SOCIOAMBIENTAL

A variavel ecolégica no ambiente dos negdcios. Aspectos Econdmicos da Gestdo Ambiental e da Responsabilidade Social. Teorias da
Administragdo no contexto da Gestdo Ambiental. Gestdo Ambiental Empresarial. Modelos de Gestdo Ambiental e Responsabilidade
Social.

INTRODUGCAO A ADMINISTRAGAO
Fundamentos da Administragdo. As Organizag¢des Sociais. A evolugdo do pensamento administrativo: as abordagens cldssica e
humanistica

INTRODUGAO AO DIREITO PUBLICO E PRIVADO

Aspectos gerais sobre o contéudo do Direito: relagdo com outras dreas do conhecimento, paradigmas e conceito. Teoria das fontes,
teoria do ordenamento juridico e teoria da norma juridica. Estado: conceito e classificacdo. Formas e sistemas de governo. Separacdo de
poderes e organiza¢do do Estado: Poder Legislativo, Poder Executivo e Poder Judicidrio. Organizacdo da Administragdo Publica. Contrato
de trabalho, empregado e empregador: conceitos gerais. Conceito de tributo. Personalidade juridica: pessoa fisica, capacidade, pessoa
juridica, domicilio. Negdcio juridico: conceito e elementos constitutivos. Obriga¢des. Boa-fé objetiva. Principios contratuais. Aspectos
gerais sobre responsabilidade civil.

MARKETING DE SERVICOS

Introdugdo aos Servigos. O foco no cliente. Ouvindo as solicitagdes do cliente. Ouvindo as solicitagdes do cliente. Alinhando a estratégia
com o formato e os padrdes de servigos. Fornecendo e executando o servigo. Administrando as promessas de servigos. O modelo
integrado de lacunas da qualidade de servigos.

MATEMATICA FINANCEIRA
Regimes de capitalizacdo. Fluxos de capital equivalentes. Descontos. Séries de Pagamentos. Sistemas de Amortizagdo. Tépicos Especiais.

MATEMATICA |
Fungdes e graficos, limites, diferenciagdo.

MATEMATICA PARA ADMINISTRACAO
Matrizes, Sistemas lineares, Integracdo para fungdes reais

METODOLOGIA DA PESQUISA

Conhecimento e diferentes métodos de investigacdo da realidade. Fundamentos da metodologia cientifica. Introducdo a pesquisa
cientifica: defini¢do e tipos de pesquisa. Relagdo entre teoria e empiria.A escrita académica: fichamento, resumo, resenha. O trabalho
académico: apresentagao de resultados de pesquisa, semindrio, artigo cientifico, TCC, monografia, dissertacao e tese.O processo de
pesquisa cientifica. O projeto de pesquisa e seus elementos estruturantes. Delimitagdo do objeto. Defini¢do de objetivos. Construgdo de
hipoteses. Referencial tedrico. Metodologia e técnicas de pesquisa: questionarios, entrevistas, grupos focais, etnografia, historia oral,
historia de vida, observacgdo participante, pesquisa histdrica e documental, a iconografia na pesquisa.
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METODOS DE APOIO A DECISAO

Introdugdo a Teoria Estatistica da Decisdo. Analise das Decisdes. Atores do Processo Decisorio. Estruturagdo de Problemas de Decisdo.
Situagdo de Decisdo Processo para identificar e modelar os valores e preferéncias dos decisores. Estratégias de tomada de decisdo:
intuitiva, analitica e consultiva. Teoria da Mensuracdo. Incerteza, Risco, Certeza. Métodos Quantitativos; Métodos Qualitativos.
Construgdo de modelos de decisdo. Sistemas de Apoio a Decisdo. Decisdo Monocritério. Métodos de Decisdo Monocritério. Decisdo
Multicritério. Métodos de Decisdo Multicritério.

ORIENTAGAO DE TCC-I
Elaboragdo de projeto de Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC)

ORIENTAGAO DE TCC-II
Elaboragdo e apresentagdo do Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC)

ORIENTAGCAO PARA ESTAGIO
Orientagdo para o estagio

PESQUISA OPERACIONAL
Introdugdo. Programacdo Linear. NogOes sobre espago vetorial. Método Simplex. Dualidade. Problema do transporte. Problema da
designacdo. Modelos em rede. Andlise de sensibilidade.

PLANEJAMENTO FINANCEIRO

A importancia do Planejamento Financeiro no contexto empresarial. Premissas do Orgamento Empresarial. Planejamento Financeiro de
Vendas, Receitas, Custos e Despesas. Planejamento Estratégico de Investimentos e Financiamentos. Planejamento de Resultados,
Balango Patrimonial e Fluxo de Caixa. Andlise de indicadores de viabilidade econdmico-financeira. Técnicas de controle orgamentario.

PSICOLOGIA ORGANIZACIONAL E DO TRABALHO

Bases histéricas da Psicologia nos processos organizacionais. Objetivos e campo da Psicologia do Trabalho Organizacional. Fatores e
Riscos psicossociais. Comportamento organizacional. Interagdo grupal: inter e intragrupo. Motivagao, satisfacdo e qualidade de vida no
trabalho. Saude mental no Trabalho. Poder e lideranga. Cultura e clima organizacionais.Diversidade e diferencgas individuais.

SISTEMAS DE INFORMAGCAO GERENCIAL

Introdugdo a sistemas de informagdes em negdcios e seus conceitos basicos. Infraestrutura de Tecnologia da Informagado e Sistemas de
informacgdo. Seguranga em Sistemas de Informag¢do. Comércio eletrénico: e-business e-commerce e m-commerce. Sistemas para suporte
a tomada de decisdo e coordenacgdo da gestdo (SAD, SAE, BI, SIG, Groupware, ERP, CRM, SCM, HCM). Sistemas Inteligentes para tomada
de decisdo. Planejamento, escolha e implementagao de Sistemas de Informagdao. Melhores praticas em gestdao de Tecnologia da
Informagdo. Administragdo da Tecnologia da Informacdo. Estudo de tecnologias emergentes.

TECNOLOGIA DA INFORMACAO PARA GESTAO

Introdugdo e conceitos basicos de Tecnologias da Informagdo, Utilizagdo de aplicagdes Web, Pratica de Softwares Office, Fundamentos
de Logica de Programacgdo, Fundamentos de Banco de Dados, Fundamentos de Business Intelligence, Estudos de novas tecnologia em Tl.
Uso de softwares.

TEORIA DAS ORGANIZACf)ES
Abordagem Neocldssica, abordagem Estruturalista, A Abordagem Comportamental, a Abordagem Sistémica e a Abordagem
Contingencial da Administracdo; As Tendéncias e Perspectivas da Administragdo Contemporanea.

TRABALHO, GESTAO E SOCIEDADE

Reestruturagdo produtiva e seus impactos sociais: flexibilizagdo da produgdo, novas formas de organizagdo da gestdo e do trabalho,
desregulamentacdo juridica das relagGes profissionais e transformacdes nas subjetividades.O capitalismo periférico brasileiro.
Identidade nacional e empresariado no Brasil. A influéncia da cultura nacional nas configuragdes corporativas.A hegemonia neoliberal e
o multiculturalismo. O descentramento das classes e os movimentos identitarios. Capitalismo de vigilancia. Cultura digital e a urgéncia
de uma cidadania informacional. Consumismo e emergéncia climatica.
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AGCAO EXTENSIONISTA EM ADMINISTRAGAO GERAL & PESSOAS |
Contextualizacdo da atividade extensionista. O contexto da atividade extensionistas na area de Administra¢cdo Geral & Pessoas.
Iniciacdo, planejamento, execu¢do, monitoramento/controle e encerramento da acdo de extensdo.

AGCAO EXTENSIONISTA EM ADMINISTRAGAO GERAL & PESSOAS i
Contextualizacdo da atividade extensionista. O contexto da atividade extensionistas na drea de Administra¢cdo Geral & Pessoas.
Iniciagdo, planejamento, execug¢do, monitoramento/controle e encerramento da a¢do de extensdo.

AGCAO EXTENSIONISTA EM CIENCIAS SOCIAIS |
Contextualizacdo da atividade extensionista. O contexto da atividade extensionistas na area de Ciéncias Sociais. Iniciagdo,
planejamento, execu¢do, monitoramento/controle e encerramento da acdo de extens3o.

ACAO EXTENSIONISTA EM CIENCIAS SOCIAIS |1
Contextualizacdo da atividade extensionista. O contexto da atividade extensionistas na area de Ciéncias Sociais. Iniciacdo,
planejamento, execu¢do, monitoramento/controle e encerramento da agdo de extens3o.

AGAO EXTENSIONISTA EM CONTABILIDADE & FINANGAS |
Contextualizacdo da atividade extensionista. O contexto da atividade extensionistas na area de Contabilidade & Finangas. Iniciagdo,
planejamento, execu¢do, monitoramento/controle e encerramento da acdo de extens3o.

AGAO EXTENSIONISTA EM CONTABILIDADE & FINANGAS II
Contextualizacdo da atividade extensionista. O contexto da atividade extensionistas na area de Contabilidade & Finangas. Iniciagdo,
planejamento, execu¢do, monitoramento/controle e encerramento da acdo de extens3o.

ACAO EXTENSIONISTA EM MERCADOS & EMPREENDEDORISMO |
Contextualizacdo da atividade extensionista. O contexto da atividade extensionistas na drea de Mercados & Empreendedorismo.
Iniciagdo, planejamento, execu¢do, monitoramento/controle e encerramento da acdo de extensdo.

AGAO EXTENSIONISTA EM MERCADOS & EMPREENDEDORISMO I
Contextualizacdo da atividade extensionista. O contexto da atividade extensionistas na drea de Mercados & Empreendedorismo.
Iniciacdo, planejamento, execucdo, monitoramento/controle e encerramento da a¢do de extensdo.

AGCAO EXTENSIONISTA EM TECNOLOGIAS & OPERAGOES |
Contextualiza¢do da atividade extensionista. O contexto da atividade extensionistas na area de Tecnologias e Operagdes. Iniciagao,
planejamento, execugdo, monitoramento/controle e encerramento da agdo de extensdo.

ACAO EXTENSIONISTA EM TECNOLOGIAS & OPERAGOES i
Contextualizacdo da atividade extensionista. O contexto da atividade extensionistas na area de Tecnologias e Operagdes. Iniciagdo,
planejamento, execu¢do, monitoramento/controle e encerramento da acdo de extens3o.

ADMINISTRAGAO MUNICIPAL

O Municipio no regime federativo brasileiro. Autonomia, competéncia e organizagao municipal dos limites da Constituicdo Federal.
Estrutura de Poder e atribuigdes governamentais. Competéncia municipal para o servigo publico e descentralizado. Planejamento,
execucdo e controle como instrumentos de agao administrativa. Ordenamento urbano e meio ambiente. Fun¢gdes municipais e
organizacdo administrativa da Prefeitura.

ANALISE QUANTITATIVA EM FINANGAS
Conceitos e ferramentas bdsicas para analise e previsdo. Componentes de uma série temporal. Introdu¢do aos modelos univariados de
Box e Jenkins. A aplicagdo de séries temporais na linguagem R ou Python.

ATIVIDADE ACADEMICA EXTENSIONISTA
Contextualizac3o da atividade extensionista. Iniciagcdo, planejamento, execu¢ido, monitoramento/controle e encerramento da acio de
extensdo.

ATIVIDADE ACADEMICA EXTENSIONISTA 1
Contextualizacdo da atividade extensionista. Iniciacdo e planejamento da a¢do de extensdo

ATIVIDADE ACADEMICA EXTENSIONISTA 2
Contextualizacdo da atividade extensionista. Execu¢do, monitoramento/controle e encerramento da a¢do de extensdo iniciada na
Atividade Académica Extensionista I.
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AUDITORIA

Conceitos e conhecimentos gerais sobre a ciéncia e as técnicas de auditoria, como planejar auditoria, seja interna ou externa, avaliar os
sistemas de controle interno de uma empresa, elaborar “Papéis de Trabalho”, emitir parecer sobre as demonstrac¢des financeiras,
avaliagdo do custo, das despesas e receitas, revisdo analitica do ativo, passivo e patrimonio liquido, emitir relatério de auditoria.

AVALIACAO DE EMPRESAS
Importancia da Avaliacdo de Empresas. Métodos de luxo de caixa descontado. Avaliagdo relativa e multiplos. Temas contemporaneos
da avaliagdo de empresas. Como escolher o melhor modelo.

CARREIRAS E TRAJETORIAS SOCIAIS
Individuo e sociedade. Individualizagdo e individuagdo. Intersecgdo entre histdria social e biografia. A ilusdo biografica. Socializagdo
profissional e construgdo da identidade. Memodria, identidade e projeto. Projeto pessoal e configuragdo social: limites e possibilidades.

COMPORTAMENTO DO CONSUMIDOR
Introdugdo ao estudo do comportamento do consumidor. Varidveis do comportamento de compra do individuo. Determinantes
socioculturais do comportamento do consumidor. Tomada de decisdao do consumidor. Politica publica e prote¢do ao consumidor.

COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL

O individuo. As organizac¢des. Os grupos e as Relagdes Humanas. Dindmica de Grupo e a Criatividade. Comunicac¢do. Motivagdo.
Lideranga. Conceito de Cultura Organizacional. Poder e Conflito. Administrando a diversidade nas organizagées. Mudanga
organizacional e desenvolvimento. Aspectos Atuais do Comportamento Organizacional.

CONSULTORIA EMPRESARIAL

Partindo-se da conceituagdo e evolugdo de Consultoria Empresarial, apresentar seus Fundamentos Tedricos, suas Ferramentas, as
habilidades técnicas e comportamentais do Consultor Empresarial e os passos para a realizagdo pratica da Consultoria, a saber:
abordagem, contratagdo, atuagdo, implementacao e finalizagdo do processo.

CONTABILIDADE AVANCADA

Corregdo integral: sistematica legal, pontos favoraveis e desfavoraveis. Ganhos e perdas nos itens monetarios. Consolidacdo das
Demonstragdes Contabeis. Consolidagdo e equivaléncia patrimonial. EliminagOes das partes relacionadas. Lucros ndo realizados
intracompanhias. Demonstracées em moeda constante (DMPL, DOAR, DR e BP). Cisdes, fusGes e liquidagdes.

CONTABILIDADE COMERCIAL

Contabilidade Comercial, Campo de aplicagdo, Patrimonio da empresa comercial, Contabilizagdo, abertura e procedimentos do
levantamento contabil aplicadvel a empresa comercial, Gestdo e escrituragdo, Operagdes com mercadorias e controle de estoques.
Aspectos atuais da contabilidade comercial.

CONTABILOMETRIA
Proporcionar conhecimentos para a tomada de decisdo com base em ferramentas de custeio variavel e programacao linear.

CONTROLADORIA EMPRESARIAL

Caracteristicas das fungGes de controladoria - conceito de controle gerencial. Fun¢des da controladoria. Fluxo de caixa - planejamento e
elaboragdo, controle, integragdo com a demonstragdo das origens e aplicagGes de recursos e com a demonstragdo do resultado do
exercicio. Simulagdo no planejamento financeiro.

CULTURA NACIONAL E ORGANIZAGOES

Contribuicdo tedrico-metodoldgica das ciéncias sociais nos estudos organizacionais. O estudo etnografico em organizagbes e
instituicdes. Andlise histdrica dos conceitos de cultura organizacional e de identidade cultural brasileira. Os interpretes da cultura e da
identidade brasileiras e os estudos organizacionais.

CULTURA, IDENTIDADE E ORGANIZACOES

O que é cultura; o que é identidade; a cultura nas organizagGes; a organizagdo da cultura; identidade nacional e identidade étnica;
Racismo; o Estado neoliberal e o multiculturalismo; minorias e direitos; cultura, identidades e territorialidades na globalizagao;
diversidade e a¢des afirmativas nas organizagdes; organizagées e discriminagdes; producdo cultural.

DINAMICA DE GRUPO
Introdugdo a Psicologia. Teorias de Campo. Lewin e a Teoria de Dinamica de Grupo. A introdugdo das técnicas de Dinamica de Grupo
nas organizagdes. Aplicacdo de técnicas de dinamica de grupo.
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ECONOMETRIA |
Introducdo a econometria; Regressao Linear Simples e Mdltipla: estimagdo e inferéncia; variaveis bindarias (dummy); violagdo de
pressupostos e outros problemas do modelo linear geral.

ECONOMIA BRASILEIRA |

A Economia Brasileira e a industrializacdo dependente e subdesenvolvida (1930-

1980). A Era Vargas: o deslocamento do centro dindmico, a reconstrugdo do Estado e a substituicdo de importagGes. O Plano de Metas e
sua crise: limites socioeconémicos da industrializagdo pesada. O Golpe de 1964 e a economia politica da Ditadura civil-militar.
ContradigBes socioecondmicas do periodo expansivo nos anos 1970. A crise do endividamento externo, seus impactos socioeconémicos
e os limites da industrializagdo brasileira.

ECONOMIA DO TRABALHO
Os conceitos gerais de economia do trabalho. O mundo do trabalho. Movimento sindical. Teorias do desemprego. Medidas de
desemprego. O mercado de trabalho brasileiro. Tendéncias do mundo do trabalho.

ESTATISTICA COMPUTACIONAL
Utilizacdo do programa computacional estatistico livre R e Excel na anadlise exploratdria, inferéncia estatistica e ajuste de modelos de
regressao linear simples e multipla.

ESTRESSE OCUPACIONAL E BURNOUT

Origens e evolucdo histérica do estresse. O estresse no trabalho. Os principais modelos tedricos do estresse ocupacional. As diferentes
visOes de estresse ocupacional. Sindrome de Burnout e o esgotamento no trabalho. Programas e projetos de combate ao estresse e
Burnout nas organizagdes.

ESTUDOS CRITICOS EM GESTAO DE PESSOAS

O sentido do trabalho e a face oculta das organizagGes; Dignifica o homem? O trabalho como fonte de sofrimento e prazer; Gestdao
estratégica de pessoas: para qué e para quem?; O “sequestro da subjetividade” e a despersonalizagdo do individuo; Invasdo de
privacidade e discriminagdo: o lado oculto dos processos seletivos; Justica organizacional e comportamentos retaliatérios: percepgdes
de jovens; A gestdo do desempenho como forma de exploracdo e assédio moral; Comunicagdo corporativa: ideologias subjacentes e
manipulagdes; Em busca do “operario padrdo”: preconceitos e negacdo da diversidade; Impactos humanos do trabalho flexivel e
globalizado; Machismo e dominagdo: a questdo de género nas organizagdes; Trabalho e aposentadoria; Trabalho e envelhecimento;
Clinicas do trabalho.

FINANCAS COMPORTAMENTAIS
Principais teorias em finangcas comportamentais e sua evolugdo. Aplicacdo do tema a atualidade e as decisdes financeiras.

FINANGAS PUBLICAS
O orcamento publico. Financiamento dos gastos publicos. A sustentabilidade da politica
fiscal e o sistema de seguridade social. As finangas publicas como promotora do desenvolvimento.

FORMACAO ECONOMICA DO BRASIL

A expansdo comercial europeia, o sentido da colonizagdo e o carater originario da formagdo econdmica brasileira. A organizagdo e as
estruturas da economia colonial. A evolugdo e os ciclos econémicos da produgao colonial. A crise do Antigo Sistema Colonial e a
Independéncia. As consequéncias e os limites da Emancipacdo politica. A crise do regime escravista e a transi¢do para o regime de
trabalho assalariado; impactos e limites da Aboli¢do. A expansdo e a crise estrutural da economia cafeeira.

FUNDAMENTOS DE AGRONEGOCIOS
Agronegdcios: conceito e dimensdes. Segmentos do sistema agroindustriais. Verticalizagdo e integracdes agroindustriais. Agregacdo de
valores e margem de comercializagdo no agronegocio. Coordenagdo das cadeias produtivas. Mercados do agronegadcio.

GERENCIA DE VENDAS
Introdugdo a Administragdo de Vendas. Organizacdo, Recrutamento e Treinamento de uma Forg¢a de Vendas. Dirigindo as Operagbes de
Vendas. O Planejamento de Vendas. Avaliando o Desempenho das Vendas. Vendas em ambientes virtuais e a ética em vendas.

GESTAO DA QUALIDADE
Fundamentos da Qualidade. Evolugdo histdrica. Ferramentas da Qualidade. Sistema de Gestdo de Qualidade. Certificagdo.
Normatizacdo. Auditoria da qualidade. Sistemas integrados. Prémios da qualidade.
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GESTAO DA SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHO
Identificar as causas e caracteristicas dos acidentes e suas respectivas areas de impacto; Saude e Seguranga no Trabalho; Organizacao
da seguranca do trabalho na empresa; Gestado Integrada; Ergonomia; Qualidade de vida.

GESTAO DE PROCESSOS E SISTEMAS DE NEGOCIOS

Introdugdo a Gestdo de Processos, conceitos, estrutura organizacional e perfil do profissional de Gestdo de Processos. Identificagdo e
correlacionamento de processos. Operacionalizagao da gestdo por processos. Desenvolvimento e implementagao dos processos
administrativos. Analise e melhoria de processos. Ferramentas para Gestdo por Processos. Estudos de Casos. Softwares aplicados.

GESTAO POR PROJETOS

Conceitos fundamentais do gerenciamento de projetos, estratégias, definicdes, caracteristicas e beneficios; ciclo de vida dos projetos e
suas fases; tipos de organizacBes nas quais os projetos sdo empreendidos; dreas de conhecimento da geréncia de projetos. Areas de
conhecimento em Gestdo de Projetos; os processos da geréncia de projetos; ferramentas de gestdo de projetos; Elementos de avaliagdo
de projetos; Metodologias ageis e hibridas de gerenciamento de projetos; Softwares para gerenciamento de projetos.

GRAMATICA ESTUDOS TRADICIONAIS E REFLEXOES
Estudos da gramatica tradicional e reflexdes acerca dos usos.

INOVAGOES E TENDENCIAS EM TECNOLOGIA DA INFORMAGAO
Discussdes tedricas e praticas contemporaneas no ambito das inovagdes em tecnologias da informacgao.

INTELIGENCIA ARTIFICIAL APLICADA A GESTAO
Fundamentos de IA. Dados. Machine Learning. Deeep Learning. Processos de Linguagem Natural (NPL). Robética. Etica e Seguranca.
Aspectos contemporaneos de IA

INTRODUGAO A ADMINISTRAGCAO PUBLICA
Conceito de Administragdo Publica. Administracdo de Pessoal. Patriménio Publico. Organizagdes

INTRODUGCAO A CIENCIA POLITICA
Delimitacdo e objetivos da Ciéncia Politica. Processos Politicos e seus conceitos basicos. Formacgao e evolugdo do pensamento politico e
de Estado. Sociedade e processos politicos. Organiza¢do e Grupos politicos.

JOGOS DE EMPRESAS
Introdugdo ao ambiente simulado. Simula¢do Industrial

LEGISLACAO TRABALHISTA E PREVIDENCIARIA
Rela¢do de emprego; Contrato de trabalho; Jornada de trabalho; Remuneragdo; Rescisdo contratual; Representagao sindical; Custeio
da Previdéncia Social; Prestacdes e servigos da Previdéncia Social (Beneficios)

LEGISLACAO TRIBUTARIA
Direito tributario e financeiro: conceito, natureza. Sistema tributario e discriminagdo da receita tributaria. Obriga¢des tributdarias.
Crédito tributario. Administragdo Tributdria. Consulta. Divida ativa. Tributos.

LIDERANGA E MOTIVACAO NAS ORGANIZACOES

Conceituacgdo de Lideranga. Abordagem Comportamental de Lideranga. Abordagem Contingencial de Lideranga. Lideranga na
Contemporaneidade. Motivagao: conceito, teorias de conteldo, de processo e de reforgo. Importancia do conhecimento das Teorias
sobre Motivagdo para a Lideranga nas Organiza¢des Contemporaneas.

LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS - LIBRAS

Em consonéancia com as diretrizes educacionais vigentes de educagao inclusiva e com o Decreto 5.626, de 22 de dezembro de 2005, essa
disciplina objetiva promover o contato e a familiarizagdo dos alunos dos cursos de graduagdo com a cultura e a educagdo dos surdos,
bem como promover conhecimentos sobre a aquisi¢do e o desenvolvimento da Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS).

MARKETING INTERNACIONAL
Globalizagdo. O ambiente de marketing global. Componentes do marketing internacional. Desenvolvimento da estratégia de marketing
global. Programas de marketing internacional e decisGes envolvidas.



Curso de Administragdo do ITR/UFRRJ - EMENTARIO - PPC 2024 - Rev2

COMPONENTES OPTATIVOS

MERCADO FINANCEIRO
Processo de formagdo poupanga-investimento. Estrutura e dindmica do Mercado Financeiro. Mercado de Crédito Monetario. Mercado
de Capitais. Bolsa de Valores. Bolsa de Mercadorias e Futuros

MERCADOS DE DERIVATIVOS
Historico e evolu¢do do Mercado Financeiro. Mercado de Derivativos: Op¢oes, Futuro, Termo e Swap. Estratégias com derivativos.

MICROECONOMIA |
Preferéncias do consumidor; preferéncia revelada; demandas individuais e de mercado; escolha sob incerteza; producdo e custos de
producdo.

NARRATIVAS VISUAIS SOBRE TRABALHO E GESTAO

Introdugdo a Sociologia do trabalho e das organizagdes. Relagdo capital-trabalho. Revolugdo industrial. Desenvolvimento do
proletariado como classe social. Fordismo. Taylorismo. Geréncia cientifica. Toyotismo. Reestruturagdo produtiva. Terceiro espirito do
capitalismo.

NEGOCIACAO

A natureza e o contexto da negociagao. Estratégias de negociag¢des. Distingdo entre negociagdo, venda, comunica¢do e argumentacgao.
Estilos comportamentais nas negociagGes. Estrutura e processo de negociagdes. Poder de Barganha. A emogdo e a razdo nas
negociagbes. Competicdao x Cooperagao. Propostas e concessGes. Estratégias e taticas em negocia¢do. Planejamento, desenvolvimento
e avaliacdo de negociagdes. Conceitos, abordagens e tipos de conflitos. Técnicas e Resolugcdo de conflitos.

ORGANIZACOES E TRABALHO
As transformagdes do mundo do trabalho e das relagGes de trabalho na sociedade. Consequéncias para as diferentes esferas do
trabalho: para as organizagdes, para o individuo e para a gestdo. Questdes contemporaneas nas relagdes de trabalho e a Organizagao.

PERSPECTIVAS SOCIOLOGICAS SOBRE A OPINIAO PUBLICA

Diversas vertentes disciplinares nas analises sobre a opinido publica: a filosofia politica e as ciéncias da comunicagdo. A opinido publica
em perspectivas socioldgicas classicas e contemporaneas. Multiddo e publicos. A nogdo habermasiana de esfera publica. A opinido
publica e a agdo de diversos atores sociais: jornalistas, cientistas politicos, etc. Analise critica das pesquisas de opinido.

PESQUISA DE MARKETING
Introdugdo e Fases Iniciais da Pesquisa de Marketing. Planejamento da Pesquisa. Elaboragdo do Instrumento de Pesquisa e
Amostragem. Coleta, Preparagao, Andlise e Apresentac¢do dos Dados. Topicos Especiais em Pesquisa de Marketing.

PLANO DE MARKETING

O planejamento estratégico de mercado. Desenvolvimento do plano de marketing. Analise Ambiental. Analise SWOT (forgas, fraquezas,
oportunidades e ameacas). Missdes, metas e objetivos. DecisGes estratégicas de marketing. Sele¢do e desenvolvimento da estratégia de
marketing. Implementagdo de marketing. Avaliagdo financeira e controle de marketing. Considerag&es sociais, globais e de e-commerce
no planejamento estratégico de mercado.

PRATICA DE TEXTOS ACADEMICOS

Reconhecimento das no¢Ges de discurso e texto, desenvolvimento de estratégias de planejamento textual, selecdo e organizagdo de
ideias, identificagdo de argumentos, hipdteses e teses nos textos, reconhecimento e elaboragdo da estrutura textual adequada ao
género, Estudo da ortografia oficial, acentuac¢do, pontuagao, preposi¢des e conjun¢des como articulagdo sintatica do texto, regéncia,
concordancia, uso do acento indicador de crase e colocagdo pronominal. Formatagdo de textos, como citar bibliografia e normas da
A.B.N.T, Leitura e andlise de textos académicos e jornalisticos de diversas naturezas, produc¢do de textos para variados tipos de
interlocutores em diferentes situa¢ées comunicativas, planejamento e produgao dos géneros académicos mais frequentemente
produzidos: resumos, resenhas, resenhas criticas, artigos cientificos e monografia, por exemplo.

PRODUCAO E PUBLICACAO CIENTIFICA
Pesquisa e producgdo de texto - Problemas frequentes na producdo cientifica - Estrutura do artigo cientifico - Sele¢do da publicagado -
Processo editorial — Plagio — Carreira académica: Area e linhas de pesquisa - Curriculo Académico Lattes/CNPq

PROJETO DE PESQUISA

Conhecimento e os diferentes métodos de investigacdo da realidade; Fundamentos de metodologia cientifica; Trabalhos académicos:
resumo, esquema, resenha e fichamento. Trabalhos cientificos: TCC, monografias, disserta¢des e teses. Técnicas para elaboragdo e
publicagdo do trabalho cientifico.
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COMPONENTES OPTATIVOS

QUALIDADE DE VIDA NAS ORGANIZAGOES

Origens e evolugdo historica da qualidade de vida. Qualidade de vida no trabalho. Os principais modelos tedricos da qualidade de
vida. As diferentes visGes de qualidade de vida no trabalho. Resiliéncia no trabalho. Programas e projetos de gestdo da qualidade de
vida nas organizagGes.

RELACOES ETNICO-RACIAIS NA AMERICA LATINA

O pensamento racial e a formagao dos Estados nacionais na América Latina. Mesticagem e democracia racial. Processos de imigragao e
branqueamento. Decolonialidade. Interseccionalidade. Identidades étnico-raciais e movimentos sociais. Cultura e epistemologias
contra hegemonicas. Politicas de acdo afirmativa. RelagGes étnico-raciais nas organizagdes na América Latina.

SIMULACAO

Introdugdo a programacgdo nao linear. Ciclo de vida de um projeto de simulag¢do; simulagdo orientada a eventos discretos; simulagdo
orientada a atividade; simulagdo orientada a processos, modelos baseados em teoria de filas; cadeias de Markov; probabilidade e
estatistica em simulacdo; varidveis aleatdrias; distribui¢des; coleta e andlise de dados; gera¢do de condigdes iniciais e replica¢des;
pacotes de simulagdo.

SOCIEDADE E ECONOMIA

Economia huma perspectiva socioldgica. Estudo das categorias-chave, a luz de autores classicos e contemporaneos, da sociologia
econOmica e da chamada nova sociologia econdmica. A sociologia econ6mica do capitalismo e suas instituicdes. Economia e
Sociedade. Transformagdo social dos mercados.

SOCIEDADE MERCADO E NATUREZA

Fundamentos da crise ambiental. Meio ambiente como problema publico. Mudancgas sociais, politicas publicas e inovagdo ambiental.
Desenvolvimento econdmico e sustentabilidade. A modernizagdo ecoldgica: criticas e limites. Novas formas e relagGes de mercado
fundadas a partir da preocupac¢do ambiental.

SOCIOLOGIA APLICADA A ADMINISTRAGCAO

A Administragao e a sociedade moderna. Trabalho coletivo e cooperag¢do. Burocracia, Instituicdes empresariais e relagdes de poder. A
organizac¢do do trabalho, teorias administrativas e interesses sociais. Disciplina, autoritarismo, democracia na gestdo do trabalho. A
classe trabalhadora e o controle administrativo.

TENDENCIAS DO MUNDO DO TRABALHO
O enfoque da disciplina estd em mostrar a importancia de se analisar as tendéncias, os conceitos, bem como técnicas e ferramentas de
aplicagdo pratica em novos modelos de gestdo de pessoas.

TOPICOS AVANCADOS DE GESTAO E NEGOCIOS
As organizagGes: suas caracteristicas, seus objetivos, recursos, estruturas e fungdes. O meio ambiente das organizag¢des, as mudangas e
o contexto da globalizagdo. Qualidade, produgdo, lucratividade e competitividade. Os modelos de gestdo face aos novos paradigmas

TOPICOS AVANCADOS EM MARKETING

Gestdo de marketing e seus desafios presentes. Gestdo de marketing e os impactos oriundos das Tecnologias Digitais de Informagao e
Comunicacgédo (TDICs). Estratégias inovadoras em marketing. Tendéncias para os varios campos de atuagdo do marketing (digital,
ambiental, politico/eleitoral, pessoal, internacional, esportivo, educacional, cultural, moda, luxo, etc.).

TOPICOS ESPECIAIS EM ANTROPOLOGIA

O consumo como um fendmeno sociocultural. O consumo de bens e o seu significado cultural e social. Conceito de sociedade de
consumo. Origens histdricas da sociedade de consumo. O consumo na sociedade moderna. Consumo e globalizagdo. Consumo e
estratégias identitarias. Midia, propaganda e consumo. Consumo e cidadania. Consumo, critica e contestagao social. Consumo,
relagOes étnico-raciais e desigualdades.

TOPICOS ESPECIAIS EM CIENCIAS SOCIAIS
Pés-modernidade. Identidades e movimentos sociais. Interseccional idade. Decolonialidade. Cultura local e globalizagdo. Risco e
ecologia. Juventude. Religiosidade. Politica. Midia e sociedade em rede.

TOPICOS ESPECIAIS EM CONTABILIDADE
Temas especificos de contabilidade avangada no periodo de desenvolvimento da matéria.

TOPICOS ESPECIAIS EM FINANCAS
DiscussOes tedricas e praticas contemporaneas no ambito das decisGes financeiras.
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