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UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
PRO-REITORIA DE GRADUACAO
DEPARTAMENTO DE ASSUNTOS ACADEMICOS E REGISTRO GERAL
DIVISAO DE REGISTROS ACADEMICOS

PROGRAMA ANALITICO
DISCIPLINA
CODIGO: TR 391 X
CREDITOS: 04 TEORIA GERAL DA ADMINISTRACAO
Pré-Requisito: TR 388 L
(AT-0P) Cada crédito corresponde a 15h/aula

INSTITUTO TRES RIOS

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E SOCIAIS

OBJETIVO DA DISCIPLINA:
Analisar as contribuigdes tedricas mais recentes no &mbito dos estudos sobre a dinamica e o funcionamento
das organizacdes e as tendéncias e perspectivas da administragdo contemporanea.

EMENTA: A Abordagem Comportamental, a Abordagem Sistémica e a Abordagem Contingencial da
Administracéo; As Tendéncias e Perspectivas da Administracao Contemporanea.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

1. ABORDAGEM COMPORTAMENTAL DA ADMINISTRACAO
1.1. Teoria Comportamental da Administracdo
1.2. Behaviorismo: caracteristicas béasicas
1.3. Teoria de Maslow: hierarquia das necessidades
1.4. Teoria de Herzberg: os fatores motivacionais e os fatores higiénicos
1.5. Teoria de Argyris: a teoria da maturidade x imaturidade
1.6. Teoria de Likert: os sistemas organizacionais
1.7. Teoria de McGregor: as teorias “X" e “Y”
1.8. Os estudos sobre Motivagdo e Lideranca
1.9. Apreciagéo critica da Teoria Comportamental

2. DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL
2.1. As mudancas e a organizagao
2.2. O conceito e o processo de Desenvolvimento Organizacional (D.O.)
2.3. Os modelos de D.O.
2.4. Apreciagéo critica de D.O.

3. ABORDAGEM SISTEMICA DA ADMINISTRAGAO
3.1. A Teoria de Sistemas: origem, conceito e caracteristicas da s organizagbes como um
sistema aberto
3.2. Modelos de organizacgdo
3.3. Apreciacéo critica da Teoria de Sistemas

4. ABORDAGEM CONTINGENCIAL DA ADMINISTRAGAO




4.1. A Teoria da Contingéncia
4.2. Os estudos de Chandler, Burns e Stalker, Lawrence e Lorsch e Joan Woodward
4.3. Apreciacao critica da Teoria da Contingéncia

5. MODERNAS TEORIAS DA ADMINISTRACAO
5.1. Modelo Japonés de Administracéo
5.2. Qualidade Total
5.3. Administracao e o Meio Ambiente

BIBLIOGRAFIA BASICA:

1. CHIAVENATO, Idalberto. Introducao a Teoria Geral da Administracao. 72 Edicdo Rio de
Janeiro: Campus, 2012.

2. MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Teoria Geral da Administracado. Edicdo compacta. Sdo
Paulo: Atlas, 2006.

3. SOBRAL, Felipe; PECI, Alketa. Administracao: teoria e pratica no contexto brasileiro. Sdo
Paulo: Pearson Prentice Hall, 2008.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

1. LACOMBE, Francisco; HEILBORN, Gilberto. Administrac¢do: principios e tendéncias. Sao
Paulo: Saraiva, 2003.

2. MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Teoria Geral da Administracédo: da revolucédo urbana
a revolucao digital. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

3. MOTA, Fernando Prestes. Teoria Geral da Administracdao. S&o Paulo: Tomson Learning, 2006.

4. OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucgas de. Teoria Geral da Administracdo: uma abordagem
pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

5. SILVA, Reinaldo Oliveira da. Teorias da Administracao. Sdo Paulo: Tomson Learning, 2001.




