M RUR,
S Ay 2

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
PRO-REITORIA DE GRADUACAO
DEPARTAMENTO DE ASSUNTOS ACADEMICOS E REGISTRO GERAL
DIVISAO DE REGISTROS ACADEMICOS

PROGRAMA ANALITICO
DISCIPLINA
CODIGO: TR 392 " .
CREDITOS: 04 ADMINISTRACAO ESTRATEGICA
Pré-Requisito: TR 391 .
(4T-0P) Cada credito corresponde a 15h/aula
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OBJETIVO DA DISCIPLINA:

Possibilitar os alunos desenvolverem a compreensdo sobre os conceitos, abordagens e técnicas da
administragdo estratégica e fornecer uma visdo da metodologia para elaboragdo do planejamento
estratégico nas organizagoes.

EMENTA DA DISCIPLINA:

Introdugédo a administragao estratégica; diagnostico estratégico; visao, misséo e valores,
estabelecimento de diretrizes organizacionais; formulagao de estratégias; implementagéo de
estratégias; controle estratégico; estudos de caso.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

INTRODUCAO A ADMINISTRAGCAO ESTRATEGICA

1.1. A natureza da administragcao estratégica

1.2. O processo de administragcao estratégica

1.3. Areas funcionais na administragéo estratégica

1.4. Questodes especiais na administracdo estratégica

1.5. O desenvolvimento da administragao estratégica nas organizacdes

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

2.1. Introdugao

22. Matriz SWOT

23. Analise externa e Analise interna

24. Integracao dos varios fatores considerados na analise interna e externa
2.5. Andlise dos concorrentes e estabelecimento das vantagens competitivas

ESTABELECIMENTO DE DIRETRIZES ORGANIZACIONAIS

3.1. Fundamentos da misséo, visao e valores organizacionais
3.2. A natureza dos objetivos organizacionais

3.3. Caracteristicas dos objetivos eficazes

3.4. O processo para estabelecer diretrizes organizacionais

FORMULAGAO DE ESTRATEGIAS
41. Formulacao de estratégias: dados da analise do ambiente
4.2. Formulacao de estratégias organizacionais




4.3. Modelos de carteiras de negdcios

4.4, Formulagao de estratégias de negdcios
4.5. Formulagao de estratégias funcionais
4.6. Critérios de selecao e restrigbes na formulacao de estratégias

IMPLEMENTAGAO DE ESTRATEGIAS

5.1. Visdo corporativa sobre estratégias

5.2. Questdes na formulagdo e na implementagéo de estratégias
5.3. Andlise das mudancas provocadas pelas estratégias

54. Analisar a cultura organizacional

5.5. Analisar a estrutura organizacional

5.6. Selecionar uma abordagem para a implementacao

5.7. Implementar as estratégias e avaliar os resultados

CONTROLE ESTRATEGICO

6.1. Controle organizacional e controle estratégico
6.2. A aplicagao do controle estratégico

6.3. O processo de controle estratégico

6.4. Informacao

6.5. A alta administra¢do
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