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OBJETIVO DA DISCIPLINA: 
Possibilitar  os  alunos  desenvolverem  a  compreensão  sobre  os  conceitos,  abordagens  e  técnicas  da
administração  estratégica  e  fornecer  uma  visão  da  metodologia  para  elaboração  do  planejamento
estratégico nas organizações.

EMENTA DA DISCIPLINA: 

Introdução à administração estratégica; diagnóstico estratégico; visão, missão e valores, 
estabelecimento de diretrizes organizacionais; formulação de estratégias; implementação de 
estratégias; controle estratégico; estudos de caso.

CONTEÚDO PROGRAMÁTICO:

INTRODUÇÃO À ADMINISTRAÇÃO ESTRATÉGICA
1.1. A natureza da administração estratégica
1.2. O processo de administração estratégica
1.3. Áreas funcionais na administração estratégica
1.4. Questões especiais na administração estratégica
1.5. O desenvolvimento da administração estratégica nas organizações

DIAGNÓSTICO ESTRATÉGICO
2.1. Introdução
2.2. Matriz SWOT
2.3. Análise externa e Análise interna
2.4. Integração dos vários fatores considerados na análise interna e externa
2.5. Análise dos concorrentes e estabelecimento das vantagens competitivas

ESTABELECIMENTO DE DIRETRIZES ORGANIZACIONAIS
3.1. Fundamentos da missão, visão e valores organizacionais
3.2. A natureza dos objetivos organizacionais
3.3. Características dos objetivos eficazes
3.4. O processo para estabelecer diretrizes organizacionais

FORMULAÇÃO DE ESTRATÉGIAS
4.1. Formulação de estratégias: dados da análise do ambiente
4.2. Formulação de estratégias organizacionais



4.3. Modelos de carteiras de negócios

4.4. Formulação de estratégias de negócios
4.5. Formulação de estratégias funcionais
4.6. Critérios de seleção e restrições na formulação de estratégias

IMPLEMENTAÇÃO DE ESTRATÉGIAS
5.1. Visão corporativa sobre estratégias
5.2. Questões na formulação e na implementação de estratégias
5.3. Análise das mudanças provocadas pelas estratégias
5.4. Analisar a cultura organizacional
5.5. Analisar a estrutura organizacional
5.6. Selecionar uma abordagem para a implementação
5.7. Implementar as estratégias e avaliar os resultados

CONTROLE ESTRATÉGICO
6.1. Controle organizacional e controle estratégico
6.2. A aplicação do controle estratégico
6.3. O processo de controle estratégico
6.4. Informação
6.5. A alta administração
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